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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

Dosya Sayisi :
Karar Sayisi :
Karar Tarihi :

REKABET KURULU KARARI

2008-4-43 (Devralma)
08-24/246-80
13.3.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan
Uyeler

B. RAPORTORLER :

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

D. TARAFLAR

: Prof. Dr. Nurett_i_n KALDIRIMCI
: Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN,

Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

Sezin Elgin CENGIZ, Fatma CELIK

: Zurich Insurance Company

Temsilcisi: Av. Saadet Ash KUCUROGLU
Ahular Sk. No:15 34337 Etiler/istanbul

: - Zurich Insurance Company

Mythenquai 2, 8002 Zurich iISVICRE

- Zurich Life Insurance Company Ltd.
Austrasse 46, 8045 Zurich ISVICRE

- Zurich Finanz-Gesellschaft AG
c/o Zurich Insurance Company, Mythenquai 2,
8002 Zurich

- Zurich Group Holding o
Mythenquai 2, 8002 Zurich ISVICRE

- Zurich Invest Ltd. o
Thurgauerstrasse 80, 8050 Zurich ISVICRE

- TEB Mali Yatinmlar A.S.
Meclis-i Mebusan Cd. Kog¢ Han No:61 K.:3 Findikli
Beyoglu/Istanbul

- Turk Ekonomi Bankasi A.S. _
Meclis-I| Mebusan Cd. No:57 Findikli Beyoglu/Istanbul

- TEB Yatirrm Menkul Dederler A.S.
Eski Bijyijkdere Cd. No:22 K:4 Park Plaza
Maslak/Istanbul

- Ege Turizm ve insaat A.S. _
Meclis-i Mebusan Cd. No:61 Findikh Beyoglu/Istanbul
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- Ekonomi Bank Offshore Ltd.
2. Selim Cd. No:35 Lefkosa KKTC

E. DOSYA KONUSU: TEB Sigorta A.S. (TEB Sigorta)’nin kontroluniun,
Zurich Insurance Company (Ziirih Sigorta), Zurich Life Insurance
Company Ltd., Zurich Finanz-Gesellschaft AG, Zurich Group Holding ve
Zurich Invest Ltd. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.2.2008 tarih, 1147 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayil “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblid”in ilgili hukumleri uyarinca duizenlenen
4.3.2008 tarih, 2008-4-43/0i-08-SEC sayili Devralma On inceleme Raporu
7.3.2008 tarih, REK.0.08.00.00-120/5977 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-24

sayih Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Bildirimi yapilan devralma igleminin 1997/1 sayil Teblig kapsaminda Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi oldugu, ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim
durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi, bdylece
rekabetin dnemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi, bu c¢ergcevede
isleme izin verilmesi gerektigi,

- Hisse Alm Anlasmasrnin 8. maddesinde saticilara getirilen rekabet
yasaklarinin yan sinirlama olarak kabul edilerek, bu yasaklamalara devralma
islemiyle birlikte izin verilmesinin yerinde olacagt,

gorusleri ifade edilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Taraflarin faaliyet alanlarn dikkate alinarak, ilgili Urin pazari “sigortacilik
hizmetleri pazan” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

isleme konu olan tesebblisiin acenteleri vasitasiyla tlkenin tamaminda hizmet
vermesi ve ilgili hizmetler acgisindan rekabetin Ulke ¢apinda homojen
dagildiginin aksine gostergeler bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi
pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlar” olarak tespit edilmistir.
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H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. 4054 sayii Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 Sayili Teblig
Cercevesinde Degerlendirme

Bildirim konusu devralma islemi, TEB Sigorta’nin kontroliiniin, halihazirda
hisselerinin %99,99’unu elinde bulunduran TEB Mali Yatirnmlar A.S. (TEB Mali
Yatinmlar)den, Zurih Sigorta’'ya gec¢mesine iligkindir. S6z konusu iglemi
gerceklestirmek Uzere iglemin devralan taraflan olan Zirih Sigorta, Zurich
Group Holding, Zurich Life Insurance Ltd., Zurich Finanz-Gesellschaft AG ve
Zurich Invest Ltd. ile hisseleri devredilen TEB Sigorta’nin hissedarlari TEB Mali
Yatirnimlar, Turk Ekonomi Bankasi A.S., TEB Yatinm Menkul Degerler A.S., Ege
Turizm ve Iinsaat A.S. ve Ekonomi Bank Offshore Ltd. arasinda 23.1.2008
tarihinde bir “Hisse Satin Alim Sdzlesmesi” imzalanmigtir. Devir islemi
sonucunda, her biri 1 YKr. nominal bedelde, toplam 3.040.000.000 adet olan ve
TEB Sigorta'nin sermayesinin %100'UnU olusturan hisseler Zarih Sigorta ve
Zurich Financial Services Group bunyesindeki diger alicilara gegecektir.

S0z konusu islem, TEB Sigorta’nin kontrolinde degigiklik yaratmasi nedeniyle,
1997/1 sayil Teblid'in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 2.
maddesinin (b) bendinde, “Herhangi bir tesebbiisiin ya da kiginin diger bir
tesebbdiistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdinii veya bir kismini ya da
kendisine ybénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi” olarak tanimlanan bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gergeklestiren tegsebblslerin (lkenin
tamaminda veya bir béliiminde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin
yirmibesg trilyon Tiirk Lirasr’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hukma ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay ve ciro
esigi getirilmistir.

TEB Sigorta’nin 2007 yili cirosu (............... ) YTL. olarak gerceklesmis
oldugundan, -diger verilere bakilmaksizin- anilan iglemin Kurul'un iznine tabi
oldugu anlagiimistir.

Bununla birlikte, devralan Zurih Sigorta’nin ve ekonomik birlik icinde bulundugu
sirketlerin ilgili pazarda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle, devir iglemi
sonucunda pazarin yapisi degismeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi
anlaminda bir hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.
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H.2.2. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Rekabet Yasaklari Agisindan
Degerlendirme
Bildirime konu devralma islemini dizenleyen Hisse Satin Aiim Sézlesmesi'nin

i}

“‘Rekabet Yasagi” baslkli 8.01. maddesine asagida yer verilmistir:

“Kapanis tarihinden sonraki 3 yillik siire boyunca Saticilar, Tirkiye'de ve Kuzey

Kibris Tirk Cumhuriyetinde hayat digi sigorta ruhsati kapsaminda verilen
hizmetlerin sunumuyla dogrudan veya dolayli olarak istigal etmeyecekler ve
Istiraklerinin  de dogrudan veya dolayli olarak istigal etmemesini
saglayacaklardir.

Burada yer alan hikdmlerin higbiri, Saticilarin bir hayat sigortasi sirketi kurup
hayat sigortasi ruhsati ve emeklilik ruhsati gergevesinde, tek basina veya
tgdncl bir gsahisla birlikte herhangi bir isle istigal etmesine mani tegkil
etmeyecektir.”

Buna ek olarak, Kapanig Tarihi'nden sonraki ud¢ (3) yilik sure boyunca,
Saticilar, Alicilarin yazili 6n onayini almaksizin TEB Sigorta'nin Kilit
pozisyonundaki ¢alisanlarini dogrudan veya dolayli olarak ise almayacak ve ise
almak icin teklifte bulunmayacaklardir; ayrica igtiraklerinin de s6z konusu Kkilit
pozisyonundaki calisanlari ise almamalarini saglayacaklardir. Diger yandan,
saticilarin “TEB Sigorta” unvani ve BNP Paribas’in “ugusa gecis” logosu
disindaki tum haklari alici sirketlere devredilecektir.

Birlesme/devralma islemlerinde yan sinirlamalar ve bu cgercevede rekabet
yasaklari, yogunlasmayl meydana getiren s6zlesmenin ana amacinin yaninda,
so6zlesmenin hukuki getirilerinden yararlaniimasina yonelik dizenlemelerdir.
Alicilar tarafindan saticilara getirilen rekabet yasaklari, uygulamada alicilarin
devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak
yararlanmalarinin, dolayisiyla alici tarafindan yapilan yatirrmin kargiliginin tam
olarak alinmasinin bir araci olarak degerlendiriimektedir. Birlesme/devralma
islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu
cercevede islemle birlikte degerlendiriimesi i¢cin s6z konusu yasagin
‘yodunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”®, “sadece taraflar agisindan
kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Sozlesmede duzenlenen rekabet yasaklarinin, yukarida yer verilen kriterleri
sagliyor olmasi nedeniyle, yan sinirlama olarak degerlendirimesi gerektigi
kanaatine varilmigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu
islemin 4054 sayil “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve
bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne
tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte
hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve

bdylece ilgili pazarda rekabetin Onemli 6l¢gide azaltiimasinin s6z konusu
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olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.



