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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-065 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-41/1008-581

Karar Tarihi : 06.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Ahmet Ogiin KARAGULLE, Nilay OZLUK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Castlelake L.P.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Selen TOMA,
Av. Mehmet Firat MUEZZINOGLU
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Caddesi No:27, Kat:11, 34485
Maslak, Sariyer/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Kestrel Aircraft Funding Limited grup sirketleri JRQ 978
Ireland Limited, MSN 5099/5128 Spring Designated Activity Company, AWAS
35842 Trust, Wells Fargo Trust ve Kestrel Aviation Ireland No: 5 Limited’in
miulkiyetinde; biri (1) Tiirkiye'de tescilli ve lg¢lincu taraf kiraciya kiralanmis,
digerleri ise farkh ulkelerde tescilli olmak uzere toplam bes (5) adet ugagin
miulkiyetinin Castlelake, L.P. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 15.10.2025 tarih ve
74873 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 27.10.2025 tarihli ve 75559 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Uzerine diizenlenen 03.11.2025 tarihli ve 2025-5-065/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Kestrel Aircraft Funding Limited (KESTREL) grup sirketleri oldugu
beyan edilen JRQ 978 Ireland Limited, MSN 5099/5128 Spring Designated Activity
Company, AWAS 35842 Trust, Wells Fargo Trust ve Kestrel Aviation Ireland No: 5
Limited’'in mulkiyetinde bulunan; biri Turkiye'de tescilli ve Uguncu taraf kiraciya
kiralanmig, digerleri ise farkli Ulkelerde tescilli olmak Uzere toplam bes ucagin
mulkiyetinin, CL Financing Gold Limited (CL GOLD) araciligiyla Castlelake, L.P. (CLP):
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayill Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 17.
paragrafinda bir tesebbulsin tamami, bir istiraki veya sahip oldugu varliklarin bir
kisminin devralmanin konusunu olusturabilecegi ve varliklar Uzerinde kontrolin

1 Kurulun 25.07.2024 tarih ve 24-31/724-307 sayili kararina konu oldugu Uzere CLP, Castlelake
Management Aggregator LLC (CMAL) ve Brookfield Corporation’in (BROOKFIELD) ortak kontroll
altindaki tam iglevsel bir ortak girisim olarak faaliyet yaritmektedir.
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devralinmasinin ancak sz konusu varliklar bir tesebblsin kendisine pazar cirosu
atfedilebilen bir bolimini teskil ediyorsa 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
devralma iglemi olarak kabul edilebilecegi belirtimektedir. Mevcut dosyada, devre konu
bes ugagin gelir getiren varliklar oldugu, bir diger deyisle ciro atfedilebilir olduklari
anlasiimaktadir. Bildirime konu iglem kendisine pazar cirosu atfedilebilir varliklarin
devrini igerdigi ve kalici bir kontrol degisikligi yarattigi icin 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi gergevesinde bir devralma islemi niteligindedir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda hangi birlesme devralma
islemlerinin izne tabi oldugunu belirleyen ciro esikleri duzenlenmistir. Diger yandan,
ayni Teblig’in 8. maddesinin besinci fikrasinda “Ug yillik dénem iginde, ayni kisiler ya
da taraflar arasinda veya ayni ilgili (riin pazarinda ayni tesebblis tarafindan, bu
maddenin ikinci fikrasi anlaminda gerceklestirilen iki ya da daha fazla islem, bu Tebligin
7 nci maddesinde yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem olarak
degerlendirilir.” denilmektedir. Bildirim formunda CLP’nin mevcut basvurusundan
onceki U¢ yillhk dénem icerisinde ucgak kiralama pazarina iliskin dort ayri islem
gerceklestirdigi ifade edilmistir. Bu islemler ile incelenen basvuru konusu islemin ayni
pazara ve ayni tesebbuse iligkin olmasi sebebiyle, cirolarin hesaplanmasi bakimindan
tek bir islem olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Bu kabul ¢ergevesinde 2010/4 sayil
Telig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorulen ciro esikleri asildigindan iglem izne
tabidir.

Bildirim formunda devre konu bes ugagin halihazirda hava yolu sirketlerine kiralanmis
durumda oldugu, CLP tarafindan da ucgaklarin kiralanmasinin hedeflendigi beyan
edilmistir. Kiralama yontemi olarak ¢iplak kiralama yonteminin kullanildigi, bahsi gegen
yontem kapsaminda ugaklarin, musterilere ugus ekibi, bakim hizmeti veya sigorta gibi
unsurlar olmaksizin kiralandigi; faaliyetlerin yalnizca ugagin aylik kira bedeli
karsiliginda kiralanmasiyla sinirli kaldigi anlasiimaktadir. Kiralama soézlesmeleri, CLP
tarafindan herhangi bir operasyonel hizmet sunulmasini dngérmemekte; bakim ve
onarim yukimlaligu tamamen kiraciya birakilmaktadir. Bu dogrultuda CLP’nin
faaliyetleri ve Kurulun énceki tarihli kararlari> géz oniine alindiginda kesin bir pazar
tanimi yapmaksizin ilgili Grtin pazarinin “ugak kiralama pazari” olarak belirlenebilecedgi,
ilgili cografi pazarin ise “Turkiye” oldugu degerlendiriimektedir.

Devre konu ugaklardan birinin Glines Ekspres Havacilk AS (SUNEXPRESS)
tarafindan ve diger dort ugadin Turkiye disinda yerlesik hava yollar tarafindan
kiralanmak suretiyle kullanildi§i beyan edilmistir. CLP’nin ise Tlrkiye’de mevcut durum
itibariyla Hurkus Havayolu Tasimacilik ve Ticaret AS (FREEBIRD AIRLINES),
SUNEXPRESS, Turistik Hava Tasimacilik AS (COREDON AIRLINES) ve Pegasus
Hava Tasimacilik AS (PEGASUS) ve Turk Hava Yollart AO (THY) tesebbuUslerine ugak
kiraladig1 beyan edilmektedir. CLP’nin devre konu ugak ve hélihazirda Turkiye'de
kiralanan ugak sayisi ve ugak degeri bakimindan 2024 yilina iligkin pazar paylarina
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-1: Tarkiye'de Ucak Kiralama Pazarinda 2024 Yili Pazar Paylari

Tesebbls

Kiralanan Ugak
Sayisi

Adet Bazli Pazar
Payi (%)

Kiralanan Ugak
Degeri (milyon $)

Deger Bazli
Pazar Payi (%)

CLP

SMBC Aviation Capital

AerCap

BOC Aviation

ABL Aviation

2 Kurulun 25.07.2024 tarih ve 24-31/724-307 sayili, 26.09.2024 tarih ve 24-39/921-395 sayil, 06.02.2025
tarih ve 25-04/114-65 sayili, 14.08.2025 tarih ve 25-31/743-441 sayil kararlari.
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Tablo-1’in devami:

Tesebbiis Kiralanan Ugak Adet Bazli Pazar Kiralanan Ugak Deger Bazli
s Sayisi Payi (%) Degeri (milyon $) Pazar Payi (%)
AVIC International Leasing () (-...) () ()
Diger (....) (....) (.....) (.....)
Toplam Pazar (....) 100,0 (....) 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Tarkiye ucak kiralama pazari paylari yaninda kiresel olarak faaliyet gosteren
oyuncularin kiresel pazar paylarinin gosterilmesinde de fayda bulunmaktadir.

Tablo-2: Kiresel Ucak Kiralama Pazarinda 2024 Yili Pazar Paylari

Tesebbus Kiralanan Ugak Sayisi Adet Bazli Pazar Payi (%)

CMAL (Ortak Girisim Tarafi) (D) (.....)
BROOKEFIELD (Ortak Girisim Tarafi) (....) (.....)
CLP (onn) ()
SMBC Aviation Capital (D) (.....)
AerCap ()] (....)
Air Lease Corporation (D) (....)
ICBC Leasing () (....)
Avolon (....) (....)
Diger () (...
Toplam Pazar Buyukligu 14.387 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen Tablo-1 ve Tablo-2'den de goruldugu Uzere, islem konusu
ucaklarin CLP tarafindan devralinmasi éncesi tesebblstn Turkiye’de kayitli olan ugak
sayisi bakimindan pazar payi yaklasik olarak %(.....) ve ugak degeri bakimindan pazar
pay! yaklasik %(.....)’dir. CLP devir igslemiyle Turkiye’de kayith bir ugak daha devralacak
olup pazar payinda ihmal edilebilir dizeyde bir artis gerceklesecektir. Ugak kiralama
pazarinin kiresel buyukligu dikkate alindiginda, islem éncesinde CLP’nin kiralanan
ucak sayisi bakimindan pazar payi %(.....) diizeyindedir. Islem sonrasinda gerek adet
gerek deger bazinda devre konu ugaklar g6z dntine alindiginda, CLP’nin kiresel pazar
payinin rekabetci endise yaratmaktan oldukga uzak kaldigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen tablodan goéraldtugu tzere, ¢ok sayida guglu kiresel rakip pazarda
faaliyet gostermektedir. Nitekim ucak kiralama faaliyetinin uluslararasi niteligi de
dikkate alindiginda pazarin oldukga parcali ve rekabetci oldugu, kuguk ve vyerel
tesebbusler de dahil olmak Uzere ¢esitli buyuklukteki ¢cok sayida tesebbusin pazarda
yer aldigi gorulmekte ve islem taraflarinca sunulan bilgilere gore de pazara girislerin
artan seyirde oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan bildirim formunda yer verilen bilgiler
dogrultusunda CLP’nin Turkiye’de ucgak kiralama pazarina 2024 yilindaki devralma
islemleri ile giris yaptigi g6z onunde bulunduruldugunda, tesebbusun bu pazardaki
mevcudiyetinin oldukca yeni ve pazarin yeni giriglere agik oldugu anlasiimaktadir.

CLP’nin Turkiye’'deki igtirakleri arasinda bulunan Itasca RE Limited (ITASCA RE) ticari
ucak varliklarinin alicilari ve sahipleri icin sigorta destekli finansman ¢dztimlerinde
uzmanlasmistir. S6z konusu faaliyet kapsaminda ugak satin alimlarinin finansmanina
yardimci olan kredi kuruluslarina Ucretin 6denmemesine yonelik ucak reasurans
hizmetleri saglanmaktadir. islem tarafinca, ITASCA RE ile havayollari arasinda
dogrudan bir iliski bulunmadigi, bu durumun reasurér konumundaki ITASCA RE’nin
muhatabinin havayollari degil bankalar veya sigortacinin kendisi olmasindan
kaynaklandigi ifade edilmektedir. S6z konusu faaliyetin kapsami ve gegmis tarihli Kurul
kararlari® g6z 6ndnde bulunduruldugunda ITASCA RE'nin faaliyetleri ile ucaklar

8 Kurulun 24-31/724-307 sayil ve 25-04/114-65 sayili kararlarinda s6z konusu faaliyetler arasinda
herhangi bir yatay veya dikey iliski degerlendirmeye konu olmamistir.
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kiralama faaliyeti arasinda fiili veya potansiyel bir dikey iligkisi bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde; CLP’nin iglem sonrasi Turkiye'de
etkilenen pazarlarda elde edecegi pazar payinin gorece dusuk olmasi ve ugak kiralama
pazarinda gerek kuresel gerekse yerel boyutta ¢ok sayida rakibin bulunmasi hususlari
birlikte degerlendirildiginde basvuruya konu devralma igleminin herhangi bir pazarda
etkin rekabetin onemli dlgude azaltiimasina neden olmayacagi kanaatine variimaktadir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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