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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-1-147 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-04/52-12
Karar Tarihi : 26.1.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN

Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: Cengiz SOYSAL, Cumhur Atalay HATIPOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Gas Natural SDG, S.A.
vekilleri Av. Gonenc GURKAYNAK ve Awv. Zimriit ESIN
Yildiz Mh. Citlenbik Sk. No: 12 Begiktas 34349 Istanbul
D. TARAFLAR : - Endesa, S.A.

Calle Ribera del Loira no.60, 28042 Madrid, ISPANYA

- Gas Natural SDG, S.A. _
Avenida Portal de 'Angel 20-22 Barselona, ISPANYA

E. DOSYA KONUSU: Endesa, S.A. hisselerinin Gas Natural SDG tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.11.2005 tarih ve 1442 sayi ile giren
bildirim UGzerine, s6z konusu devralmaya iligkin olarak talep edilen ek bilgi ve
belgeler, Kurum kayitlarina 28.12.2005 tarih ve 1532 sayi ile intikal eden yazi ile
tamamlanmistir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukUimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 19.1.2006 tarih, 2005-1-147/0I-06-CS sayili Devralma
On inceleme Raporu, 20.1.2006 tarih, REK.0.05.00.00-120/6 sayili Baskanlik
onergesi ile 06-04 sayil Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Endesa hisselerinin Gas Natural
tarafindan devralinmasi igleminin, ilgili pazarda ciro ve pazar payi esiklerinin
asilmamasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi olmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Gas Natural

Dosya mevcudu bilgilere gore; enerji hizmetleri alaninda uluslararasi capta
faaliyette bulunan Gas Natural'in ana faaliyetleri Ispanya, Latin Amerika ve
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italya’da dogal gaz tedariki, dagitimi ve satigidir. Ayrica, Gas Natural
Comercializadora and Gas Natural Servicios sirketleri yoluyla Ispanya serbest
pazarlarinda dogalgaz ve elektrik tedarik etmekte olan Gas Natural grubunun
Tarkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2004 yili mali raporuna goére 40.000 hissedar bulunan Gas Natural'in ana

hissedarlar asagidaki gibidir:

Tablo 1 — Gas Natural'in Ana Hissedarlari

Dogrudan Dolayli Hisse
Hissedar Hisse Orani o o Toplam (%)
(%) rani (%)
Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona 0,000 33,060 33,060
Chase Nominiees Ltd.* 5,037 0,000 5,037
Repsol Ypf, S.A. 24,230 6,617 30,847
Suez, S.A. 0,000 5,000 5,000

* Chase Nominees Ltd'nin Gas Natural’daki hissedarligi, Uglncl kigiler adina elinde
bulundurdugu hisselerden kaynaklanmaktadir.
Gas Natural'in dinya capinda 2004 yilinda elde ettigi ciro yaklagik (............ )

YTL'dir.
H.1.2. Endesa S.A. (Endesa)

Dosyada yer alan bilgilere goére; elektrik Gretimi, iletimi, dagitimi ve satimi
alaninda 13 Ulkede faaliyet gosteren Endesa, uluslar arasi bir grubun halka agik
ana sirketidir. Ayrica, Endesa’nin, ispanya’da gaz sektorinde de faaliyeti
bulunmaktadir. Endesa, halka acgik bir sirkettir ve ana hissedarlari; %9 payla Caja
de Ahorros y Monte de Pietad de Madrid, %2 payla Caja de Ahorros vy
Pensiones de Barcelona, %5,732 payla Chase Nominiees LTD yatirrm fonu,
%%5,038 payla State Street Bank and Trust Co. Yatinm fonu ve %5,350 payla Axa
S.A’dir. Endesa, 2004 yilinda, dunya ¢apinda yaklagik (............ ) YTL ciro elde
etmistir.

H.1.3. Altek Alarko Elektrik Santralleri Tesis igletme ve Ticaret A.S.

isleme konu dosya bilgilerine gore; Tirkiye'de elektrik retimi alaninda faaliyette
bulunan Altek Alarko Elektrik Santralleri Tesis Isletme ve Ticaret A.S. (Altek
Alarko), toplam 40 MW kapasiteli U¢ hidroelektrik santraline (Duzce-Hasanlar,
Tarsus-Berdan, Malatya-Tohma) ve 90 MW kapasiteli bir adet kombine gaz
cevrim santraline sahiptir. Sirketin hissedarlik yapisi agagidaki gibidir:

Tablo 3 — Altek Alarko’nun Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Adedi Hisse Grubu Hisse Orani
Societé Nationale d’Electricite et de 800.000.000 B %50
Thermique (SNET) 200.000.000 C °
. . 800.000.000 A
Alarko Grup Sirketleri 200.000.000 C %50
TOPLAM 2.000.000.000 %100

Altek Alarko’da %50 paya sahip bulunan SNET’in %65 oranindaki hissesi,
Endesa’nin kontroll altindadir. Baska bir deyisle, Endesa, Altek Alarko’nun %50
oranindaki hissesine dolayl olarak sahiptir. Altek Alarko’nun elektrik Gretim
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pazarindaki 2004 yili pazar payi %(....) olup sirket, ayni yil (................ ) YTL ciro
elde etmigtir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirime konu islemin devralan konumundaki Gas Natural'in, yukarida da ifade
edildigi Gzere, Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Devralinan Endesa ise, dolayh olarak %50 hissesine sahip oldugu Altek Alarko
vasitasiyla Turkiye'de, toplam 40 MW kapasitesi bulunan U¢ adet hidroelektrik
santrali (Duzce-Hasanlar, Tarsus-Berdan, Malatya-Tohma) ve 90 MW kapasiteli
bir adet kombine gaz cevrim santrali ile elektrik Uretimi alaninda faaliyet
goOstermektedir. Kisaca, Turkiye’deki istirak Altek Alarko’nun 130 MW’lik kurulu
elektrik Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

Dosya mevcudundan, Gas Natural ve Endesa’nin Turkiye'de surdlrdligu
faaliyetlerde herhangi bir 6rtisme olmadigi anlasiimaktadir. Bu gergevede, ilgili
arin pazarinin belirlenmesinde, devralinan taraf olan Endesa’nin Turkiye'deki
faaliyetleri esas alinmigtir. Sonug olarak, Endesa’nin faaliyet gosterdigi “elektrik
tretim ve satigi pazari” bildirim konusu isleme iligkin ilgili Grin pazarn olarak
tanimlanmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Ulusal enterkonnekte sistemi tim Tuarkiye'yi kapsamaktadir ve nerede kurulu
olursa olsun, bu sisteme baglanan Uretim sirketleri Ulkenin tim bdlgelerine
elektrik nakli ve satig1 yapabilmektedir. Bu dogrultuda, ilgili cografi pazar “Tdirkiye
Cumbhuriyeti sinirlari” olarak tespit edilmigtir.

H.3. DEGERLENDIRME

Ongériilen islemin basari ile tamamlanmasi, Gas Natural'in aleni alim teklifi
yoluyla Endesa hisselerinin en az %75’inin sahipligini elde etmesi ve bununla
birlikte Endesa Genel Kurulu’'nda bazi ana sézlesme hukimlerinin degistiriimesi
sartlarina baglanmigtir. Sartlarin saglanmasi halinde Gas Natural, Endesa’nin
kontrolinu tek basina eline gecirecektir. Planlanan iglem, 5.9.2005 tarihli bir
“Ozel Durum Aglklamas!” ile Gas Natural tarafindan ilan edilmistir.

S6z konusu iglemin Turkiye ayaginda ise, Endesa’nin dolayli olarak %50
hissesine sahip oldugu Altek Alarko’nun, Gas Natural tarafindan dolayli olarak
devralinmasi islemi bulunmaktadir. islemin dolaylh olarak gerceklesecek
olmasinin nedeni, Altek Alarko’nun %50 hissesinin, Endesa’nin %65 payini
elinde tuttugu SNET’nin kontrolinde bulunmasidir. Boylece, Endesa’nin Altek
Alarko Uzerindeki dolayli kontrolt, Gas Natural’a gegecektir. Kontrol degisikligine
yol acacagindan islem, 1997/1 sayih Teblig’in 2(b) maddesi anlaminda bir
devralmadir.
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Altek Alarko’'nun 2004 vyilinda elektrik Uretimi pazarinda elde ettigi ciro,
(v, ) YTL olarak gerceklesmistir. Dosya mevcudu bilgilerden Altek
Alarko’nun  elektrik  Uretimi  pazarindaki payinin ise  %(.....) oldugu
anlagiimaktadir. Boylece sO0z konusu iglemin, 1998/2 sayili Teblig ile degdisik
1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesindeki ciro (25 milyon YTL) ve pazar payi (%25)
esiklerini agsmadigi, dolayisiyla, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olmadigi tespit edilmistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Bildirim konusu
devralma igleminin, ilgili pazarda ciro ve pazar pay! esiklerinin asiimamasi
nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
izne tabi olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



