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E. DOSYA KONUSU: United International Pictures Filmcilik ve Tic. Ltd. Sti. ve Warner
Bros Film ve Video San. ve Tic. A.S. basta olmak lizere baz film dagitim sirketlerinin
zincir sinema salonlar ile anlagtigl, bu gergevede zincir sinema salonlarina saglanan
birtakim avantajlarin bagimsiz sinema salonu igletmecilerine saglanmamasi yoluyla
bagimsiz sinema salonu igletmecilerinin pazar digina itilimek istendigi iddias..

F. IDDIALARIN OZETi: ihbarda &zetle; diinyada film yapimcilarinin birgodunun, film gekim
teknolojisinde degisime giderek 35 mm’den dijital ortama gegis yaptiklari, buna bagli olarak,
dijital ortamda kaydi yapilan filmlerin gosterilebilmesi i¢in sinema salonlarinin da dijital
makinelere yatirrm yapmak suretiyle bu dontisume ayak uydurmak zorunda oldugu, Avrupa
ve ABD’de buyuk dOl¢clide tamamlanan bu teknolojik donligumin Glkemizde yavas seyrettigi,
ancak son donemde bu gegisin hizlanmasinin beklendigi, zira film dagitim girketleri
tarafindan bu donlsume ayak uyduramayan sinema salonlarina 35 mm film tedarikinin
yapillamayacaginin bildirildigi, diger ulkelerde gergeklesen bu doénusim esnasinda film
dagitim girketlerinin, dijital kopyanin 35 mm’ye kiyasla daha az masrafli olmasi sayesinde
azalan maliyetlerini, dijitale gegis yatirrmi yapan sinema salonlariyla paylastigi, bunun da film
kopyasi bagina 6deme yapmak suretiyle gerceklestigi ifade edilmistir.

Anilan ihbarda ayrica bdyle bir uygulamanin Ulkemizde de gergeklestirileceginin film dagitim
sirketleri arasindan yalnizca Tiglon iletisim Sistemleri San. ve Tic. A.S. (TIGLON) tarafindan
duyuruldugu, ancak hentz bdyle bir uygulamanin bulunmadigi, son gunlerde ise 6zellikle
United International Pictures Filmcilik ve Ticaret Ltd. $ti. (UIP) ve Warner Bros Film ve Video
San. ve Tic. A.S. (WARNER BROS) firmalari ile zincir sinema salonu isletmeleri arasinda
gizli ya da dolayli anlasmalar yapildigi, bu suretle sektdrde yasanan dijital dondsim
surecinde zincir sinema salonlarinin desteklendigi, buna karsin bagimsiz sinema salonu
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isletmelerinin piyasadan diglanmasi amaciyla s6z konusu bagimsiz sinema salonlarinin bu
destekten mahrum birakildigi iddialarina yer verilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.06.2013 tarih ve 3849 sayi ile intikal eden ihbar
Uzerine hazirlanan 05.07.2013 tarih ve 2013-5-24/il sayil ilk Inceleme Raporu 11.07.2013
tarihli Kurul toplantisinda gorisilerek, 2012/2 sayili Rekabet ihlallerine iliskin Basvuru
Usultiine Dair Teblig ¢ercevesinde resen Onarastirma yapilmasina 13-44/570-M say! ile karar
verilmistir. Yapilan inceleme (zerine hazirlanan 17.09.2013 tarih ve 2013-5-24/OA sayili
Onarastirma Raporu goérusilerek karara baglanmistir. Ayrica, ayni kisi tarafindan
gonderildigi dusunulen yazilar 29.08.2013 ve 02.09.2013 tarihlerinde 6189 ve 6232 sayilarla
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; anilan tesebbiisler hakkinda 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)un 41. maddesi uyarinca sorusturma
acilmasina gerek olmadigi ifade edilmigtir.

I.INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Tesebbiisler
1.1.1. Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler igletmeciligi A.S. (MARS SINEMA)

Mars Sinema, 2001 yilinda Menderes Utku ve Muzaffer Yildinm tarafindan kurulmus, is
Girisim Sermayesi ile 2003 yilinda ortak olmus ve 2005 yilinda Tepe Cinemaxx Grubu’'nu
satin almistir. 2007 yilinda, Carrefour Marketler Zinciri, Raffles/Fairmont Oteller Grubu,
Virgin Entertainment Group, Paris St. Germain futbol takimi ile gayrimenkul ve finans
alaninda yatirimlar yaparak Amerikali Colony Capital ile bir ortaklik anlagsmasina imza
atmistir. Bu ortakligin ardindan sube, perde ve koltuk sayisi bakimindan Tudrkiye’'de sinema
sektériinde lider konuma gelmistir. Bir diger ortakligini, Mey igki’nin yani sira medya, yiyecek
ve finans alanlarindaki yatirimlariyla bilinen, Actera Group ile gergeklestirmistir. Sektdrde
ortakligina 2011 yilinda Esas Holding’i dahil eden Mars Sinema, AFM sinemalarini da
blnyesine katarak Turkiye'de yaklasik bes yliz adet sinema salonuyla faaliyetine devam
etmektedir.

1.1.2. Fida Film Yapim Dagitim ve Reklamcilik A.S. (FIDA)

FIDA 1965 yilinda sinema reklamciligi ile sektdre girmis, 2003 yilinda bagladigi yerli film
yapimi, yabanci film ithalati, sinema filmi dagitimi ve ev sinemaciligi alaninda faaliyetine
devam etmistir. 2011 yilinda TIGLON'u binyesine katarak sinema dagitimi ve ev
sinemaciligi alanlarinda daha etkin hale gelmistir. TIGLON ise sinema dagitiminda Fox
studyolarinin, ev sinemacilhigi alaninda ise WARNER BROS, Walt Disney, Twentieth Century
Fox, Dreamworks Animation, Paramount ve Sony studyolarinin munhasir Turkiye
dagiticisidir. FIDA, 48 yildir yaklasik 1000 salon ile sinema sektériinde sinema gruplarinin
ve bireysel sinemalarin minhasir reklam yayin hakkina sahiptir. Ayrica FIDA'nin, Sinema
Reklamcilik Hizmetleri Ltd. $ti., Fida Reklam Danismanlik Ltd. $ti., LDI Lisans Dagitim
iletisim Tanitim Hizmetleri ve Pazarlama Ticaret A.S. ile Sinemaj Digital Vizyon Reklamcilik
Film Produksiyon Hizmetleri A.$. olmak Uzere dort adet yan kurulusu bulunmaktadir.

1.1.3. Diger Dagitim Sirketleri

Onarastirma konusunu sinema dagitim ve gosterim segmentleri olusturmaktadir. WARNER
BROS ve UIP sinema dagitim alaninda baslica faaliyet gosteren tesebbuslerdir. Bunlarin
disinda, Ozen Film Filmcilik ve Sinemacilik Turk A.S. (OZEN FILM), Chantier Film
Prodiksiyon Tic. Ltd. Sti. (CHANTIER), Medyavizyon Gérsel Medya Prodiksiyon Film
Yapim Ticaret ve Pazarlama A.S. (MEDYAVIZYON) gibi sinema sektdrinde faaliyet
gOsteren diger dagitim sirketleri de bulunmaktadir.
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1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Oriin Pazan

Sinema sektorine iligskin 6nceki Rekabet Kurulu kararlarina® bakildiginda, anilan endistride
film Gretimi, dagitimi ve gosteriminden olugan bir faaliyet zincirinin bulundugu gérulmektedir.

Uretim asamasi, sinema filmlerinin g¢ekimlerinin tamamlanarak sinema salonlarinda
gosterilebilecek hale getiriimesi iglemidir. Uluslararasi ¢capta faaliyet gosteren stidyolar ya da
bagimsiz yapimcilar tarafindan uretilen filmler, mulkiyet hakki yapimcida kalmak kaydiyla
sinemalara dagitiimak Uzere dagiticilara dagitim hakki verilerek iletimektedir. Dagiticilarin
genel olarak roll ise filmlerin Tarkiye'nin c¢esitli yerlerinde yer alan sinema salonlarina
iletilmesinin saglanmasidir.

Sinema salonlari, asil faaliyetleri olan film gdsterim faaliyetleri disinda, yan faaliyetler olarak
bu salonlarda ve fuayelerde yiyecek, icecek ve kitap gibi Grtnlerin satigini gerceklestirmekte,
ayrica reklam yeri satisi faaliyetlerini de yapmaktadir. Bu anlamda sinema sektérinde
yapim, dagitim ve gdsterimden olusan bir zincirin bulundugu ve bu faaliyet alanlarindaki
cesitli pazarlarin birbirleri ile alt pazar-Ust pazar konumunda bulundugu anlasiimaktadir.

Onarastirma konusu iddialarin da@iticilarla sinema salonlari arasindaki filmlerin dagitimina
iliskin oldugu ve sektore iligkin dnceki Kurul kararlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazari
“filmlerin sinemalarda gdsterimi amaciyla dagitimi pazari” olarak belirlenmistir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Sektdrdeki dnarastirma konusu uygulamalari gerceklestiren tesebbusler, Turkiye genelinde
faaliyet gosteren sinema salonlarina yonelik dagitim yapmaktadir. Sinema filmlerinin
dagitimina yonelik pazar agisindan, Turkiye’de iller ya da bdlgeler arasinda rekabet
sartlarinin birbirinden farklilagsmasina yol acgacak herhangi bir durumun bulunmamasi
nedeniyle, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

1.3. Degerlendirme

Onaragt_lrma kapsaminda Raportérlerce UIP, WARNER BROS, MARS SINEMA, FiDA,
CHANTIER'de incelemeler yapilmig, Sinema Eseri Yapimcilari Meslek Birligi (SE-YAP)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ile de gortusulmustar.

1.3.1. Dijitallesme ve VPF Uygulamasi

20. yuzyilin sonlariyla birlikte kendini gosteren ve gunumuizde gundelik hayatin hemen her
alanini etkisi altina alan dijitallesme olgusu, yakin zaman icerisinde sinema sektérinu de
etkilemistir. Filmlere kaydedilerek cogaltilan kopyalarin vyerini dijital kopyalar almaya
baglamistir. Ozellikle Gi¢ boyutlu (3D) film teknolojisi ile birlikte tiim diinyada dijital gésterime
gegis hizlanmistir.

Sinema filminin bir eser olarak ortaya c¢iktigi yapim sdrecini yoneten yapimcilar,
dagitimcilarla aralarinda 6zel bir anlagmanin oldugu 6zel durumlar haricinde, yapimlarin
¢ogaltiimasi icin gerekli olan kopya maliyetlerini kendileri karsilamaktadir. Nispeten
deneyimsiz ya da klguk olgekli yapim sirketlerinin dagitimci sirketle bir anlagsma yaptigi
durumlarda ise bu meblag dagitimci sirket tarafindan da karsilanabilmektedir. Dosya
mevcudu bilgilerden, bahsi gegen kopya maliyetlerinin, ortalama sdreli 35 mm bir yapim igin
kopya basina yaklasik 1000 USD oldugu anlasiimaktadir. Yerli yapimlarin yuzlerce, yabanci
menseli yapimlarin ise binlerce kopyaya sahip oldugu hesaba katildiginda, toplam
kopyalama maliyetinin olduk¢a 6nemli bir meblag tutacagi gorilmektedir. Buna kargin dijital
kopyalarin sabit disklerle tasindigi ve hali hazirda kopya basina 200 USD civarinda bir

' Rekabet Kurulunun, 05-06/48-20, 06-31/373-95, 09-21/446-111, 09-42/1062-271, 10-44/765-248, 10-
66/1403-524 ve 11-57/1473-539 sayil kararlari.
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maliyetin olustugu; ilerleyen donemde sabit disk yerine bir sunucu vasitasiyla, tamamen
sanal ortamda, dogrudan sinema salonunda oynatim gerceklestirme teknolojisinin
geligtiriimesiyle birlikte bu maliyetin sifira yaklagabilecegi 6ngoérulmektedir.

35 mm teknolojisine sahip filmlerin yliksek cogaltim maliyetlerinin sektore getirdigi yuk bir
kenara; bu maliyet kisitina bagl olarak kopya sayisinin dusuk tutulmasi, izleyicilerin vizyon
haftasi olarak tabir edilen ilk gosterim surecinde sinema yapimlarina ulasma olanaklarini
kisitlamaktadir. Bu gergevede, sinema sektdriinde bahsi gecgen dijitalizasyonun endustriye
katacagl avantajlara bakildiginda; toplam kopyalama maliyetlerinin 6nemli bir miktarda
azalmasiyla birlikte, izleyicinin yapimlara ulagsma sansinin ¢ok daha ylksek olmasi
beklenmektedir. Bunun yaninda dijitallesme, sinema gdsterimcisine vizyon programini daha
esnek sekilde sunabilme, hizli bir sekilde degisiklik yapabilme olanagi saglamaktadir. Hatta
dijitallesme sayesinde, ilerleyen donemde tiyatro gibi kdlttrel etkinliklerin ve spor
etkinliklerinin sinema salonlarinda gosterilmesi mimkun olabilecektir.

Dijitallesmeye iliskin bu degisimin hizli bir sekilde gerceklesmesinin dnindeki en énemli
engel, sinema gosterimcisi sirketlerin gerceklestirmesi gereken cihaz/donanim yatirimidir.
Zira sektorin, bu teknolojik degisime ayak uydurmasi gereken en dnemli ayagi gosterim
ayagidir. Kopyalama maliyetlerini karsilayan taraf c¢ogunlukla yapimcilar, bazen de
dagiticilardir. Bu sebeple, dijital kopyalama ve gosterim sistemine gegisle birlikte azalacak
maliyetler, dogrudan bu kopyalama masraflarini karsilayan tarafin yararina olacaktir. Ancak,
35 mm kopyalarla gosterim yapan eski teknoloji projektorlerin dijital kopyalarin gosterimini
saglayamayacagi ortadadir.

Dijital kopyalama ve gdsterim teknolojisinin ilk ortaya ¢iktigi 1999 yilindan itibaren, finansal
olanaklari oldukga ylUksek olan yurt digsindaki pek az sayida sinema gdsterimcisi, o ddbnemde
maliyetleri karsilayarak, dijital salon yatirnmlarini gergeklestirmislerdir. Ancak, yuksek
maliyetli yatirirmlari karsilamaktan kaginan sinema salonu isletmecileri nedeniyle, uzunca bir
sure sektordeki dijitallesmede ilerleme saglanamamistir. Ug boyutlu filmlerin yayginlasmaya
basladigl 2005 yilina dek oldukga yavas seyreden dijitallesme, sektor aktorlerinin hemen
hepsini memnun edebilecek bir tir anlasmanin ortaya ¢ikmasiyla birlikte hiz kazanmstir.
2005 yilinda, Christie/AIX adh araci sirket 4 buylk sinema stlidyosuyla bir sdzlesme
imzalamistir. Anlasmaya goére, Christie/AlIX’in araciligi ve teknik ¢ozim destediyle Kuzey
Amerika ve Kanada’da yer alan yaklasik 4000 sinema salonunda dijitallesme yatiriminin
gerceklesmesi planlanmigtir. Anlasma gergevesinde stidyolarin, sinema salonlarinda kendi
filmlerinin gosterilecedi durumlarda, sinema salonlarina gosterilen her film bagina “Virtual
Print Fee (VPF-Sanal Kopya Bedeli)” adi verilen belli bir miktar 6demede bulunmasi ve
sinema salonlarinin yapmasi gereken dijitallesme yatirrminin bu sekilde finanse edilmesi
amaclanmistir. S6z konusu ilk VPF uygulamasi anlagmasi sektdrde benimsenmis, ardindan
dinyanin hemen her yerinde benzer uygulamalar hayata gegiriimeye baglanmistir.

VPF sistemi temelde, dijitallesmeyle birlikte maliyeti azalan yapimcilarin, bu avantaji sinema
gOsterimcileriyle adilane bir bi¢cimde paylasiimasina dayanmaktadir. Genel kabul géren
uygulamanin esaslarina goére, VPF 6demesini alacak salonda, donanim yatiriminin daha
evvel gergeklestiriimemis olmasi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, ayni komplekste yer alsa
dahi, daha evvel dijitallesmis salonda vyapilacak gosterimler icin VPF o6demesi
yapilmayacaktir. Buna ek olarak, anlasmay! takip eden belli bir slre igerisinde ayni kompleks
icerisinde yer alan salonlarin, énceden belilenmis asgari bir oranda dijital donigumuinin
gerceklestiriimesi (genellikle salonlardan minimum %50’sinin dijitallesmesi), bu surece teknik
olarak destek verecek firmanin belirlenmesi planlanmaktadir. Dijitale donusumun saglanmasi
ile birlikte, anlasmasi bulunan stidyolarin yapimlarinin dijital salonlarda asgari bir sure
(genellikle 3 hafta) vizyonda kalmasi karsiliginda, gosterimin gergeklestigi salon basina 500-
600 ABD Dolari édeme yapilmaktadir. Bu anlasmanin sureci 2 ila 7 yil arasinda degisim
gOstermekle birlikte bu surecin, ilk yatirnm tutarinin karsilandidi noktaya kadar surmesi
planlanmaktadir. Bahsi gegcen anlagsmalar, hangi yapimlarin nerede ve ne kadar gosterileceqi

417



(22)

(23)

(25)

(26)

13-55/760-319

gibi konulari igermemekte; yalnizca VPF’nin hak edilebilmesi igin gereken gosterim sartlari
Uzerinde durulmaktadir.

Sektdrin dinyada dijitallesmeyi hizlandirmasi ile birlikte, 35mm filmin kopyalarinin
hammaddesini olusturan emdlsiyonun Uretimi de oldukga azalarak durma noktasina
gelmistir. Uretimin azalmasi, birim maliyetlerin yukselmesini de beraberinde getirmistir.

Ulkemizde ise dijital dontisimiin simdiye dek oldukga yavas seyrettigi, halihazirda Turkiye'de
bulunan tim sinema salonlarinin yaklasik olarak %22’sinin dijital teknolojiye sahip oldugu
bilinmektedir. Ozellikle 3D filmlerin dijital kopyalarla gdsterime girmesi gerekliligi sebebiyle,
2005 yilindan bu yana bazi salonlarda dijital donusuimun saglandigi gérulmektedir. Ancak bu
doénusum, genellikle birkag salondan olusan bir komplekste en fazla bir ya da iki salonun
dijitallesmesiyle sinirli kalmistir. Ulkemizde dijital dénistimiin yeterli seviyede bulunmamasi
ve dijital perde sayisinin azligi nedeniyle artan maliyetlere karsin halen 35 mm kopya uretimi
gergeklestiriimektedir. Ancak yakin bir tarihte 35 mm film tedarikinde ciddi problemlerinin bag
gOsterecegdi beklentisi yuzinden, gerek buyuk olgekli film stidyolari, gerek yerli yapimcilar
tarafindan uretilen filmlerin yalnizca dijital kopyalarla pazara sunulmasi planlanmaktadir.

1.3.2. MARS’In Durumu

Onarastirma sirecinde elde edilen bilgilere gore MARS, piyasadaki alim giiclii sayesinde,
dinya genelindeki uygulamanin aksine araci sirket kullanmamakta; yalnizca teknik destek
konusunda bir girketle anlasarak, buyuk studyolarin her biriyle kendi anlagsmasini
gerceklestirme yolunu tercih etmektedir. Halihazirda, buylk stlidyolarin hemen hepsiyle
muzakerelerini yurutmekte olan MARS, bu studyolardan biri olan (.....) ile gergeklestirdigi
muzakereleri nihayete erdirerek, VPF 6demesinde anlasmaya varmistir. Ancak, hentz higbir
VPF 6demesinin gerceklesmedigi 6grenilmistir.

Tarkiye'de sinema salonlarinin dijital yatirnmlan gergeklestirmesi hususunda kritik dneme
sahip nokta, finansal durumu ve pazardaki konumu gugli olan MARS'In varliginin yani sira,
blyuk yekln teskil eden teknolojik yatirimlar sebebiyle bagimsiz sinema goésterimcilerinin ve
kuguk zincirlerin pazarin disinda kalmalari tehlikesidir. Her bir sinema salonunun gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda bulunan stldyolarla/yapimcilarla bireysel olarak anlagsma
imzalamalarinin gucligu nedeniyle yurt disinda oldukga yaygin olan araci sirket uygulamasi
ortaya ¢ikmistir.

1.3.3. FIDA’nIn Girigimi

Yurt disinda araci sirket olarak faaliyet gosteren birtakim firmalarin Tarkiye’de henuz pazarin
disinda kalmayi tercih ettikleri ifade edilmektedir. Bu dogrultuda FIDA'nin, araci sirket olarak
studyolarla goérismek igin, yaklasik 600 adet salona sahip olan toplam 14 adet sinema
g6sterimcisi sirketten yetki aldigi 6grenilmistir. Raportérlerce FIDA yetkilileriyle yapilan
gorismede; buyukligline bakiimaksizin her bir sinema gosterimcisine ayni VPF bedelinin
0denmesi noktasinda hassas olduklari, anlagsma sartlari konusunda gdsterimciler arasinda
bir konsensus oldugu muddetge stlidyolarin anlasma yapmayi kabul ettikleri, kendilerinin de
bu dogrultuda VPF meblagi, asgari gosterim suresi, asgari %50 dijital salon orani, 6deme
sartlar gibi konularda ilerleme sagladiklari belirtilmigtir.

ihbar yazilarinda, FIDA tarafindan gergeklestirilen bu girisimin, kiigik ¢apli bagimsiz
sinemacilari digarida tuttugu; buna ek olarak buyuk dagiticilarin zincir sinemalara VPF
konusunda destek olduklari iddia edilmektedir. Ancak Raportdrlerce yapilan incelemelerden
ve goriismelerden, FIDA'nin kiiglk dlgekli tesebbisleri bu girisimin disinda tutmaya yénelik
bir davranis igerisinde olduguna dair herhangi bir bulguya rastlaniimadig! anlagiimistir.

l.4. Genel Degerlendirme
Onarastirma konusu iddialar; film yapimcilarinin film gekim teknolojisindeki degisime bagli
olarak 35 mm’den dijital ortalama gegis yaptiklari, sinema salonu igletmecilerinin bu filmlerin
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gOsterilmesi igin dijital makinelere yatirm yapmak zorunda olduklari, dinya genelinde
dagitim sirketlerinin 35 mm film kopyalarina gore daha az masrafli olan dijital kopyalarla
dagitim neticesinde elde edecekleri maliyet avantajinin bir kismini, filmlerini gésteren sinema
salonlarina film kopyasi basina 6deme yapmak suretiyle transfer ettikleri yontindedir. Ancak
Turkiye’de TIGLON haricinde dagiticilarin bdyle bir duyuruda bulunmadidi, UIP ve WARNER
BROS gibi yapimci/dagiticilar ile zincir sinema salonu igletmeleri arasinda bu konuda gizli ya
da dolaylh anlagsmalar yapildigi, bdylelikle zincir sinema salonu isletmeleri bu suregte
desteklenirken bagimsiz sinema salonu igletmecilerinin destekten yoksun birakilarak
dislandigi ifade edilmektedir.

S6z konusu iddialarin 4054 sayili Kanun uyarinca degerlendirilebilmesi icin 4. madde
kapsaminda ayrimcilik yasagi bakimindan rekabeti kisittama amaci veya etkisi olan bir
anlasma, uyumlu eylem veya tesebbus birligi kararinin varhigi gereklidir. Ayrimciligin ihlal
olarak degerlendirilebilecegi diger bir uygulama alani ise 6. madde anlaminda hakim
durumun koétuaye kullaniimasi halidir.

Onarastirma kapsaminda yapilan inceleme ve gérigsmelerden, 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda dagiticilar, yapimcilar veya zincir sinema salonu igletmecileri arasinda
herhangi bir anlagsma, karar ya da eylemin varlidi tespit edilememistir. Ayrica, VPF bedelleri
konusunda Tirkiye'de heniiz yerlesik bir uygulamanin olmadidi, TIGLON disinda herhangi
bir dagiticinin konu hakkinda sinema salonu igletmecilerine duyuru yapmadigi da
anlasiimistir. Onarastirma siirecinde zincir sinema salonu isletmecilerinin UIP, WARNER
BROS gibi dagiticilarla VPF so6zlesmeleri icin goérusmeler yaptigi, ancak s6z konusu
anlasmalarin Turkiye’de henlz uygulanmadigi da goértulmagtar.

Sinema sektorundeki gelismelerin yakindan izlenmesinin 6nem tasidigi, bir/iki yil iginde,
uzun zamandir kullanilan 35 mm film teknolojisinin buyuk dlgide degisime ugrayacagi, bu
teknolojik gelisime ayak uydurup gerekli yatirimi yapabilen sinema salonu igletmecileri
haricinde kalan igletmecilerin, mal tedarikinde zorluk yasayabilecegi ve bdylelikle pazar
disina ¢lkmak durumunda kalabilecegi anlasiimaktadir. BuyUk zincirler diginda kalan
bagdimsiz sinemalarin pazarda alternatif bir kanal oldugu ve bu durumun dagiticilar
acisindan dnem arz ettigi, ancak mali olanaklari blyuk sinema zincirlerine gore daha zayif
olan bu sinemalarin 6nemli bir kisminin, sektorde gergeklesecek dijital donisim
neticesinde ortadan kalkma riskiyle karsi kargiya olduklari da gortimektedir.

Bu riskin azaltimasi bakimindan FIDA énderliginde, MARS disinda kalan yaklasik 600
sinema salonu igletmecisi igin bir VPF aracihiginin olusturuimaya calisildigr ve bu amagla
gorismelerin yuratildagu anlasiimaktadir. S6z konusu tesebbus yetkilileri tarafindan, VPF
bedelleri konusunda UIP ve WARNER BROS gibi tesebbuslerle yurutilen gdérusmelerde
Ozellikle ayrimcilik yapiilmamasi ve MARS’a 6denen miktarin diger bagimsiz sinema salonu
isletmecilerine de 6denmesi hususunun kendilerince dile getirildigi ifade edilmistir. Ayni
zamanda, yapim ve dagitim isiyle istigal eden (.....) acisindan, MARS digindaki diger
sinema salonu igletmecilerinin alternatif dagitim kanallari olarak énem arz ettigi; MARS’In
pazardaki gucunu dengeleyebilecek pazar igi rekabet baskisinin bu sinemalardan geldigi;
salonlarin dolulugu nedeniyle MARS tarafindan gosterimi yapilamayan filmlerin gdsterimi
icin, badimsiz sinema salonlarinin sektdrdeki varliklarinin devam etmesi gerektigi
anlasiimaktadir. FIDA tarafindan y(ritiilen bu girisimin objektif ve ayrimci olmayan kriterlere
bagli olarak gerceklestiriimesi, dijitallesmenin olumsuz etkilerinin azaltiimasi agisindan énem
tasimaktadir. Ayrica, onarastirma sidrecinde UIP’de yapilan incelemede elde edilen bir
belgede yer alan ifadelerden, alt pazarda sinemalar arasindaki rekabetin gozetildigi, bu
anlamda kuguk sinema salonlarinin varliginin devam etmesinin arzulandigi da
gorulmektedir.

Yapilan inceleme ve degderlendirmeler sonucunda; VPF bedelleri konusunda herhangi bir
uygulamanin bulunmadigi anlagiimis olup, bagimsiz sinema salonu isletmecilerine karsi
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ayrimcilik yapildigina, dolayisiyla 4054 sayili Kanun’un 4. veya 6. maddesinin ihlal
edildigine yonelik herhangi bir bilgi ve belgeye ulasilamamistir.

J. SONUC

Dizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi
uyarinca sorusturma agilmamasina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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