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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU,
Uyeler :M. Zeki UZUN, Sadik KUTLU, ismet CANTURK,
Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER : Yiksel KAYA, Kirsat UNLUSOY

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Tatmak Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Elif SEN _
Buyukdere Cad. Beytem Han Kat:4 Sisli Istanbul

D- TARAFLAR: Putzmeister AG
Max-Eyth-Str.10 D-72631 Aichtal, ALMANYA

Tatmak Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Eylp ligesi Goktirk Beldesi Istanbul Cad. No:8/A
Kemerburgaz Istanbul

E- DOSYA KONUSU: Putzmeister AG (PM)’nin Tatmak Makina Sanayi ve Ticaret
A.S. (Tatmak)’nin %25 oraninda hissesini devralmasina iligkin izin talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 28.7.1999 tarih, 2430 sayi ile
giren basvuru Uzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukimleri uyarinca duzenlenen 30.7.1999 tarih,
D3/1/Y.K.-99/13 sayilli Devraima On inceleme Raporu 3.8.1999 tarih,
REK.0.07.00.00/50 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 99-37 sayili Kurul gindemine
alinarak karara baglanmstir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Dosya konusu devralmanin, 1997/1 sayili
Teblig’in 4. maddesinde belirtilen pazar payi ve ciro esiklerinin altinda kaldigi,
dolayisiyla Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir devralma olmadigr;
devralmadan etkilenecek diger pazar olan bakim ve onarim hizmetleri ve yedek
parca pazari ile ilgili olarak ise, devralmanin bu pazardaki rekabeti olumsuz yénde
etkilemeyecegdi dustunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar

Uriin Pazari: Devralinan tesebbiisiin gerek PM lisansi altinda Uretimini yaptigi,
gerekse PM firmasindan satin alarak pazara sundugu ingaat makinelerinden olan
beton pompalari, siva ve sap makineleri farkli 6zelliklere sahip, kullanim alanlari
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itibariyle birbirleri yerine ikame edilemeyen Urlnlerdir. Bu durum, ilgili Grin pazarinin
her bir Grln igin ayri ayri olmak Uzere tanimlanmasini gerektirmektedir. Taraflarin
faaliyet alani iginde bulunan siva ve sap makineleri, beton pompalari ile
kiyaslandiginda, oldukga duslUk pazar paylarina sahip bulunmaktadir. Bu nedenle,
s6z konusu devralmanin agirlikli olarak beton pompalari Uretim ve dagitim pazarinda
etkili olacagi soylenebilir.

Devralma iglemine taraf olan tesebbdusler, ilgili Grin pazarinda yer alan
makinalara iligkin faaliyette bulunmalarina paralel olarak, s6z konusu urtnler ile ilgili
bakim, onarim ve vyedek parga temini gibi satis sonrasi hizmetlerde
bulunmaktadirlar. Tesebbusler tarafindan saglanan satis sonrasi hizmetlerin agirlikli
olarak beton pompasi ile ilgili oldugu dusunulirse, beton pompasi bakim, onarim ve
yedek parga hizmetleri pazarinin ayri bir ilgili Grin pazari olarak degerlendiriimesi
yerinde olacaktir.

Cografi Pazar: PM firmasinin verdigi lisans altinda Uretilen veya ithal edilen
makinelerin yurt genelinde satigsa konu olmasi nedeniyle ilgili cografi pazar, Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

2. Yapilan Tespitler ve Degerlendirme

Devralma taraflari olan Tatmak ve PM firmalarinin beton pompalari, siva ve
sap makineleri dretim ve dagitimi olarak ayri ayri tanimlanan ilgili UrGn
pazarlarindaki toplam cirolari 5.917.024.180.990 TL, en yuksek pazar payina sahip
olduklari beton pompalari Uretim ve dagitim pazarindaki paylari (Tatmak, PM lisansi
altinda faaliyette bulundugundan, ilgili pazardaki pay PM markali Urlnlerin payi
olarak degerlendiriimektedir) ise %...-... arasindadir. Bu pazar paylari dikkate
alindiginda, basvuru konusu islemin anilan pazarlar agisindan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir devralma olmadigi anlasiimaktadir.

Ote yandan, PM sirketinin lisansi ile Tatmak tarafindan uretilen triinlerin bir
kisim yedek pargalarinin, ayni tirden ancak farkli markali Grinlerde kullanilan yedek
parcalarla ikame edilememesi, satilan beton pompasi vs. gibi Grunlerin orijinal yedek
parca ihtiyaglarinin bir kisminin (6zellikle hidrolik pompalar) yine bu sirketler
vasitasiyla yurtdisindan temin edilmesi gibi bir durumun ortaya gikmasina neden
olmaktadir. Bu sekilde, piyasaya arz edilen urtnlerin yedek parcalarinin bir bolimu
icin yerel firmalar gibi alternatif temin kaynaklari bulunabilmekte iken, 6zel bazi
parcalar icin mumessil firmalar vasitasiyla temin etme zorunlulugu dogabilmektedir.

Beton pompalarinin hidrolik aksam ve “boom” digsindaki orjinal yedek
parcalarinin kolaylikla yerli Ureticilerden temin edilebilmesine ragmen kullanicilar
cogunlukla marka imajini géz énunde bulundurarak uUretici firmanin servis igletmesini
tercih etmektedirler. Ancak, yerli Ureticilerden temini mumkin olmayan ve yetkili
satici tarafindan ya da bu satici firma araciligiyla satisi yapilan hidrolik aksama
iliskin orjinal yedek pargalar, mimessili olunan firmanin temin ettigi firmadan veya
varsa Turkiye'deki temsilcisinden de saglanabilmektedir. Ornegin, gerek Tatmak
sirketi gerekse beton pompasi gibi Urlnlerin kullanicilari, PM tarafindan verilen
lisans altinda Uretilen beton pompalarinda kullanilan Sauer markali hidrolik pompa
gibi parcalari, Tatmak vasitasiyla Sauer’in Turkiye’deki mimessilinden elde etme
imkanina sahip olabilmektedirler.
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‘Boom ” adi verilen beton pompasinin kolu olan pargalar disinda tim yedek
parcalarin gerek yurt icinde, gerekse yurt disinda alternatif temin kaynaklari
bulunmaktadir. “Boom”, dizayn ve sistem agisindan rakip markalardan farkl oldugu
icin yalnizca PM ve Tatmak’tan temin edilebilmektedir. Ancak, “boom” satisi gok
nadir olmakta (6rnedin Tatmak bu yil hi¢ “boom” satiginda bulunmamistir.) ve bu
parcaya iliskin sunulan hizmet genellikle 6zel kaynak makinalariyla onarim seklinde
olmaktadir. Bu tip kaynak makinalari demir-gelik igleri ile ugrasan servis
isletmelerinde de bulundugu icin “boom” ile ilgili satis sonrasi hizmet talebi bagka
yerler tarafindan da karsilanabilmektedir. Bu tlr 6zel parcalar disindaki gabuk
asinan mekanik yedek parcalar genellikle yan sanayideki yerel girketlerden de temin
edilebilmektedir. Tatmak tarafindan Uretilerek satilan, 6zellikle beton pompalarinin
bir kisim yedek pargalarinda ortaya ¢ikan bu durumun, devralma sonrasinda,
devralma oOncesindeki durumdan c¢ok farkli bir yapinin ortaya g¢ikmasina yol
agcmayacagl, bazi pargalarla ilgili olusan durumun devam edecegi, devralma
sonrasinda yedek pargca pazarinda sinirli sayida parga igin sahip olunan (blyuk
Olcide en onemli temin kaynadl olmaktan kaynaklanan) mevcut durumu
degistirmeyece@i dusunulmektedir. Bunun nedeni, yedek pargalarla ilgili olarak
ortaya ¢ikan bu durumun, inceleme konusu olan devralmadan bagimsiz olarak, daha
once PM ile Tatmak arasinda gergeklesen lisanstan kaynaklanmakta olmasi -beton
pompalari gibi ingaat makineleri Ureticileri olan yabanci firmalarin Turkiye pazarina
girebilmek icin mumessil tayin etme veya lisans verme yolunu se¢cmekte olup,
incelenen olayda vyalnizca Tatmak Turkiye’'de PM sirketinin lisansli yedek
parcalarinin satis hakkina sahiptir- dolayisiyla, devralma sonrasinda mevcut
durumun devralmadan kaynaklanan bir nedenden dolay etkilenmeyecek olmasidir.

PM marka beton pompalarinin yedek parcalariyla ilgili satis sonrasi
faaliyetlerde bulunan ve PM yedek parcasinin yanisira agirlikli olarak sikistirma
makineleri (silindir) satisi yapan ve Tatmak’in yavru firmasi olan Karyer sirketinin
1998 cirosu 682.608.921.000 TL. olarak gergeklesmistir. Cironun 199.000.000.000
TL.'si PM markali yedek parca satislarindan elde edilmigtir. Bu rakam, PM firmasinin
Tatmak vasitasiyla 1998 yilinda gergeklestirdigi 748.920.000.000 TL. degerindeki
yedek parga ve Ozel ekipman satisi ile birlikte degerlendirildiginde, beton
pompalarinin yedek pargalari pazarinda toplam 947.920.000.000 TL.lik satisa
tekabll etmektedir. Tatmak ve Karyer'in, PM UrUnlerinin yedek pargca satislarina
iliskin pazar payl Tatmak tarafindan %... olarak bildirilmigtir. S6z konusu devralma
islemi sonucunda bu pazardaki tesebbuslerin pazar paylarinda bir degisiklik
olmayacaktir. Pazarda mevcut rakiplerin (hem nihai pazarda hem de yedek parga ve
servis pazarinda) varligi da dikkate alindiginda anilan pazardaki basvuru konusu
degisiklik nedeniyle, bu pazardaki ve beton pompalarinin Uretim ve dagitimi
pazarindaki rekabetin olumsuz yonde etkilenmeyecegdi anlasiimistir.

i- SONUG

Putzmeister AG tarafindan Tatmak Makina Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %25
oraninda hissesinin devralinmasina iligkin islemin, 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda bir devralma olduguna, ancak nihai Urlnler olan beton pompasi, siva ve
sap makinelerinin Uretim ve dagitimi pazarlarinda taraflarin sahip olduklari pazar
paylari ve cirolari itibariyle Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir devralma
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olmadigina; bu devralmadan etkilenecek diger pazar olan beton pompasi bakim,
onarim ve yedek parca hizmetleri pazari ile ilgili olarak da, bu pazardaki rekabetin
olumsuz yonde etkilenmeyecegdine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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