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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-054 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-48/689-341

Karar Tarihi : 07.10.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Stikran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, Ahmet BUGRA KAZAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - PTT Global Chemical Public Company Limited
Temsilcileri: Av. Bulut GIRGIN, Av. Merve ONER KABADAY],
Av. Simru TAYFUN, Av. Orcun HOROZOGLU
Levent Mah. Ebulula Mardin Cad. No:55 34330
Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Allnex Holding GmbH’nin tek kontroliinin PTT GC
International (Netherlands) B.V. aracihigi ile PTT Global Chemical Public
Company Limited tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.08.2021 tarih ve
20443 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 20.09.2021 tarih, 21316 sayil yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 04.10.2021 tarih ve 2021-3-054/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Allnex Holding GmbH’nin (ALLNEX) tek kontrolinin, PTT GC
International B.V. (PTTGC) araciligiyla PTT Global Chemical Public Company Limited
(PTT LIMITED) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g (2010/4 sayili Tebli§)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

G.1. ilgili Tesebbiisler

G.1.1. Devralan: PTT GC International B.V. (PTTGC) ve PTT Global Chemical
Public Company Limited (PTT LIMITED)

PTTGC,; petrol, petrokimya ve gesitli kimyasallara ve alt pazarlardaki sektorler igin
temel ham maddelere dénustirtlen yan urinler kapsaminda faaliyet gostermektedir.
PTTGC'nin ticari faaliyetleri sekiz bolume ayrilmistir. Bunlar; sivi petrol gazi (LPG),
dizel ve ham petrol rafinerisi dahil olmak Uzere rafineri ve ortak tesisler, benzen,
paraksilen ve karisik ksilenler dahil aromatikler, olefinler ve turevleri, etilen oksit bazl
performans, yad alkoli ve metil ester gibi yesil kimyasallar, polimerler, fenol ve
performans malzemeleri ve diger kimyasallardir.

PTTGC Turkiye'ye etanolamin (EOA) (TEA85, TEA99, monoetanolamin,
dietanolamin), polietilen (HDPE, LDPE, LLDPE), heksametilen diizosiyanat (HDI) ve
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HDI tarevleri, toulen diizosiyanat (TDI), izoforon diizosiyanat (IPDI) ve IPDI turevleri,
dietilen glikol (DEG), polimerler, polieter polioller, yag alkolleri, polipropilen,
biyoplastik, PBS (fosfat tamponlu salin), FAEO (kismen florlanmis iyonik olmayan
alkilpoliglikol eter), doner kaliplama bilesigi, oleokimyasallar ve 6zellikli kimyasallari
tedarik etmektedir.

PTTGC'nin en buylk hissedart PTT LIMITED (%(.....)), ikinci en buyuk hissedari ise
Thai NVDR Company Limited’dir (%(.....)). PTTGC'nin geri kalan hisseleri, yaklasik
81 bin hissedar arasinda genis bir sekilde dagiimistir. PTTGC, Turkiye'de, istirakleri
GC Marketing Solutions Co. Ltd. (GC Marketing), Emery Oleochemicals (M) Sdn Bhd
(Emery), Voncorex Holding (Vencorex) ve GC Glycol Co. Ltd.'nin (GC Glycol) satis ve
dagitim faaliyetleri aracilhigiyla faaliyet géstermektedir.

PTTGC’nin en buyuk hissedari konumundaki PTT LIMITED, Tayland Borsasi’'na kote
bir sirkettir. Hisselerinin %(.....)'i Tayland Maliye Bakanhgi'na aittir. PTT LIMITED 34
konsolide sirkette, ortak girisimde, bagli sirkette veya diger ilgili sirketlerde hisselerin
en az %50'sine sahiptir. Bu konsolide sirketler, PTT LIMITED’in yatinm yaptigi petrol
arama ve Uretim, gaz, uluslararasi ticaret, petrol, petrokimya ve rafinaj, ticaret ana is
gruplarinda faaliyet gostermektedir. PTT LIMITED’in Turkiye'de vyerlesik istiraki
bulunmamakta olup tesebbls kontroline sahip oldugu istiraki PTTGC ve diger
istirakleri araciligiyla, ithalat yoluyla faaliyet gostermektedir.

G.1.2. Devre Konu: Allnex Holding GmbH (ALLNEX)

Kaplama regineleri, gapraz baglayicilar ve kaplama katki maddelerinin gelistiriimesi,
uretilmesi ve satiimasinda faaliyet gosteren bir girketler grubunun (Allnex Group) ana
sirketidir. S6z konusu bilesenler kaplama imalatinda kullaniimaktadir. ALLNEX
kaplama Uretmemekle birlikte bilesenleri kaplama Ureticilerine satmaktadir.
ALLNEX’in Turkiye'de tedarik ettigi Urlnleri solvent bazli akrilikler, solvent bazli
alkitler, solvent bazli doymamis polyesterler, su bazli akrilikler, su bazli alkitler, su
bazli epoksiler, su bazli poliliretan (PU) dispersiyonlar!, katodik elektrokaplama
recineleri (CED recineleri) radyasyon ile kirlenebilen (radcure)
monomerler/oligomerler/akrilatlar, polyester tozlar, c¢apraz baglayicilar-amino
recgineler, capraz baglayicilar-fenolik regineler, katki maddeleri olusturmaktadir.

G.2. islem Taraflarinin Faaliyet Gosterdigi Pazarlar
G.2.1. PTTGC’nin Faaliyet Gosterdigi Pazarlar (Ust Pazarlar)
- Diizosiyanatlar

Diizosiyanatlarin birincil kullanimi, poliuretanlarin (PU) dretimi icindir. Aromatik
izosiyanatlar (benzen veya toluenden olusmaktadir) ve alifatik izosiyanatlar (doymus
karbon bazli)) vardir. Aromatik diizosiyanatlar genellikle koépuk Uretimi igin
kullaniimaktadir. Alifatik diizosiyanatlar ise temelde (Ustin 1sik stabiliteleri nedeniyle)
kaplama uygulamalari igin kullaniimaktadir.?

PTTGC’nin drettigi Urinler HDI (Heksametilen Diiziosiyanat), HDI turevleri, IPDI

1 Solvent bazl akrilikler, solvent bazli alkitler, solvent bazli doymamis polyesterler, su bazl akrilikler, su
bazl alkitler, su bazli epoksiler, su bazli poliiretan (PU) dispersiyonlarin ALLNEX tarafindan Turkiye'ye
tedarik edildigi ancak Urunlerin tedarik miktarlarinin ihmal edilebilir dizeyde oldugu ifade edilmektedir.
2 PTTGC, heksametilen diizosiyanat (HDI) ve tiirevleri, izoforon diizosiyanat (IPDI) ve tiirevleri ve toluen
diizosiyanat (TD) Uretmektedir, ancak Allnex Group’un Uriin gaminda bu Urilnler yer almamaktadir.
Allnex Group, dimetil meta-izopropenilbenzil izosiyanat (TMI) ve tetrametilksilen diizosiyanat (TMXDI)
uretmektedir. S6z konusu Uriinler PTTGC tarafindan Uretiimemektedir.
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(izoforon Diizosiyanat), IPDI tiirevleri ve TDI'dir (Toulen Diizosiyanat)3.

HDI, heksametilendiaminin fosgenasyonuyla udretilen bir alifatik diizosiyanattir.
Genellikle PU reginelerinin Uretiminde kullaniimaktadir. HDI turevleri (ayrica alifatik
poliizosiyanatlar, “HDI Tuarevleri” olarak da anilir) iki bilesenli polilretan PU
kaplamalari icin capraz baglayici olarak kullaniimaktadir. Ana uygulama alanlari,
otomotiv ve kamyon tamir boyalarinin yani sira otomotiv ve kamyon OEM
kaplamalarinda ve daha az dl¢lde ise yapistiricilardadir.

Avrupa Birligi Komisyonu (Komisyon) daha once diizosiyanatlar ve poliizosiyanatlari
kirllmlarina ayirarak ele almis ve HDI'yi HDI tlrevlerinden ayri olarak
degerlendirmigtir. HDI tlUrevleri pazarinin, uygulamalara gore daha fazla alt pazar
tanimlari yapilmadan ayri bir Griin pazari olusturdugunu kabul etmistir.*

TDI, toluenden uretilen bir aromatik diizosiyanattir. Nitrasyon, hidrojenasyon,
fosgenasyon ve TDIl'dan elde edilen rafinasyon dereceleri i¢in (2.4-TDI'dan %80 ve
2.6-TDIl'dan %20) kristalizasyon prosesi yoluyla Uretilmektedir. Toluen disinda TDI
uretiminde kullanilan ana girdi malzemeleri klor, karbon monoksit ve nitrik asittir. Kurul
kullanildidi farkli Uretim alanlarini da dikkate alarak TDI'yi diger izosiyanatlardan ayri
olarak degerlendirilmistir.> Komisyon daha énce TDI'yi MDI'dan farkh bir ilgili Griin
pazari olarak tanimlamistir. Komisyon, bu sonuca varirken, uretim sureclerindeki,
fiziksel Ozelliklerdeki, kullanima iliskin yogunluk derecelerindeki ve son
uygulamalardaki onemli farkhliklarin yani sira Urlnlerin sinirh derecede ikame
edilebilir olusunu dikkate almigtir.®

IPDI, izoforon diaminin fosgenasyonu ile Uretilen bir alifatik diizosiyanattir. PU
recgineleri ve IPDI tlrevlerinin Gretiminde kullaniimaktadir. Komisyon IPDI'nin ayri bir
ilgili Grlin pazari oldugunu degerlendirmigtir.”

- Alkoller

Alkoller zincir uzunluklarina gore gruplandirilmaktadir. Farkh zincir uzunluklarindaki
alkoller farkli uygulamalarda kullaniimaktadir ve dolayisiyla musteriler bakimindan
birbirlerinin ikamesi olarak algilanmamaktadir.

Komisyon daha once alkoller i¢in genel bir pazar tanimi yapmamig, bunun yerine
etilen glikol (EG) ve onun segmentleri gibi spesifik alkolleri degerlendirmistir. EG
renksiz, kokusuz, nispeten ugucu olmayan bir sividir. DUsuk buhar basincina sahiptir,
suda ve bircok organik sivida tamamen karisabilir. Tek bir Gretim sdrecinden
kaynaklanan cesitli EG bicimleri ayirt edilebilir. Bu islem sonucunda genellikle %90
monoetilen glikol (MEG), %8 ila 9 di-etilen glikol (DEG), %1 trietilen glikol (TEG) ve
ihmal edilebilir bir miktarda tetraetilen glikol (TTEG) uretilir. MEG igin en énemli
uygulama alanlari; tekstil/endustriyel elyaflar igin polyester, paketleme/fotografcilik
icin polyester film, polyester regine ve antifriz Uretimidir. DEG; giyim, otomotiv ve
ingaat uygulamalari igin politretanlarda kullanilmak Gzere poliollerin Uretiminde
kullanilirken TEG, petrol ve gaz islemede nem giderici ve otomotiv antifrizi/sogutucusu

3 PTTGC’nin 2020 yili tahmini Turkiye pazar paylari, HDI tirevleri disinda %(.....) asmamaktadir. Ayrica
ALLNEX’in TMI ve TMXDI Uretimi ile ilgili olarak taraflar arasinda dikey bir iliski bulunmamaktadir.

4 Case COMP/M.10006 - Covestro/Koninklijke DSM (Resins & Functional Materials Business and Other
Assets) (5 Subat 2021), para. 38; Case COMP/M.8674 - BASF/Solvay's Polyamide Business (18 Ocak
2019), para. 367.

5 Kurulun 22.09.2011 tarih ve 11-48/1212-425 sayil karari (Huntstman/EMA).

6 Case COMP/M.2355 — DOW/Enichem Polyurethane (6 Nisan 2001), para. 10-11.

7 Case COMP/M.10006 — Covestro/Koninklijke DSM (Resins & Functional Materials Business and
Other Assets).
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olarak kullanilir. PTTGC'nin 2020 yilindaki dlinya ¢apinda hacim bazli pazar paylari
MEG icin %(.....), DEG icin ise %(.....)'dur.

Kurulun DEG ve TEG'i ayri olarak dikkate aldigi karari® bulunmakla birlikte, EG'yi bir
bitln olarak dederlendirdigi karari® da bulunmaktadir. Komisyon daha énce MEG,
DEG ve TEG igin ayri pazarlar tanimlamistir.19

- Etanolamin (EOA)

EOA’lar, amonyak ve etilen oksidin (EO) reaksiyona girmesiyle Uretilir. Esas olarak
yaglayicilar, deterjanlar, tarim, gimento ile ev ve kisisel bakim urunleri Gretmek igin
kullaniir. Kurul bir kararindall, ilgili taraflarin pazar paylarini degerlendirmek
bakimindan EOA pazarini bir batun olarak ele almistir.

- Yag Asitleri

Yag asitleri; mum yagi, palm yagi, kolza tohumu yagi, soya fasulyesi yagi veya ham
sabunlu kullu gliserinden Uretilir. Ham maddeler, gida UrUnleri veya sabunun yan
urunleridir. Yag asitleri; alkitler, poliamidler, kaplamalar ve yakit katki maddeleri gibi
cesitli 6zel kimyasallar Gretmek igin ara trtnler olarak kullanilir. PTTGC’nin yag asitleri
pazarinda Turkiye’de sahip oldugu pazar payi %(.....) seviyesindedir.

Kurul, Cepsa/Golden kararinda yag asitleri pazarini ayri bir ilgili Grin pazari olarak
tanimlamistir.*> Komisyon igtihadinda da yag asitleri ayri bir ilgili Girin pazari olarak
tanimlanmaktadir.!3

G.2.2. ALLNEX’in Faaliyet Gosterdigi Pazarlar (Alt Pazarlar)
- Sivi Regineler

Allnex Group solvent bazli reginelerini (i) akrilikler, (ii) alkitler/polyester, (iii) epoksiler
ve (iv) doymamis polyesterler olarak gruplamaktadir. Allnex Group'un 2020 yilinda
dinya ¢apindaki hacim bazli pazar paylari solvent bazl akrilikler i¢in %8, solvent bazli
alkitler/polyesterler icin %4, solvent bazli epoksiler i¢cin %0,1 ve solvent bazl
doymamis polyesterler i¢in %1'dir. Alinex Group’un akrilikler, alkitler/polyesterler ve
doymamis polyesterlerde Turkiye'de sinirli faaliyeti bulunmakta olup solvent bazl
epoksi satisi ise bulunmamaktadir.

Advent/Evonik kararinda Kurul, énemli bir rekabet endisesi bulamamasina ve bu
nedenle daha ayrintili degerlendirme yapmamasina ragmen solvent bazli akrilikleri
ayri bir Grln pazari olarak degerlendirmistir.14 Allnex Group'un 2020 yilinda dinya
capindaki hacim bazli pazar paylar solvent bazh akrilikler igin %(.....), solvent bazli
alkitler/polyesterler icin %(.....), solvent bazli epoksiler igin %(.....) ve solvent bazli
doymamig polyesterler icin %(.....)'dir.

- Ozel Sivi Regineler

Allnex Group katodik elektrokaplama (CED) recineleri uretmektedir. Turkiye'de CED
recginelerinde tahmini pazar payi %0,2 dizeyinde olup bu payin 2020 yilinda dinya

8 Kurulun 28.02.2019 tarih ve 19-10/110-43 sayih karari (Indorama/Invista).

9 Kurulun 02.03.2016 tarih ve 16- 07/133-59 sayili Karari (Lotte/Samsung karari).

10 Case COMP/M.4094 — Ineos/BP Dormagen (10 Agustos 2006), para. 52-58; Case COMP/M.3467 —
Dow Chemicals/PIC/White Sands JV (28 Haziran 2004), para. 14-19.

11 Kurulun 25.12.2008 tarih ve 08-75/1195-460 sayil karari (Dow/Petrochemical).

12 Kurulun 16.07.2014 tarih ve 14-24/480-211 sayili karari.

13 Case IV/M.1391 - International Paper / Union Camp, 5 Subat 1999, para. 11.

14 Kurulun 13.06.2019 tarih ve 19-21/301-129 sayili karar.
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capinda %14 (hacim bazinda) oldugunun tahmin edildigi belirtimektedir.
- Radyasyonla Kiirlenebilen Regineler

Allnex Group, 6zel sivi reginelerini (i) radcure monomerler/oligomerler/akrilatlar, (ii)
radcure su bazli UV PU dispersiyonlari ve (iii) radcure cam laminatlar (uvekol) olarak
gruplamaktadir. Allnex Group’un radcure monomerleri/oligomerleri/akrilatlarinda
Tuarkiye'deki tahmini satis payl %2, dinya ¢apinda yaklasik %12'dir. Allnex Group
Turkiye'de radcure su bazli UV ile kurlenebilen polilretan dispersiyon satigi
yapmamigtir, kiresel ¢capta ise hacim bazinda pazar payi yaklasik %24'tur.

Radcure cam laminatlar (uvekol), ekonomik agidan daha verimli film teknolojileri
kullanan daha yaygin teknolojiler oldugu igin digus trendinde olan Allnex Group'un
formule edilmis bir Grintdur. Allnex Group, Turkiye'de pazar payina iligkin bir tahmin
yapamadigl, ancak radcure cam laminatlardaki pazar payinin Turkiye’de %25’i
asmadigini degerlendirmektedir. Dlinya genelinde ise hacim bazli pazar payi %7°dir.

- Polyester Tozlar

Allnex Group, iki farkh tipte toz kaplama recginesi Uretmektedir: (i) termal olarak
kurlenebilen polyester toz boya regineleri ve (i) UV ile kirlenebilen toz boya regineleri.
Bunlar, ilgili kaplamanin alt tabakaya nasil uygulandigina goére farklilik gdstermektedir.
Alinex Group'un polyester tozlarinda Turkiye'deki tahmini satis payr %f(..... in
altindadir ve diuinya ¢apinda ise hacim bazinda payi yaklasik %(.....)"t0r.

- Katki Maddeleri

Komisyona gore katki maddeleri; pigment stabilizasyonu, tesviye, képuk kontrold,
kataliz, korozyon 6nleyici, biyosit, alev geciktirici, artirilmis esneklik, agsinmaya karsi
koruma, mantar ¢ogalmasi, kalinlagsmasi ve stabilizasyonu gibi kaplamalara cgesitli
spesifik 6zellikler kazandirmak igin kaplama formulasyonlarina dahil edilebilecek tim
aranleri igerir.  Kurul, ayni isleme iliskin degerlendirmesinde ayni yaklasimi
benimsemistir.'> Katki maddeleri igin, Allnex Group'un 2020 yilinda hacim bazinda
tahmini pazar paylari dinya genelinde yaklasik %(.....) ve Turkiye'de %(.....)'t0r.

G.3. Etkilenen Pazarlar ve ilgili Cografi Pazar

ALLNEX; kaplama regineleri, ¢apraz baglayicilar ve kaplama katki maddelerinin
gelistiriimesi, Uretimi ve satisinda faaliyet gostermektedir. ALLNEX'in musterileri, bu
bilesenleri kaplama imalatinda kullanmaktadir. PTTGC, kaplama regineleri, yapiskan
recineler veya kompozit regineler Uretmemektedir. Taraflarin Urettikleri Grlnlerin
birbirinden farklilastigi g6z énine alindiginda, PTTGC ve ALLNEX’in Turkiye'deki
faaliyetleri arasinda yatay bir 6rtisme bulunmamaktadir.1® Ayrica taraflarca sunulan
bilgiye gore, islem nedeniyle Turkiye'nin yani sira kiresel duzeyde de yatay ortisme
meydana gelmemektedir.

Yukarida yer verilen bilgi ve agiklamalar ile Grtin 6zelliklerine gore, taraflarin faaliyetleri
arasinda dikey ortusme teskil eden urin gruplarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

15 Kurulun Advent/Cytec karart (17.01.2013, 13-05/41-20).

16 Bildirim Formuna gore, taraflarin poliol (¢coklu hidroksil gruplari iceren organik bir bilesik) Gretimi
mevcuttur. Ancak urlnleri, ham madde, kimyasal yapi ve son kullanim agisindan énemli farkliliklar
g6stermektedir. Bununla birlikte yatay oOrtisme bulundugu kabul edilse dahi ilgili Grin acgisindan
PTTGC'nin Tirkiye'de 2020 yili pazar pay! %(.....)dir. Urin(i Turkiye’de satmadigindan ALLNEX'in
pazar payi ise yoktur.
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Tablo 1: islem Taraflarinin Faaliyetleri Arasinda Dikey Ortiismenin Oldugu Uriin Gruplari

PTTGC Tarafindan Uretilen Uriinler
(Ust Pazarlar)

Alt Pazarlar: ALLNEXin ilgili Uriinleri

Diizosiyanatlar (HDI) Radyasyonla Kiirlenebilen Regcineler (Radcure Monomerler /

Oligomerler /Akrilatlar)
Katki Maddeleri
CED Regineleri

Diizosiyanatlar (HDI Tiirevleri) Radyasyonla Kirlenebilen Regineler (Radcure Monomerler /

Oligomerler / Akrilatlar)
Katki Maddeleri
Ozel Sivi Regineler (CED Regineleri)

Diizosiyanatlar Radyasyonla Kiirlenebilen Regineler (Radcure Monomerler /
(IPDI) Oligomerler / Akrilatlar) Radcure Cam Laminatlar)
Ozel Sivi Regineler (CED Regineleri)
Diizosiyanatlar Radyasyonla Kurlenebilen Regineler (Radcure
(IPDI Tirevleri) Monomerler/Oligomerler/ Akrilatlar, Radcure Cam Laminatlar )
Ozel Sivi Regineler (CED Regineleri)
Diizosiyanatlar Sivi Regineler (Solvent Bazli Alkitler / Polyesterler)
(Toluen Diizosiyanat-TDI) Katki Maddeleri

Radyasyonla Kirlenebilen Regineler (Radcure Monomerler /
Oligomerler/ Akrilatlar,)

Ozel Sivi Regineler (CED Regineleri)

Alkoller Sivi Recineler (Solvent Bazli Alkitler/Polyesterler)

(Dietilen Glikol) Radyasyonla Kirlenebilen Regineler (Radcure Monomerler /
Oligomerler/Akrilatlar)
Polyester Tozlari
Katki maddeleri

Etanolamin (EOA) Ozel Sivi Regineler (CED Regineleri)

Yag Asitleri Sivi Regineler (Solvent Bazli Alkitler, Solvent Bazli Akrilikler, CED

Regineleri
Radyasyonla Kirlenebilen Regineler
(Radcure Monomerler/Oligomerler/Akrilatlar)

Kaynak: Bildirim Formu

Tabloda yer verilen dikey ortigsmenin oldugu urun gruplarina iliskin aciklamalar
asagida sunulmaktadir:

HDI ve HDI turevleri; (i) radcure monomerler/oligomerler/akrilatlar, (ii) katki
maddeleri (iii) CED regineleri gibi alt pazar Urunlerinin Uretiminde ham madde
olarak kullaniimaktadir.

IPDI ve IPDI turevleri; (i) radcure monomerler/oligomerler/akrilatlar, (ii) radcure
cam laminatlar ve (iii) CED recineleri gibi alt pazar Urlnlerinin Uretiminde ham
madde olarak kullaniimaktadir.

TDI; (i) solvent bazh alkitler/polyesterler, (ii) katki maddeleri, (iii) radcure
monomerler/oligomerler/akrilatlar ve (iv) CED regineleri gibi alt pazar Grtnlerinin
uretiminde ham madde olarak kullaniimaktadir.

Dietilen  Glikol; (i) solvent bazli alkitler/polyesterler, (i) radcure
monomerler/oligomerler/akrilatlar, (iii) polyester tozlari ile (iv) katki maddeleri
gibi Urtnlerin Uretiminde kullaniimaktadir.

Etanolamin; (i) CED regineleri uretiminde kullaniimaktadir.
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e Yag asitleri; (i) solvent bazl alkitler/polyesterler, (ii) solvent bazl akrilikler, (iii)
CED regineleri, (iv) radcure monomerler/oligomerler/akrilatlarin Gretiminde
kullaniimaktadir.

Taraflarin faaliyetleri arasinda dikey o6rtisme olan Urlnler bakimindan, rekabet
kosullarinda bolgesel farkliliklar bulunmadigindan “Turkiye” ilgili cografi pazar olarak
belirlenmistir.

G.4. Degerlendirme

Bildirime konu islemle, ADVENT tarafindan kontrol edilmekte olan ALLNEX’in tek
kontrolii PTTGC tarafindan devralinacaktir. islem, ALLNEX'in kontroliinde kalici bir
degisiklige yol agtigindan, 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesi cergcevesinde bir
devralma iglemidir. Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Tebligd’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda 6ngorllen esikleri agsmasi nedeniyle islem izne tabidir.

Yukarida da belirtildigi Uzere PTTGC ve ALLNEX'in faaliyetleri arasinda yatay bir
ortusme bulunmamakta ancak dikey ortugsme bulunmaktadir. Yogunlagsma islemlerinin
dikey yonlu rekabeti kisitlayici etkileri pazar kapama etkileri baglaminda temel olarak
musteri ve girdi kisittamasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dosya konusu islem agisindan
bu etkilerin s6z konusu olup olmadiginin tespit edilebilmesi agisindan dncelikle dikey
etkilenen pazarlardaki pazar paylarinin incelenmesi gerekmektedir. Asagidaki
tablolarda dikey etkilenen pazarlarda islem taraflarinin pazar paylarina yer
verilmektedir.

Tablo 2: PTTGC'nin Tirkiye'de Ust Pazarlarda Sahip Oldugu Pazar Payi (Satis Hacmi Bazinda) (%)
Uriin | 2018 | 2019 | 2020

Diizosiyanatlar

HDI (..... (..... (.....)
HDI tirevleri (..... (..... (.....)
IPDI (..... (..... (.....)
IPDI tdrevleri (..... (..... (.....)
TDI (..... (..... (.....)
Alkoller

Dietilen Glikol (..... (..... (.....)
Etanolamin (..... (... (-...)
Yag Asitleri (..... (... (-...)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3: ALLNEXin Turkiye’'de Alt Pazarlarda Sahip Oldugu Pazar Payi (Satis Hacmi Bazinda) (%)

Oriin

2018

2019

2020

Sivi Regineler

Solvent Bazh Akrilikler | (... ) (.....) (.....)
Solvent Bazh Alkitler/Polyesterler | (... ) (.....) (.....)
Ozel Sivi Regineler

Katodik Elektrokaplama (CED) Regineleri | (... ) | (...)] (..)
Radyasyonla Kirlenebilen Recineler

Radcure Monomerler/Oligomerler/Akrilatlar | (... ) (.....) (.....)
Radcure Cam Lamipatlar | (... ) (.....) (.....)
Polyester Tozlan | (... ) (.....) (.....)
Katki Maddeleri | (.. ) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu
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Tablo 4: Turkiye'de Dikey Ortligen Pazarlarda Taraflarin Pazar Paylari (%)

2018 2019 2020
Ust Pazarlar (PTTGC)
Diizosiyanatlar (HDI Turevleri) (-..02) (-.nnr) (.....)
Alt Pazarlar (ALLNEX)
Katki Maddeleri () () ()
Radyasyonla Kirlenebilen Regineler (Radcure (O (| (|
Monomerler/Oligomerler/Akrilatlar)
Ozel Sivi Regineler (CED) Regineleri) (-..02) (-.nnr) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 5: Tiirkiye’de Dikey Ortiisen Pazarlarda Taraflarin Pazar Paylari (%)

2018 2019 2020
Alt Pazarlar (ALLNEX)
Polyester Tozlari (-..02) (-.nnr) (.....)
Ust Pazarlar (PTTGC)
Dietilen Glikol () () ()
Kaynak: Bildirim Formu

Tablolar incelendiginde islem taraflarindan devralan konumundaki PTTGC’nin pazar
payinin yalnizca HDI turevlerinde %(.....) Uzerine ¢iktigl gorulmektedir. ALLNEX'in ise
alt pazarlardaki pazar paylarinin genel olarak disuk seviyelerde oldugu, yalnizca
polyester tozlari Grin grubunda %(.....) arasi degisen duzeylerde pazar payina sahip
oldugu goértlmektedir. PTTGC tarafindan faaliyette bulunulan ve Turkiye’de tahmini
olarak pazar payi bilgisi belirtlemeyen urtnler olan CED regineleri ve radcure cam
laminatlar pazarlarinda Turkiye’deki pazar payinin %(.....) altinda oldugu
belirtiimekte, kuresel duzeyde ise CED reginelerinde %(.....), radcure cam
laminatlarda ise %(.....) pazar payina sahip oldugu bildiriimektedir. Bu bakimdan
taraflarin, bir GrGn haricinde, alt ve Ust pazarlardaki pazar paylarinin dusuk seviyelerde
kaldigi gorulmektedir.

HDI tarevlerinin ham madde olarak kullanildigi ve ALLNEX tarafindan faaliyette
bulunulan radcure monomerler/oligopoller/akrilatlar pazarinda ALLNEXin 2020
yihinda %(.....) pazar payina sahip oldugu, CED recinelerindeki pazar payinin
%(.....)in altinda oldugu ve katki maddelerinde ise ihmal edilebilir dizeyde pazar
payina sahip oldugu ifade edilmektedir. Benzer sekilde, ALLNEX'in faaliyet gosterdigi
polyester tozlarinin dikey olarak badglantili oldugu Ust pazar olan dietilen glikol
pazarinda 2020 yilinda PTTGC’nin Turkiye’de sahip oldugu pazar pay! %(.....) gibi
dusuk bir seviyededir.

Rakipler agisindan incelendiginde ise, HDI turevleri Grininde Covestro %(.....),
Wanhua %(.....), BASF %(.....), Tosoh %(.....) pazar payina sahiptir. Dolayisiyla HDI
turevleri pazarinda gugclu rakiplerin faaliyet gosterdigi anlagiimaktadir. ALLNEX'in
%(.....)’nin Uzerinde pazar payina sahip oldugu polyester tozlari pazarinda 2020
yilinda Reichhold LLC’nin %(.....), Koninkjlike DSM N.V’nin %(.....), Arkema S.A’nin
%(.....), Ela Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.$.)nin ise %(.....) arasinda pazar payina
sahip oldugu gorulmektedir.

Dikey yogunlagmalarin rekabet Uzerinde yaratabilecekleri olumsuz etkilerden bazilar
girdi kisitlamasi yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. Girdi kisitlamasi birlesme sonrasinda
birlesik tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan onemli girdilere erigimini
kisittamasi ve bu yolla rakiplerin maliyetlerini artirmasidir. Dosya konusu iglem
Ozelinde degerlendirildiginde Ust pazarlarda faaliyet gésteren PTTGC yalnizca bir
pazarda (HDI tUrevleri) %(.....) Uzerinde pazar payina sahiptir. Bu pazarda Covestro,
Wanhuan, BASF gibi gugli rakipler faaliyet gdstermekte olup alt pazardaki
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tesebbulslerin alternatif tedarikgilere ulasma imkani bulunmaktadir. Dolayisiyla
PTTGC'nin, ALLNEX'in rakiplerine yonelik arzi keserek etkin rekabetin engellenmesi
sonucuna yol agamayacagi degerlendiriimektedir.

Pazar paylari ve pazardaki konum itibariyla PTTGC’nin Ust pazarlarda ana tedarikgi
sayllabilecek bir konumda olmadigi goérilmektedir. Ayrica, PTTGC ile ALLNEX
arasindaki toplam ticaret hacmi bu tesebbuslerin toplam cirolari dikkate alindiginda
ekonomik olarak gb6z ardi edilebilir boyuttadir.!” Turkiye'de PTTGC, ALLNEX'e
herhangi bir satis yapmamistir. ALLNEX Turkiye pazarina ithalat yoluyla satig
yapmaktadir ve bu nedenle Turkiye'de recgine uretmek igin herhangi bir ham madde
alimi yapmamaktadir. Bu bakimdan iglemin girdi kisitlamasi yoluyla etkin rekabetin
ortadan kaldirilmasi sonucunu dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Musteri kisitlamasi ise birlesme sonrasinda birlesik tesebbusun, Ust pazardaki
rakiplerin yeterli musteri tabanina erisimini kisittamasi anlamina gelmektedir. Pazar
paylari incelendiginde ALLNEX'in genel olarak alt pazarlarda disuk pazar payina
sahip oldugu anlasiimaktadir. ALLNEX’in ihtiya¢ duydugu ham madde alim hacmi,
musteri kisitlamasinin s6z konusu olabilmesi i¢in dusuk seviyelerdedir. ALLNEX'in
deger zinciri dizeyinde, (.....), (.....) ve (.....) gibi kimyasal ara urlnleri blyuk
miktarlarda satin alan ¢ok sayida sirket bulunmaktadir. ALLNEX'in alt pazarlarda
sahip oldugu pazar pay itibariyla, ham madde alimlarini PTTGC’ye kaydirarak
PTTGC’nin rakiplerini rekabette dezavantajli hale getiremeyeceqi
degerlendiriimektedir. Ayrica PTTGC’nin agirlikh olarak Asya'da Uretim yaptigi g6z
onune alindiginda, navlun maliyetlerinin de hesaba katilmasi gerekeceginden
ALLNEXin PTTGC’den ne kadar ham madde alabilecegi konusunda Kkisitlar
mevcuttur. Ek olarak her iki tarafin da Turkiye’de dretim tesisi bulunmadigi ifade
edilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu islem 6zelinde girdi kisitlamasi ya da musteri
kisitlamasi imkaninin ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve dederlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin
etkin rekabetin 6nemli 6lgude azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine
variimaktadir.

17 PTTGC’nin ALLNEX’e yapti§i ham madde satislarinin toplam hacmi 2020'de (.....) metrik tondur
(KMT) ((.....) Euro). Bu satislarin en buylk kismi (.....) Euro) Tayland'da yerel olarak gerceklestirilen saf
tereftalik asit (pure terephthalic acid, PTA) tedarikine iliskindir.
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H. SONUC

(42) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayih Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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