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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Sabun ve Deterjan Sanayicileri Dernegi (SDSD)'nin basvurusunda ozetle, SDSD
tarafindan ydrutilen ve dernek Uyesi olsun olmasin tim dreticilere agik olan “Yeni
Nesil Camasir Deterjanlari Projesi” (YNCDP/Proje) ile atik sulardaki deterjan
miktarinin azaltilarak ¢evreye daha az zarar verilecegi, paketleme, lojistik, eneriji
tuketimi gibi alanlarda tasarruf saglanacagi ifade olunarak, Sabun ve Deterjan
Sanayicileri Dernegi nezdinde ureticilerin bir araya gelerek yurutecekleri bu projeye
menfi tespit verilmesi talep edilmigtir.

Projeye katilan Unilever Sanayi ve Ticaret Turk A.$. (Unilever), P&G Tuketim Mallari
A.S. (P&G), Hayat Kimya A.S. (Hayat Kimya) ile Turk Henkel A.$. (Henkel)ye
12.1.2009 tarih ve 114-117 sayili bilgi talebi iceren yazilar génderilmis ve anilan
tesebblslerden sirasiyla 3.2.2009/889, 10.2.2009/1018, 19.2.1009/1338 ve
4.2.2009/899 tarih ve sayil yazilar ile yanit alinmistir.

Projeye katiimadigi dégrenilen Saruhan Kimya ve Temizlik Urlinleri A.S. (Saruhan),
Baser Kimya ve Sanayi Ticaret A.S. (Baser) ile Hes Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
(Hes)'ye 12.1.2009 tarih ve 111-113 sayili bilgi talebi iceren yazilar gonderilmis ve
anilan tesebbuslerden sirasiyla 10.2.2009/1023, 11.2.2009/1060, 12.1.2009/294 tarih
ve saylli yazilar ile yanit alinmistir.

Proje katilimcisi Hayat Kimya, Unilever, Henkel ve P&G’'ye 16.3.2009 tarih ve 1053—
1056 sayili bilgi talebi iceren yazilar gonderilmis ve anilan tesebbuUslerden sirasiyla
5.5.2009/3139, 1.6.2009/3847, 24.4.2009/2942, 27.3.2009/2237, 7.4.2009/2464,
22.5.2009/3603 ve 12.6.2009/4206 tarih ve sayili yazilar ile yanit alinmigtir.

H.1. Taraflar
H.1.1. Sabun ve Deterjan Sanayicileri Dernegi (SDSD)

1988 yilinda kurulan SDSD, Uluslararasi Sabun Deterjan ve Bakim Urlinleri Birligi
(The International Association of Soaps, Detergents and Maintenance Products-
A.l.S.E) ve TOBB uyesidir. Uye sayisi 16'dir ve bu haliyle deterjan ve temizlik
maddeleri pazarinin % 85’ine; az kdpuren deterjan pazarinin ise %95’ine tekabl
eden Uyeyi blinyesinde barindirmaktadir.

Unilever, P&G, Henkel gibi sektorin belli bash tesebbuslerinin Gye oldugu SDSD
faaliyet alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi sempozyum ve seminerler
dizenlemekte, Uyelerinin ¢ikarlarini korumaya yoOnelik olarak c¢esitli girisimlere
onculuk etmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan
Deterjan, “ylzey aktif 6zelligi olup, bu 6zellik nedeniyle temizleme islemi yapabilen,

icinde ayrica yikamaya yardimci kimyasal maddeleri de igeren” sentetik bir Grindur.
Genel anlamda deterjan tanimlamasi, insan vicudunun bakim ve temizliginde
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kullanilmayan, sadece mekan, esya ve Ozellikle gamasir yikama amaciyla kullanilan
batln temizlik maddeleri igin kullaniimaktadir.

Deterjanlar ev tipi ve sanayi (kurumsal) tipi olarak ikiye ayriimaktadir. Kurumsal
temizlik GrUnlerinin satisi oteller, restoranlar, hastaneler ve okullar gibi hélihazirda
profesyonel bir tretim yahut hizmet faaliyetinin ylrGtaldiga noktalara yapilmaktadir.
Bu tip endustriyel ve kurumsal tuketicilerin talep yapisinin, ihtiya¢ duyulan temizlik
malzemelerinin bir butiin halinde satin alinmasi ve marka bilincinin ylksek seviyede
olmamasi gibi kendine has 6zellikleri mevcuttur. Sanayi tipi deterjanlar daha ziyade
sinai tesisler, hastaneler, oteller, fabrikalar gibi blyuk tlketim yerlerinde
kullanilmaktadir ve yapi (structure) itibariyla aslinda ev tipi deterjanlardan ¢ok farkl
degildir.

Ev temizlik ve bakim Urlnleri ise nihai tlketicilere hitap etmekte, bu noktada Urlnlere
iliskin olarak marka -dolayisiyla reklam- ve fiyat bilincinin 6nem kazandigi
gorulmektedir.

Diger yandan ev temizlik ve bakim urunleri pazarinda birbirinden farkh bircok alt
kategoriden bahsetmek mumkindur. Camasir ve bulasik deterjanlarindan, oda
kokularina kadar uzanan genis bir Grin grubu cesitliligini iceren bu pazara tuketici
tercihleri agisindan bakildiginda, nihai tliketicinin her bir Grin grubuna iliskin talebinin
digerlerinden farklilastigi, diger bir deyisle bir Grin grubuna iliskin tuketici talep ve
tercihlerinin bagka bir gruba ait Uriin tarafindan kargilanamadigi gérilmektedir. Ornek
olarak, belirli bir tlketicinin ihtiya¢ duydugu camasir deterjaninin, ev temizlik ve
bakim urunleri pazarina dahil olan diger Urunlerle ikame edilmesi olanaksizdir. Bu
noktadan hareketle, incelemenin en genis anlamiyla ev temizlik ve bakim drunleri
pazarinin alt segmentlerine dogru yonlendiriimesi geregi dogmaktadir.

Deterjan ve temizlik maddeleri sektori kapsamindaki Urtnler genel olarak su sekilde
siniflandinlabilir:

1- El ve otomatik yikama icin camasir deterjanlari ve camasir katki maddeleri’

2- El ve otomatik yikama igin bulagik deterjanlari

3- Ovma maddeleri

4- Genel temizleme maddeleri (banyo/mutfak, cam temizleyicileri, kire¢ ¢dzlcu,
tuvalet temizleyicileri)

5- Camasir sulari

Sektorun alt segmentlerinde gamasir icin kullanilan sivi ve toz deterjan tiketiminin
surekli artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Makine yilkamasi igin az kdpiren toz
deterjanlar 2006'da %5,4; 2007'de %5 artmig ve narin giysiler (bluz, kazak vs) icin
sivi deterjan 2006’da %1,2 ve 2007’de %5 artmisken el yilkamasi ic¢in kullanilan ¢ok
kopuren deterjanlar 2006’da %14,2 ve 2007°de %5 artmigtir. Cok kdpuren deterjanlar
bu artisa ragmen toplam camasir deterjani tiketimi igerisinde sadece %7,6 paya
sahiptir. Tablo 1’de 2005-2007 yilan arasinda gerceklesen deterjan tuketimine yer
verilmektedir.

' Dosya konusu bakimindan otomatik makinelerde kullanilan, yapisi itibariyle az kpiiren ve halk arasinda “matik”
olarak adlandirilan toz gamasgir deterjanlari “az képuren”; elde gamasir yikamada kullanilan ve yapisi itibariyla
koplren toz gamasir gamasir deterjanlari “gok képlren” olarak adlandiriimaktadir.
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Tablo 1: Deterjan I¢ Tiiketim Miktari (ton)

Deterjan &Temizlik Uriinleri 2005 2006 2007
Camagir deterjani 741.828 | 786.323 825.639
* Gugla yikama 739.811 784.281 823.495
- Cok képuren 52.189 59.609 62.589
- Az kopiren (matik) 687.622 | 724.672 760.906
* Narin yilkama 2.017 2.041 2.143
* Yikama katkilar 213.400 | 202.558 212.686
-Camasir sartlandiricilar 178.750 166.579 174.908
- Makine koruyuculari 19.861 20.472 21.496
- Diger sartlandiricilar 14.789 15.506 16.282
Toplam Camasir Deterjani 955.228 | 988.8811 1.038.325

Kaynak: TOBB Tirkiye Temizlik ve Kozmetik Uriinleri Sanayi Sektér Raporu

Bagvuruya konu proje baglaminda ilgili Grin pazarinin belilenmesi noktasinda
yapilabilecek ilk degerlendirme, ¢camasir deterjanlari ile yikama katkilari arasinda bir
ayrima gidilmesi ve yilkama katkilarinin degerlendirme digi tutulmasi gerektigidir.

Camasir deterjanlarinin kendi iginde yapilacak degerlendirmede ise kullanim
amaclari ve fiyat bakimindan birbirinden tamamen farkl olan narin ve elde yikama ile
camasir makinesinde ylkama amagli deterjanlarin ayri Urin pazarlar olarak
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Camasir makinesinde kullanilan ve az képuren olarak da bilinen deterjanlari da kendi
icinde klasik ve konsantre olarak iki ana kategoriye ayirmak mumkundur. Ancak,
inceleme konusu baglaminda bu kategorilerde yer alan UrUnlerin ikame UrUnler
olmasi nedeniyle ayr ilgili Grin pazarlari olarak nitelenemeyece@i kanaatine
variimistir.

Dolayisiyla, ilgili Grin pazari “camasir makinesinde kullanima yonelik az képuren toz
deterjanlar pazari” olarak belirlenmistir. Tablo 2'de pazarda faaliyet goOsteren
tesebbuslerin az kdpuren gamasir deterjani igin pazar paylarina yer verilmigtir.

Tablo 2 : Az Képluren Camasir Deterjani Pazar Paylari (Ekim 2008)

Uretici Markalar Ciro pay! (%) Miktar payi (%)
Unilever OMO (.....) (.....)
Rinso (.....) (.....)
Ariel (.....) (.....)
P&G ALO (.....) (.....)
ACE (.....) (.....)
Henkel Persil (.....) (.....)
Tursil (.....) (.....)
Colgate ABC (.....) (.....)
Hayat Bingo (.....) (.....)
Test (.....) (.....)
Micra (.....) (.....)
Saruhan Nilly (.....) (.....)
Alley (.....) (.....)
Baser Tek (.....) (.....)
Normmatik (.....) (.....)
Hes Kimya Hesmatik (.....) (.....)
Not (.....) (.....)
Karakus Temizlik Offer (.....) (.....)
Hijyenix Unimatic (.....) (.....)
SPmatic (.....) (.....)
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Elmas Melis |  (...) | (...
Filatem Cronymatk |  (...)0 | (..
Yizey Kimya Yizeymatk |  (...) | (...
Viking Temizlik Vikingmatik |  (...) | (...
Sinde Kimya Vollmatk |  (...) | (...

Aximatk |  (...) | (...
Taris Tarigmatk |  (...) | (...
Entem Ltd. Orcamatk |  (...) | (...
Erpa Ltd. Prensmatk |  (...) | (...
Prizma Kimya Satenmatik |  (....) | (..
Bodurlar Kimya Bodex matk |  (...) | (...
Ozsabuncu Nespakmatik |  (...) | (..
Cevher Deterjan Cevhermatk |  (...) | (...
Gunsu Su Kimyasallari Owi matik (.....) (.....)
TOPLAM 100 100

Kaynak: AC Nielsen

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Pazara girig, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bdlgesel bir farkhlik
gOstermedigi goéz 6nune alinarak, ilgili cografi pazar Turkiye olarak belirlenmigtir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Yeni Nesil Camasir Deterjanlarn Projesi Hakkinda Bilgi

Bagvuruya konu “Yeni Nesil Camasir Deterjanlari Projesi” (YNCDP/Proje) temel
olarak “konsantre” sekilde Uretilmis Grtnlerin bilingli bir seklide kullaniimasi yoluyla
cevreye daha az miktarda kimyasal salinimi yapilmasini hedeflerken, bunun yani sira
daha az kullanima bagl olarak, enerji, UrUnlerin paketlenmesi ve dagitimi gibi
noktalarda da tasarruf yaratmayi éngdérmektedir. Bu proje bakimindan “konsantre®
aran, aktif madde konsantrasyonu yuksek Urin anlaminda kullaniimaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden projenin SDSD Uyesi olan ve olmayan butin
uUreticilere agik oldugu, belirli piyasa buyukliglinin aranmadigi, Uretici, dagitici veya
ithalatgilarin da katilimci olabilece@i anlasiimaktadir. Ancak halihazirda, az képuren
deterjan pazarinda toplamda yaklasik % 95 pazar payina sahip dort bayuk firmanin
(Henkel, Unilever, P & G, Hayat Kimya) projeye istirak edecegi, pazarin kalan % 5’ine
tekabll eden kisminda faaliyet gosteren daha kugluk olgekli firmalarin ise mevcut
durumda konsantre matik (az kopuren konsantre camasir deterjani) Uretimine
gecmeyeceqi, ilerleyen donemlerde pazarin durumuna goére hareket edecekleri
anlasiimaktadir.

Projenin 1 Eylal 2008 — 31 Eylul 2010 tarihleri arasinda devam etmesi
planlanmaktadir. Ayrica elde kalabilecek stoklarin eritiimesi amaciyla bir yillik bir ek
sure de 6ngorulmagtar.

Katilimcilar “6nerilen diislik dozda ayni sonuclarin alinmasina imkén verecek
optimize formdllii driinlerin  geligtirimesi ve piyasaya sunulmasr’, “hedeflenen
sdrddrdlebilirlik iyilestirmelerine erismek amaciyla séz konusu yeni Urlnlerin dogru
tiketimi icin gerekli bilgilerin tlketiciye acik ve net olarak iletimesi’ ve “kendileri
tarafindan piyasaya slriilecek deterjanlarin insan saglhgi ve c¢evre igin glvenli
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olmasindan” sorumlu olacaklardir. Anilan “optimize formal” herhangi bir fikri mulkiyet
hakki ile korunmamaktadir. Gerek duyulmasi halinde SDSD ve AISE tarafindan
katilimcilar igin “Konsantre Deterjan Uretim Kilavuzu” hazirlanacaktir.

Az kopuren, otomatik makinelerde kullanilan deterjanlara yonelik mevcut proje,
A.lLS.E. tarafindan 1990’ yillardan beri desteklenip bircok Ulkede de
uygulanmaktadir. A.l.S.E tarafindan Turkiye’de marka olarak tescil talebinde
bulunulan proje logosu, 6nce A.l.S.E ile SDSD arasinda, daha sonra ise SDSD ile
proje katilimcilari arasinda imzalanacak bilabedel bir lisans s6zlesmesi ile kullanima
acilacaktir ve projeye dahil olan tesebbuslerin Urtnleri Gzerinde bu logo yer alacaktir.
Avrupa’da A.l.S.E. az képuren yeni nesil deterjanlari “Euro compact” projesi olarak
lanse ederken, Turkiye’de lansman “konsantre matik” olarak yapilmaktadir. Yeni nesil
konsantre deterjan projesi sayesinde Bati Avrupa’da 250 milyon ton daha az deterjan
ve daha az miktarda ambalaj malzemesi (karton, naylon vs.) kullaniimistir.

Projenin her seyden &nce “surdurllebilirlik” acgisindan faydalari bulunmaktadir.
Bunlar:

1 - LUzumsuz kimyasallari eleme (“surdurilebilir Gretim”),

2 - Tuketiciyi bilinglendirme (“surdurulebilir tiketim”) olarak da nitelendirilebilen daha
once kullanilan miktardan simdi daha az kullanmaktir.

SDSD, “surdurebilir uretim” konusunda, bu Urunlerin Gretimi, dagitimi ve evsel
tuketimde kullanilan kimyasallar, ambalaj malzemesi ve enerjinin azaltiimasini tegvik
ve destekleyerek toz camasir deterjani sektérianin gevresel etkisini azaltmak ve bu
sekilde karbondioksit salimi gibi surdurilebilirlik hedeflerine katkida bulunmak ve
“surdurdlebilir tuketim” konusunda, harmonize bir kampanya yurutmek suretiyle
tuketicinin bu UrUnlerin dogru sekilde kullanmasini saglamak amaciyla tanitimlar
yapmaktadir.

Diger yandan, projenin finansmani ise lisans s6zlegsmesinin ekinde yer alan “Butce
Mekanizmas!” bash§l altinda diizenlenmektedir. iletisim kampanyasinin ve ortaya
cikabilecek hukuki danigmanlik gibi maliyetler katilimcilarin 2004—2005-2006 vyillari
ortalama pazar paylari® esas alinarak paylasilacaktir. Buna gére, anilan yillar igin
ortalama pazar paylr %3'Un altinda olan katiimcilar herhangi bir bedel
0demeyecekken; %3’ten fazla pazar payina sahip olan katilimcilar pazar payi
ortalamalari oraninda masraflara katilacaklardir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, yeni nesil deterjan olarak da adlandirilabilecek
konsantre matik gamasir deterjani projesinin basariya ulagmasinin iki temel 6gesinin
bulundugu anlasiimaktadir. Bunlardan ilki, tanitim-reklam; digeri ise pazardaki tim
oyuncularin bu tarz bir Uretime ge¢mesidir. Bu gergevede basvuru sahibi dernek,
ortak logonun kullanildigi tanitim amacgli reklami tek elden vyurutirken bilinen
anlamda her firmanin marka bazli reklaminda tegebbusleri 6zgur birakmaktadir.
Bdylece rekabet, pazarlama noktasinda da kendini gosterecektir.

Diger yandan, projenin gevresel anlamda fayda saglamasinin kosulu, ¢evreye daha
az miktarda atik madde salinmasidir. Ancak, bunun sabit bir regetesi yoktur. Her bir
tesebbUs, kendi teknolojik alt yapisi, AR-GE g¢alismasi ve know-how'i gercevesinde

2Bu pazar paylari klasik toz deterjanlar pazarindaki paylari ifade etmektedir.
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“‘dolgu maddesi” tabir edilen ve c¢evreye esas zarari veren deterjan bileseninde
degisiklik yapacaktir. Bu degisiklik de paket ebadi ve formulasyonda gorulecektir.

Yeni nesil camasir deterjanlari projesi ¢ercevesinde hayata gegecek yeni Uretim
sisteminde her bir yikama i¢in miktar cinsinden % 33; hacim bakimindan % 25 daha
az deterjan tuketimi dngoriimektedir. Sonug olarak proje basariya ulasirsa gevresel
getiriler ve iktisadi sonuclari bakimindan olumlu katkilar gozlenecektir. Bdylece atik
miktari, depolama maliyetleri, ambalaj malzemesi ve tagima maliyetleri disecektir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

H.3.2.1. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Agisindan Degerlendirme

Uygulamanin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi gergevesinde incelenmesi ve bir
ihlalin s6z konusu olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bu cercevede irdelenmesi gereken ilk nokta, tesebbuslerin neden bireysel olarak
kendileri icin de erigilebilir olan ve bir patentle korunmayan bdyle bir teknolojiyi
rekabetci bir anlayigsla minferiden uygulamak yerine, bir tesebbus birligi ¢atisi altinda
bdyle bir uygulamaya gitme yolunu segtikleridir.

SDSD agiklamasinda, 1990’li yillarin basinda bireysel olarak bazi tesebbuslerce
piyasaya konsantre deterjan siruldigind ancak bunun uzun vadede basari
saglamadigini, proje icerisindeki en énemli unsurun tiketicinin yikama Grunleriyle
ilgili gevre bilincinin yukseltiimesi oldugu igin projenin tek elden yuratiimesinin dnemli
oldugunu, A.LLS.E tarafindan 2005-2007 vyillari arasinda yudrutilen Yikama
Surdurdlebilirligi Projesi’nin (“Laundry Sustainability Project” —LSP) ve daha dnceki
benzer nitelikli projelerin de A.lL.S.E ile birlikte o Ulkenin sektdr derneginin
onculigunde yudrataldagund ve dileyen Ureticinin kendi basina hareket etmesinin
onunde bir engel olmadigini belirtmistir.

P&G bu konuya iligkin degerlendirmesinde, 1991 yilinin sonunda Urettigi klasik
deterjanlarin yani sira konsantre deterjani da Turkiye piyasasina sundugunu, ancak
o donemdeki pazar durumu ve tuketici aliskanliklarinin beklenen sonucu dogurmaya
elverigli olmadiginin anlasilmasi Uzerine bu Urdnlerin  piyasadan ¢ekildigini,
YNCDP’nin A.l.S.E lisansi ile yirmi besten fazla Ulkede yerel dernekler vasitasiyla
yurutalen bir proje oldugunu ve kendilerinin faaliyet gosterdikleri Ulkelerde bu
projelere katildiklarini, 2008 yili kosullarinda Turkiye pazarinin konsantre deterjana
hazir oldugunun dusunildagini, SDSD’nin yurUtece@i kurumsal kampanyanin
munferiden yapilacak tanitima nazaran daha faydali olacagina inanildigi ve tanitim
digsindaki konularda tum Uretim, satis ve dagitim konularinin sirketlerin kendi
takdirlerinde oldugunu ifade etmigtir.

Henkel, SDSD’nin gdrevinin bu gevresel projeyi gonulll olarak baglatmak ve projenin
tuketiciler ile kurumlara agiklanmasi ve ulagtiriimasini koordine etmek oldugunu
belirtmigtir.

Unilever konuya iliskin cevabinda, 90’1 yillarda konsantre deterjan Uretimi yaptigini
ancak tuketici tercihleri gibi nedenlerle bunun basarili olmadigini, gecen 18 yilda
tuketici aliskanliklarinin degistigini, teknolojik engellerin agsildigini, projenin bir
tesebbls birligi organizatérliginde yurutilmesindeki yegane amacin sirketlerin
bireysel menfaatlerinin geri planda birakilmasini saglayarak ve projenin basarisini
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artirarak tuketici nezdindeki alginin dogru ve durust olusturulmasini saglamak
oldugunu ifade etmistir.

Hayat Kimya, neden munferit hareket yerine dernegin dnderliginde hareket edildigine
iligkin degerlendirmesinde 1990l yillarda “Bingo” markasiyla konsantre Urln
lansmani yaptigini ancak bu galismanin tlketicinin deterjan kullanim aligkanhgini
degistiremedigini ve o donemde konuyu tlketiciye anlatacak kadar reklam galigmasi
yapilamadigini, surekli ve etkin tanitimin en elverisli yollardan biri olan televizyon
yayinciliginin gerektirdigi maliyetlerin paylasilmasi ve bu suretle projenin faydalarinin
kamuoyuna etkin bir sekilde anlatilabilmesi igin birlikte hareket edilmesinin projenin
basariya ulasmasini saglamak ac¢isindan daha amaca uygun oldugunun
dusundldiugunid bu yizden dernegin SDSD’nin dnerisine igtirak ettiklerini belirtmigtir.

Proje katilimcisi olmayan Baser degerlendirmesinde daha onceki konsantre deterjan
uretimindeki basarisizhgl géz 6nine aldiginda bu donemde de benzer bir sonucun
ortaya c¢ikabilecegini dusundugund, tlketicinin kullanim hatasi nedeniyle “pahali”
kalan bu nitelikte uUrinden vazgegilerek eski formata donidimesinin yine mumkuin
olabilecegini, bu yuzden projeyi izlemeyi ve daha sonra degerlendirmeyi uygun
gordigunu belirtmigtir. Yine katiimci olmayan HES de benzer sekilde, konsantre
deterjanlarin piyasada belirli paya ulagsmasindan sonra bdyle bir Uretime baglamayi
disundugunu ifade etmistir.

Verilen bu cevaplardan daha 6nce basarisizlikla sonuglanan denemeler nedeniyle
konsantre deterjan Uretimine gegiste ciddi dlizeyde bir tuketici bilinglendirmesinin
gerektigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, projenin tanitimi bu noktada ¢ok buylk bir
onem kazanmaktadir. Tesebbls ve markadan bagimsiz olarak sadece UrlnUn
konsantre niteligi ile bunun cevresel ve ekonomik faydalarina dayali bir reklam
kampanyasinin, 6zelikle katimin zorunlu olmamasi ve tesebbuslerin ayrica kendi
markalarina yonelik reklam calismalari da oldugu dikkate alinirsa, rekabeti kisitlayici
bir amaci veya etkisi olmayacagi kanaatine variimistir.

Uzerinde durulmasi gereken ikinci nokta anilan tanitim faaliyetinin finansman
dagihminin katihimci tesebbuslerin belirli yillardaki pazar paylarinin esas alinmasi
yoluyla belirlenmesinin, yani tesebbuslerin pazar payi bilgilerinin paylasilmasinin
pazarda koordinasyon dogurucu bir etkisi olup olmayacagidir. Oncelikle isaret
edilmesi gereken nokta esas alinan yillarin 2004-2005-2006 oldugudur. Yani
projenin basladigi ve yururlUkte kalacagi ifade edilen doneme iligkin olarak bu sekilde
bir pazar pay bilgisi paylagimi olmayacaktir.

Bir piyasada yer alan neredeyse tum rakiplerin benzer niteligi tasiyan bir Gretim
surecini tercih etmeleri, bu yeni Uretim surecine gegildikten sonra olusan trln fiyatlari
konusunda da titiz bir incelemeyi gerekli kilmaktadir. Asagida oOncelikle proje
katilimcisi tesebbuslerin klasik ve konsantre deterjan Uretimindeki ortalama birim
maliyetlerine® ve Uriin satis fiyatiarina iliskin bilgiye yer verilecek, daha sonra bu
veriler hakkinda degerlendirmelerde bulunulacaktir.

SP&G (v, TICARI SIR.............. ) oldugunu belirtmistir.



09-33/727-167

Tablo 3: Henkel Tursiimatik Uriinli Aylik Bazda Adet Bagi Maliyet 2008
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Tablo 4: Henkel Tursiimatik Uriini Aylik Bazda Adet Basi Net Satis 2008 (TL KDV harig)
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Tablo 5: Henkel Tursilmatik Urlinii Ocak -Subat 2009 Adet Basi Maliyet ve Adet Basi Satis ( TL KDV harig)
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Tablo 6: Unilever Omomatik ve Rinsomatik Urlinleri 2008 yili Ton Basina Maliyetler ( x1000 TL)

0] S M N M H T A E E K A
Omo 6000 Konsantre (..... (..... (..... (..... (.....) (..... (.....) (..... (-.... (-.... («....) | (...
Omo 9000 Normal (..... (. (. (e (-....) (. (-....) (. (. (. [ I
Omo 1500 Konsantre (..... (..... (..... (..... (.....) (..... (.....) (..... (-.... (-.... («....) | (...
Omo 2500 Normal (. (. (. (. (-....) (. (-....) (. (. (. [ I
Omo 3000 Konsantre (..... (..... (..... (..... (.....) (..... (.....) (..... (-.... (-.... («....) | (...
Omo 5000 Normal (..... (. (. (. (-....) (. (.....) (. (. (. [ I
Rinso 6000 Konsantre (..... (..... (..... (..... (.....) (..... (.....) (..... (-.... (-.... («....) | (...
Rinso 9000 Normal (..... (. (. (. (-....) (. (-....) (. (. (. [ I
Rinso 1500 Konsantre (..... (..... (..... (..... (.....) (..... (.....) (..... (-.... (-.... («....) | (...
Rinso 2500 Normal (. (. (. (. (-....) (. (-....) (. (. (. [ I
Rinso 3000 Konsantre (..... (..... (..... (..... (.....) (..... (.....) (..... (-.... (-.... («....) | (...
Rinso 5000 Normal (..... (. (. (. (-....) (. (-....) (. (. (. [ I
Tablo 7: Unilever Omomatik ve Rinsomatik Urlinleri Ocak-Nisan 2009 Ton Bagina Maliyetler ( x1000 TL)
O S N
Omo 6000 Konsantre | (.. ) (.....) (... | (..
Omo 1500 Konsantre | (.. ) (.....) (... | (..
Omo 3000 Konsantre | (.. ) (.....) (... | (..
Rinso 6000 Konsantre | (... ) (.....) (... | (..
Rinso 1500 Konsantre | (... ) (.....) (... | (..
Rinso 3000 Konsantre | (... ) (.....) (... | (...
Tablo 8: Unilever Omomatik Uriinii 2008 Yili Satig Fiyatlari (TL)
0] S M N M H T A E E K A
Omo 6000 Konsantre (.....) (.....) (-....) (o) | (.. ) (o) | (e ) (-....) (-....) (-....) (o) | (e
Omo 9000 Normal (.....) (-....) (-....) (o) | (.. ) (o) | (e ) (-....) (-....) (-....) (o) | (e
Omo 1500 Konsantre (.....) (-....) (.....) (o) | (.. ) (o) | (e ) (-....) (-....) (-....) (o) | (e
Omo 2500 Normal (-....) (-....) (-....) (o) | (.. ) (o) | (e ) (-....) (-....) (-....) (o) | (e
Omo 3000 Konsantre (.....) (.....) (-....) (o) | (.. ) (o) | (e ) (-....) (-....) (-....) (o) | (e
Omo 5000 Normal (.....) (-....) (-....) (o) | (.. ) (O I ) (-....) (-....) (-....) (o) | (e

10
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Tablo 9: Unilever Omomatik Uriinii 2009 Ocak - Nisan Satig Fiyatlari ( TL)

O S M N

Omo 6000 Konsantre (-....) («....) | (... ) (.....)
Omo 9000 Normal (-..nn) (i) 1 (e ) (.....)
Omo 1500 Konsantre (.....) (o) 1 (e ) (.....)
Omo 2500 Normal (-.--) (. | (. ) (.....)
Omo 3000 Konsantre (-....) («....) | (... ) (.....)
Omo 5000 Normal (-..nn) (i) 1 (e ) (.....)
Tablo 10: P& G 2008-2009 Aylik Toz Deterjan Kategorisi ( Ariel, Alo, Ace Uriinleri) Uretim Maliyeti ve Satis Rakamlari ( x 1000)

Tem.08 Agu.08 Eyl.08 Eki.08 Kas.08 Ara.08 Oca.09 Sub.09 Mar.09 Nis.09
Maliyet (Ton Basi) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
Net Satis (Ton Basi) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (.....) (-....) (-....)
Tablo 11: P&G 9 Kiloluk Normal Ariel, Alo ve Ace Uriinleri Maliyet Ciro Tablosu
01.07.2007 -30.06.2008 Mali Y1l *

$/kg" Maliyet/kg Ciro /kg

Ariel 9 Kg (-....) (-....)

Alo 9 Kg (-....) (-....)

Ace 9 Kg (.....) (.....)

Subat — Mart 2009 Dénemi

$/kg Maliyet/kg Ciro /kg

Ariel 6 Kg (-....) (-....)

Alo 6 Kg (-....) (-....)

Ace 6 Kg (.....) (.....)

* Tesebbis mali yil olarak bu dénemi kullanmaktadir.
* Tesebbusten alinan bilgiye gére ABD Dolar kuru bu mali yil igin 1,2309 TL, Subat- Mart 2009 dénemi igin 1,67 TL olarak esas alinmistir.

11
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Projenin diger katiimcisi Hayat Kimya’'dan detayl bir veri temini mimkin olmamakla
birlikte, Bingo Automat Granin konsantre Uretime gegis oncesi ton basina yillik
maliyetinin (.....) TL iken konsantre Uretimde bu maliyetin (.....) TL'ye ciktigi bilgisi
alinmistir.

Anilan tesebbus tarafindan gonderilen belgelerden konsantre UrlGnlerin 2009 yil
ortalama satis fiyatlarinin 1,5 kglik paket icin (.....) TL, 6 kglik paket icin (.....) TL
oldugu; klasik Urtnlerde ise Aralik 2008 itibariyle 2,5 kglik paketin (.....) TL'den, 5
kglik paketin (.....)TL’den, 9 kglik paketin ise (.....) TL'den satildid1 anlasiimaktadir.

Her ne kadar eldeki verilerin bazilari paket agirliklari, bazilari ton, bazilari kilogram
basina ortalama maliyetleri ortaya koyar sekilde olusturulmussa da, bu veriler
Isiginda yapilabilecek ilk tespit, SDSD’nin ve proje katilimcisi olmayan Saruhan’in da
cevaplarinda belirttigi Uzere konsantre urUnlerin Ureticiye birim maliyetinin klasik
drinlere nazaran daha ylksek oldugudur. Bu husus, kimi aylarda degdiskenlik arz
etmekle birlikte, yukarida Hayat Kimya'ya iligkin verilen rakamlarin yani sira, érnegin
Henkel’'in 5 kg Tursilmatik Grinin projenin hayata gegmeye basladigi Eylul 2008’de
maliyeti (.....)TL iken ayni Urandn 4 kg'lik konsantre paketinin maliyetinin (.....)TL
olmasi veya Unileverin 9 kg'lik paketler halinde satilan Omomatik Grininin Ekim
2008’deki ton basina maliyeti (.....) TL iken ayni urinin 6 kg’lik paketler halinde
satilan konsantre halinin maliyetinin ton bagina (.....) TL olmasi ile de teyit
olunmaktadir. Benzer sekilde, P&G’'nin 9 kg'lik paketlerde satilan Ariel UGrinUinin
Temmuz 2007- Haziran 2008 arasi donemdeki kilogram basina maliyeti (.....) ABD
Dolari (verili kur igin yaklasik (.....) TL) iken, ayni Grinun 6 kg'lik paketlerde satilan
konsantre versiyonunun Subat- Mart 2009 ddonemindeki kilogram bagina maliyeti
(.....) ABD Dolari (verili kur icin yaklasik (.....)TL) olmustur.

Elde edilebilen maliyet bilgilerine iligkin agirhk ve para birimleri tamamen 6zdes
olmamakla birlikte, klasik Uretimden konsantre deterjan Uretimine gegisin her bir
tesebbiis icin kendi etkinligine baglh olarak farkli oranlarda (%(...-...) arasi)* bir
maliyet artisina neden oldugunu séylemek mimkuandur.

Bu degerlendirmeden hareketle konsantre urunlerin fiyatlarinin klasik deterjanlara
gore daha ylUksek olmasinin beklenebilecegi sdylenebilir. Proje hedefi olan hacmen
%33 Uk azalma dikkate alindiginda 9 kg’lik klasik bir Gran ile ayni Grunun 6 kg’lik
konsantre halinin fiyatlarinin karsilastiriimasi tutarl olacaktir. Henkel’'in Eyltl 2008’de
9 kg'lik klasik Tursilmatik Grinu (.....) TL iken ayni donemde ayni urinin 6 kg'lik
konsantre paketinin fiyati (.....) TL’dir.> Unilever Ekim 2008'de 9 kg’lik Omomatik
paketi (.....) TL iken ayni urinin ayni tarihteki 6 kg'lik konsantre paketi de (.....)
TL’dir. Hayat Kimya’nin Aralik 2008'de 9 kg’lik Bingomatik arinu (.....) TL iken ayni
arinun 6 kg'hk konsantre paketinin 2009 ortalama fiyati (.....) TL olarak bildirilmistir.
Uriin fiyatlarinin yukarida yer alan veriler 1siginda belirtilen maliyetler diizeyinde
yukselmedigi, hatta ayni kalan drnekleri oldugu sdylenebilir. Bu durumun nedeninin
daha oOnce isaret edilen konsantre Urlnlere gegis denemesinde yasanilan olumsuz
sonuclardan hareketle tuketicinin ylksek fiyatli Granleri tercih etmeyecek olmasi
sebebiyle duyulan rekabetci kaygi oldugu sdylenebilir.

A TICARIS SIR........... )
° Bu fiyatlar fabrika ¢ikis fiyatlaridir. Ayrica nihai noktalardaki satis fiyatlarinin degiskenlik gésterebilecegi dikkate
alinmaldir.

12



420

430

440

450

460

09-33/727-167

Maliyet ve fiyat konusuna iligskin yapilan tespitler temelinde projenin hayata ge¢gmesi
sonucunda incelemenin yapildigi tarih itibariyla Gran fiyatlarindaki artis sinirli olmakla
birlikte maliyetten kaynaklanan artislarin uzun dénemde tuketiciye yansitiima riski
bulundugunu da gbézden kagirmamak gerekmektedir.

Buna ek olarak, kisa doénemdeki Uretim maliyetlerinde yasanan artis, benzer
formulasyonun kullaniimasinin da etkisiyle rakiplerin fiyatlarinin birbirine yaklagmasi
gibi bir sonucu dogurabilecektir. Her ne kadar pazarda konsantre olmayan Urunlerin
yerini konsantre Urunlerin alacak olmasi nedeniyle arzin kisittanmasindan s6z
edilemeyecek olsa da, tuketicilerin talebine gbre dolayl olarak arz Gzerinde sinirli
etkilerin gorulebilmesi de mumkuanddar.

Uzerinde durulmasi gereken bir diger husus piyasanin %95’ini olusturan
tesebbuslerin hep birlikte klasik deterjan Uretimine son vererek yeni nesil deterjan
uretimine gecmelerinin tlketici tercihlerinin kisitlanmasi baglaminda 4. madde
anlaminda bir ihlal yaratip yaratmayacagidir. Her ne kadar gevresel kirlenmenin
azaltilmasi tim tiketiciler icin buylk 6énem tagisa da, kullanim amaglari agisindan
ayni olan ve daha dusuk bedel 6denerek alinabilecedi dusundlen bir Grinlin bu
aranan dreticileri arasindaki bir anlasma sonucu piyasadan kalkmasinin sézu edilen
tercihler konusunda rekabeti sinirlayici bir etki doguracaktir.

Projeye katilim firmalarin iradesine birakilmis olsa da, firmalarin projeye dahil olmasi
bir takim sorumluluklari da beraberinde getirmektedir. Firmalar 6ngorulen
surdurulebilirlik hedeflerini Turkiye pazarinda satisa sundugu butun toz c¢amasir
deterjanlari icin saglamayi taahhut etmis durumdadirlar. Diger bir deyigsle, pazarin
tamamina yakinini elinde tutan firmalarin projeye dahil olmus olmasi, proje dncesi
konsantre ve konsantre olmayan UrUnlerden olusan Urin gaminin proje sonrasi
azalmasi sonucunu doguracaktir. Bu durum ise projenin hayata gegiriimemesi
halinde dUreticilerin Uretmeye ve tuketicilerin satin almaya devam edecekleri
konsantre olmayan urUnlere yonelik tercihin proje sonrasinda sinirlanmasi sonucunu
doguracaktir.

Ozellikle pazarin neredeyse tamaminin konsantre Uriine gegmesinin dngorilmesi
nedeniyle, bu durumun proje disindaki mevcut rakiplerin ve pazara yeni giris yapacak
olan tesebbuslerin davraniglari Uzerinde de etkileri olacaktir. Bu etkilerin kimi zaman
pazara giris engeli olusturma seklinde de somutlasabilme potansiyeli bulunmaktadir.
Ayrica, cevresel kaygilar nedeniyle bazi tasarruflari da beraberinde getirecek bir
projenin satin alma kararlarini ve Ureticiler arasindaki rekabeti etkilememesini
beklemek gercek¢i olmayacaktir.

Diger yandan, farkli Uretim girdilerinin azaltimasi durumu dogal olarak girdi
ureticilerini de etkileyerek hammadde pazarlarindaki rekabeti de sinirlama
potansiyeline sahiptir. Ornegin, deterjanlarda dolgu maddesi olarak kullanilan
sodyum sulfat aliminda ciddi oranda bir azalma beklenebilir. Bu da s6z konusu
alanda faaliyet godsteren gerek vyerli Ureticilerin gerekse ithalatgi tesebbuslerin
satislarini dogrudan etkileyecektir. Bunun yaninda, proje kapsaminda hemen hemen
tum girdilerde bir azalma olacagi i¢cin ambalaj Ureticilerinden nakliye firmalarina
bircok tesebblsun is hacmi daralacaktir.
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Projenin  rekabet kosullari  Gzerindeki  etkilerinin  saghkh  bir  sekilde
degerlendirilebilmesi ancak belli bir sire sonra mumkin olmakla birlikte, basvuru
konusu proje cercevesinde yapilan anlagsmanin halihazirda pazardaki rekabet
kosullarini sinirlama potansiyeline sahip oldugu kanaatine varilmigtir.

H.3.2.2. 4054 sayili Kanun’un 5. Maddesi Agisindan Degerlendirme

H.3.2.2.1. Mallarin Uretim Veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni
Gelisme Ve lyilesmelerin Ya Da Ekonomik Veya Teknik Gelismelerin
Saglanmasi

YNCDP ile deterjan igindeki dolgu malzemesi olarak tabir edilen ve atik suyla dogaya
salinan malzemenin miktarinin azaltilmasiyla hacmen ve agirlik olarak daha az
miktardaki konsantre hale getirilmis deterjan ile dnceden kullanilan klasik deterjanin
yikadigiyla ayni miktarda camasir yikanmasi hedeflenmektedir.

Anilan bu konsantrasyon igslemi, Kanun’un 5. maddesi anlaminda mallarin Gretiminde
yeni veya teknik gelisme olarak nitelenebilecektir. Ayrica, gramaj olarak daha kuguk
paketlerin kullanilabiliyor olmasina olanak saglanmasi ile tek aragta daha fazla Grin
dagitilabilmesi yoluyla mallarin dagitimi konusunda da bir iyilesme yasanacagi
soylenebilir.

isaret edilen bu iki unsurun objektif nitelik tagididi, proje ile aralarinda bir illiyet bagi
bulundugunun agik oldugu, Avrupa’daki uygulamalarina iligkin verilen degerler
dikkate alindiginda etkinlik olarak belirli bir buyuklugu ifade ettigi ve hayata gegme
olasiliginin ylksek oldugu, éngdrtlen proje takvimi géz 6nune alindiginda tiketicinin
deterjan kullanim bilinci yUkseldikge belirli bir zaman zarfinda projeden umulan
etkinlik saglanabilecektir.

H.3.2.2.2. Tuketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Projenin hayata ge¢cmesi ile elde edilen temel yarar kuskusuz c¢evrenin daha az
kirletiimesi olacaktir. Bunun ekonomik faydasi her zaman dogrudan oélgulebilir olmasa
da, c¢evre kirliliginin sosyal bir maliyet oldugu anlayisi gergevesinde bu maliyetin
dusurulmesi ile de bir yarar saglanacaktir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeler arasinda
yer alan “Comparative Life Cycle Assesment of Compacted with Non-Compacted
Heavy Duty Low Suds Powder Detergent Formulations In Turkey” (Turkiye'de
Konsantre ve Konsantre Olmayan Guglu Toz Deterjanlarin Formulasyonlarinin
Karsilagtirmali Hayat Donguleri) bashkh A.LS.E ve SDSD tarafindan hazirlanan
Agustos 2008 tarihli rapora gore konsantre drtnler kullanilarak yapilan yikamalarda
yikama basina elde edilecek ¢evresel faydalara Tablo 12'de yer verilmistir.

Tablo 12: Konsantre Urlinler Kullanilarak Yapilan Yikamalarda Yikama Basgina Elde Edilecek Cevresel Faydalar

Konsantre Konsantre Uriinle
Cevresel Gosterge _ Olmayan Yikama Basi Cevresel Fark Birim
Urinle Yikama Cevresel Yik
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Basi Cevresel
Yk
Birincil Enerji Tiketimi 22,2 21,1 1,0 MJ

Toplam Kati Atik 0,12 0,11 1,0 E-2 Kg

iklim Degisimi 1497 1419 78 g eq. CO2
Fotokimyasal Sis 0,89 0,78 0,11 g eq. C2H4
Ozon Seyrelmesi 1,2 E-4 9,75 E-5 2,5E-5 g eq.CFC11

insan Toksitlenmesi 11,3 8,7 2,6 g bw

Hava Asitlenmesi 0,24 0,18 0,6 geq H+

Otrofikasyon 20,7 20,7 3E-2 g eq. PO4

Su Kirlenmesi 97,1 78,6 18,5 m 3 poll.wat.

Ayni metinde, Tablo 12'den de anlasildi§i Uzere yikama basina tasarruf edilecek 1MJ
enerjinin 75 Wattlik bir ampuliin 1 saat yanmasi ile acgiga ¢ikan enerjiye esit oldugu
bilgisine de yer verilmistir.

Ote yandan proje katiimcisi P&G’den alinan bilgilere gdre tesebbiis tarafindan
satilmakta olan Urtnlerden birinin 6n yikama yapmaksizin ve dusuk sicaklikta ayni
yikama performansini gostermesi nedeniyle tuketicilerin paket basina 12,36 TL'ye
ulasan bir tasarruf saglayabilecedi anlasilmaktadir. Diger bir proje katilimcisi
Henkel’den alinan bilgilere gore ise gevreye yikama basina %16 oraninda daha az
sulfat birakilmasi, %6 oraninda daha az enerji harcanmasi da tuketici faydasi
kapsaminda degerlendirilebilecek hususlardir. Unilever ise genel olarak cevresel
kirlenmenin azalmasi gergcevesinde tuketicinin fayda gorecegine isaret etmektedir.

Tdm bu veriler birlikte degerlendirildiginde tuketicinin hem ¢evrenin daha az
kirlenmesinden hem de daha az enerji tiketilmesi nedeniyle elektrik icin ddeyecegi
bedelden tasarruf edebilecegi anlasilmaktadir. Ancak, burada gézden kagiriimamasi
gereken nokta, tlketicilerin kullanilan Urlin konsantre niteligi konusunda bilingli
davranarak yikama basina klasik deterjanlara goére daha az miktar kullanma
konusunda titiz olmalari gerektigidir. Aksi durumda igaret edilen bu faydalar elde
edilmeyebilecektir. Bu noktada ise deterjan ureticilerinin Grinin dogru kullanimi igin
gereken tanitimi yazili ve gorsel medyada yaptiklari, Grin posetleri Gzerinde dogru
kullanim dozajina iliskin bilgilere yer verildigi ve paketlere yine gerekli dozaji
gOstermek Uzere olgu kaplari kondugu anlagiimistir.

H.3.2.2.3.ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi
YNCDP’ye ilgili Grin pazarinin yaklasik %95'ini olusturan tesebbusler katilmaktadir.
Bu nedenle ilk bakista piyasanin énemli bir kisminin konsantre deterjan Uretimine
gegiyor olmasinin, belirli bir standart olusturarak bu standart disinda kalan
tesebbusler icin rekabet kosullarini zorlastirma veya belli bir Grindndn arzini kisma
olarak degerlendirilse de proje uygulamasinin bdyle bir amaci veya etkisi olmadigi
kanaatine varilmigtir. TUketici algilamasi gibi oldukga temel bir faktdri hesaba
katmaksizin bu sekilde koordineli bir hareketin basari sansi olduk¢a dusuktar.
Yukarida yer verilen satis fiyatlarindan da anlasilacagi Gzere tesebbusler 6zellikle
klasik 9 kg'lik paketleri ile konsantre 6 kg'lik paketlerinin fiyatlarini ayni tutmaya
calisarak tuketicilerin pazarda az miktarda da kalsa klasik Uretim yapan tesebbuslere
yonelmesini dnlemek i¢in hem birbirlerine karsi hem de klasik deterjan Ureticilerine
karsi rekabetci davranislar sergilemektedirler.

Bu noktada projenin sadece ilk baslangi¢ asamasinda ortak logo altinda odaklanan

tanitim faaliyetini  6ngordigu; katilimci tesebbilslerin  tanitim ve pazarlama
faaliyetlerine yonelik herhangi bir sinirlama getirmedigi, dolayisiyla tesebbuslerin
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proje Oncesinde oldugu gibi GrGn fiyatlamasi konusunda rekabetc¢i davranislarini
surdirmeye devam ettigi anlasiimaktadir.

H.3.2.2.4.Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin
Zorunlu Olandan Fazla Sinirlanmamasi

YNGCDP ilgili trin pazarinin oldukga 6nemli bir bélimund olusturan tesebbuslerin
birlikte katihmi ile yurutilmektedir. Ancak yukarida da yer verildigi Uzere, bir bitin
olarak konsantre Uretime gecmeksizin ve Ozellikle gereken duzeyde tuketicinin
bilinglendiriimesine donlk calisma yapilmaksizin basta cevresel faydalar olmak
Uzere isaret edilen diger ekonomik ve enerji tasarrufuna dayali faydalarin elde
edilmesinin oldukg¢a gu¢ oldugu anlasiimaktadir.

Proje suresi olarak 1 Eylul 2008 ve 31 Eylul 2010 tarihleri arasinda iki yillik bir sire
ongorulmustar. Ayrica, projenin bitiminden itibaren 31 Eylul 2011’e kadar ek bir yillik
bir slire daha 6ngérilmistir. ki yillik slre projeye dahil olan firmalara gerekli
yatinmlari planlama imkani saglarken; ek bir yillik sture elde kalabilecek stoklarin
tuketiimesine yardimci olarak firmalarin projeden kaynaklanabilecek ek ekonomik
maliyetlerle karsilasmalarina engel olabilecektir. Dolayisiyla, dngérilen toplam g
yillik sure agisindan projenin makul kargilanabilecegi kanaatine variimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Sabun ve Deterjan Sanayicileri Dernegi tarafindan yuruttlen “Yeni Nesil Camasir
Deterjanlan Projesi’ne 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi anlaminda rekabeti

kisitlayici etkileri bulunmasi nedeniyle menfi tespit belgesi verilemeyecegine,

2. Bununla birlikte, 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde sayilan sartlarin tamamini
kargilamasi nedeniyle, s6z konusu projeye bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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