REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-4-58 (Devralma)
Karar Sayisi : 02-26/268-107
Karar Tarihi :30.4.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihti AYTAGC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER : Serpil CINAROGLU, M. Haluk ARI

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Griffin Endeavour Il S.a.r.l.
Temsilcisi: Av. Pinar P. ERYUREKLI
B. Giz Plaza Meydan Sk. No:28 Kat:10
80670 Maslak/istanbul

D- TARAFLAR: - Griffin Endeavour Ill S.a.r.l.
L-2763 Luxembourg 38-40 Rue Sainte Zithe LUKSEMBURG
- SairLines
Hirschengraben 84 8001 Ziirih/ISVICRE

E- DOSYA KONUSU: SairLines, SairGroup ve Swissair Schweizeriche
Luftverkehr-Aktiengesellschaft (Swissair) ile GRIFFIN Endeavour lll S.a.r.l.
(GRIFFIN) arasinda imzalanan Hisse ve Borg¢ Devri Anlagmasi uyarinca,
hisselerinin %100'U SairLines'a ait olan Gate Gourmet Holding AG (GGH)'nin
tim hisselerinin GRIFFIN tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.4.2002 tarih, 1658 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen
16.4.2002 tarih, 2002-4-58/0.1.-02-S.C. sayili Devralma On inceleme Raporu
18.4.2002 tarih, REK.0.08.00.00/30 sayili Bagkanlik dnergesi ile 02-26 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: S6z konusu iglemin niteligi ve taraflarin ilgili Griin
pazarindaki toplam cirolari yonuyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun'a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi devralma sayilan
hallerden oldugu, ancak bu islem sonucunda ilgili Urin pazarinda yine 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun daha da glglendiriilmesi ve bdylece rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle bildirime konu ortak girisim islemine
izin verilmesinin gerektigi dustinulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar Basvuru konusu devralma islemine iligkin ilgili Griin pazari “havayolu
ikram servisi pazari”, ilgili cografi pazar ise "Turkiye Cumhuriyeti sinirlar" olarak
belirlenmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilere gore, A.B.D. uyruklu bir sirket olan Texas Pacific
Group Partners Il (TPG Ill) istiraklerinin sahip oldugu ve devralma amaciyla
kurulmus bir sirket olan GRIFFIN ile isvigre uyruklu Sairlines, SairGroup ve
Swissair'in  26.3.2002 tarihinde imzaladiklari "Hisse ve Bor¢ Devri Anlagmasl”
uyarinca, Sairlines'in hisselerinin %100'Une sahip oldugu GGH hisseleri GRIFFIN
tarafindan devralinacaktir. Ote yandan séz konusu anlasma hisse devrinin yanisira
GGH ile Sairlines, Sairgroup, Swissair ve bazi finansman sirketleri arasindaki borg
devri islemlerini de diuzenlemektedir.

Basvuru konusu hisselerinin GRIFFIN tarafindan devralinmasi islemi
sonucunda GGH’nin kontrolii tamamen bu sirkete gececektir. isvicre menseli GGH,
Tarkiye’de faaliyetlerini % 60 hissesine sahip bulundugu Ugak Servis A.S. (USAS)
aracihgiyla gercgeklestirmektedir. Dolayisiyla, dinya c¢apinda gercgeklestirilecek s6z
konusu devralma islemi Turkiye’de USAS hisselerinin % 60’inin da devralinmasi ve
kontrolinin el degistirmesi sonucunu dogurmaktadir.

Bu islem, 1997/1 sayili Teblig'in birlesme ve devralma sayilan hallerin
belirlendigi 2. maddesinin (b) bendinde, “Herhangi bir tesebbusln ya da kisinin diger
bir tesebblsun mal varhigini yahut ortaklik paylarinin timani veya bir kismini ya da
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” olarak tanimlanan bir devralmadir.

S6z konusu Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan,
“Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalar1 zorunludur.” hikmu ile birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, GRIFFIN’'in ana tesebbist TPG III’Un
Tarkiye’deki ilgili trin pazarinda herhangi bir igtiraki veya faaliyeti bulunmamaktadir.
Devralinan tesebbus olan GGH ise Turkiye'de USAS araciliiyla faaliyet
gOstermektedir. USAS'In 2001 yill CiroSu  ....ovvviiiiiiiiiiiiieiens TL olarak
gergeklesmistir. Bu rakam 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig'le degisik "izne
Tabi Birlesme veya Devralmalar® baslikli 4. maddesinde 06ngorulen
25.000.000.000.000 TL ciro esigini asmaktadir. Dolayisiyla bildirime konu devralma
Kurul'un iznine tabi bir iglemidir.

islemin taraflarindan GRIFFIN, GGH'yi devralmak amaciyla TPG lll tarafindan
kurulmustur. Bu girketin Turkiye'de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. TPG Il
ise dinya capinda faaliyet gosterecek guclu sirketlere yodnelik sermaye yatirimi
saglayan bir tesebbls grubu olup, Turkiye’de dogrudan veya dolayli herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle, anilan devralma islemi sonucunda USAS'’In
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ilgili pazardaki payinda bir dedisiklik olmayacagi igin hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun gulglendirilmesi, bdylece rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasi s6z konusu degildir.

Ote yandan, devralma igsleminin diizenlendigi Hisse ve Bor¢ Satin Alma

Anlagsmasi’'nin 6.6. maddesinde “Rekabet Yasagi’na yer verilmistir. Anilan maddeye
gore;

“‘Gate Gourmet Group haricinde (bitin bu kisiler madde geregi “kisitl kisilerdir)
madde 6.6 (a) hiukimleri sakli kalmak kaydiyla isbu anlasma altinda her bir satici
bireysel olarak aliciya, asagidakileri yapmayacagini ve yan kuruluglarindan her
birinin asagidaki hususlari yapmamasini saglayacagini taahhiit eder:

(a) isbu anlagma tarihinden Kapanis Tarihine kadar olan siire igerisinde:

(i) Sirketin veya Gate Gourmet girketlerinin veya girketin tiiminin veya bir kisminin
veya Gate Gourmet Sirketlerinin satisi, birlesmesi veya buna benzer diger islemlerine
iliskin veya girketin varligi, is hacmi, borcu veya sermayesine iliskin (bu tip islemlerin
satig, hisselerin veya mevcudatin satin alinmasi gibi durumlarda da gecgerli olup
olmayacagi) mizakereleri Alici disindaki herhangi bir tarafla yapmayacagini (bundan
boéyle “Yasakli Ticaret “ olarak anilacaktir) taahiit eder;

(i) Yasakli Ticarete iliskin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir yaklasim,
mlizakere veya oturuma katilmayacagini, béyle bir miizakere teklif etmeyecegini,
baslatmayacadini veya teklife karsilik vermeyecegini taahlit eder;

(iii) Yasakli Ticarete iliskin olarak herhangi bir kimseyle bir anlasma veya s6zlesme
tertip etmeyecegini taahiit eder;

(b) Kapanig tarihi ve sonraki (g yillik sirede Kapanis esnasinda Gate Gourmet
Grubu’nun diinyanin herhangi bir yerinde yaptigi faaliyetlerle rekabet iginde olan bir
faaliyet yliriitmeyecek ve béyle bir faaliyetle ilgili olmayacakir);

(c) isbu anlasmanin tarihinden itibaren kapanis tarihden 12 ay sonrasina kadar ve
herhangi bir rekabet eden faaliyetle ilgili olarak, Kapanig tarihinden 6 ay éncesine
kadar sirketin veya Gate Gourmet Sirketlerinin mdigterisi olan kigiyle is iligkisine
girmeyecektir;

(d) Isbu anlasmanin tarihinden itibaren Kapanis tarihden 12 ay sonrasina kadar
kapanis tarihinden 6 ay éncesine kadar Sirkete veya Gate Gourmet girketlerinden
herhangi birine Sirkete veya Gate Gourmet Sirketlerine (konu itibariyle) satis
yapanlara miidahale etmeyecek veya miidahale edilmesini saglamayacaktir;

(e) Isbu anlasmanin tarihinden itibaren Kapanis tarihden 12 ay sonrasina kadar
Anahtar Calisanlardan herhangi biriyle hizmet sbzlesmesi yapilamayacak veya
onerilmeyecek ya da bdyle bir kisiye bu teklifin yapilmasi saglanmayacak veya bu
kolaylastiriimayacak (ya da bunlar igin firsat kollanmasi) veya Anahtar Calisanlardan
herhangi birisinin Sirkette veya Gate Gourmet Sirketleri’ndeki gbrevierinden ayrilmasi
icin ikna ve tegvik edilmeyecek veya

(f) Isbu anlasma tarihinden itibaren herhangi bir tarihte (zaman siniri olmaksizin
kapanis tarihinden sonra da) “Gate Gourmet” kelimelerinin gegtigi veya bu kelimeleri
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cagrigtiracak kelimelerin/kelimenin kasitli kullanilmis (ticari isim veya patent) oldugu
ticari is yurditilmeyecektir.”

Yukarida sayilan rekabet yasagina iligkin hukumlerin nitelikleri ve sureleri
dikkate alindiginda, bu yasaklarin devralma isleminin gergeklesmesi icin gerekli,
makul ve kabul edilebilir nitelikte yan sinirlamalar oldugu kanaatine varilmigtir.

i- SONUG

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmelerin 1siginda; Sairlines,
SairGroup ve Swissair Schweizeriche Luftverkehr-Aktiengesellschaft ile GRIFFIN
Endeavour lll S.a.r.l. arasinda imzalanan Hisse ve Bor¢ Devri Anlagmasi uyarinca,
hisselerinin %100'0 SairLines'a ait olan Gate Gourmet Holding AG'nin tim
hisselerinin GRIFFIN Endeavour Il S.a.r.l. tarafindan devralinmasi isleminin;
taraflardan Gate Gourmet Holding AG'nin Turkiye'de % 60 oranindaki hissesine
sahip bulundugu Ucak Servis A.S. vasitasiyla gergeklesen ilgili Urin pazarindaki
cirosu yonuyle, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda bir devralma olduguna, ancak bu devralma islemi sonucunda ilgili
pazarda, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendirilmesi ve bdylece rekabetin
onemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina; bu nedenle, bildirime konu
devir islemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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