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Karar Sayisi : 14-14/251-109
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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Kenan TURK (ikinci Bagkan)
Uyeler : Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,
Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN, Dog. Dr. Tahir SARAC

B. RAPORTORLER : Nesrin SAGLAM, Mesut KOG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Nisshin Foods Inc.
Nisshin Seifun Group Inc.
Nuh’'un Ankara Makarnasi Sanayi Ve Ticaret A.S.
Marubeni Corporation
Temsilcileri: Av. ihsan KESKIN
Billur Sokak No: 23/7 06700, Kavaklidere/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Nisshin Foods Inc., Nisshin Seifun Group Inc., Nuh’un Ankara
Makarnasi San. ve Tic. A.S. ve Marubeni Corporation arasinda ortak girisim sirketi
kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.03.2014 tarih ve 1648 sayi ile giren bildirim
Uzerine diizenlenen 01.04.2014 tarih ve 2014-3-17/Oi sayili Birlesme/Devralma On
inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin
verilmesinin yerinde olacagi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmistir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Ortak Girisim (OG) taraflarindan Nisshin Foods Inc. (NF); Japonya’da makarna, makarna
soslari, hazir karigimlar, tiketici kullanimina yonelik un, isit-ye Urlnler, kuru eristeler,
sogutulmus ve dondurulmus Urlnler, bugday unu bazli Granlerin imalati ve pazarlamasi,
Nuh'un Ankara Makarnasi Sanayi ve Ticaret A.S. (Nuh); Turkiye’de makarna, irmik, un
uretimi ve pazarlamasi alanlarinda faaldirler. OG tarafi Japonya merkezli Marubeni
Corporation (Marubeni); gida, tekstil, posa ve kagit, kimyasallar, enerji, metaller ve
mineral kaynaklari, ulastirma makineleri alaninda ihracat ve ithalat yapmakta olup,
Tarkiye'deki faaliyeti Komatsu tarafindan dretilen ingaat makinlerinin ithalat, kiralama ve
satis islemleri ile sinirhdir.

NF’nin bagh bulundugu ana sirket Nisshin Seifun Group Inc. (NSG) ise; un 6gutme,
islenmis gida, karma yem, evcil hayvan yemi, ecza urtnleri ve muhendislik gibi ¢esitli
konularda faaliyet gostermektedir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

29 Ocak 2014 tarihinde akdedilen Ortak Girisim Sozlesmesi (S6zlesme) uyarinca NF,
NSG, Nuh ve Marubeni arasinda kuru makarna Uretimine yodnelik ortak girisim
kurulacaktir. Dosya igeriginden, OG’nin kurulusu izleyen bes yillik zaman diliminde esas
olarak Turkiye'de Uretilen kuru makarnanin Japonya basta olmak Uzere diger Ulkelere
ihracatinin planlandigi, ancak ileride alinacak bir yonetim kurulu karari ile Turkiye
pazarinda da satis yapilabileceg@i anlagiimistir.

Dosya igeriginden, Ortak Girisim’de NF+NSG’nin %(.....), Nuh’'un %(.....); Marubeni’nin
%(.....) oraninda hissedarliklari olacagi, kurulug sonrasinda ise asamali olarak
hissedarlarca mevcut hisse orani ile orantili bicimde sermaye artisi 6ngoéruldugu
anlagiimistir.

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 5.(3) maddesinde yer verilen ortak girisim tanimi
cercevesinde bir ortak girisimin 2010/4 sayili Tebli§g kapsaminda birlesme ve devralma
sayllabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebblisin bulunmasi ve ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte
gerceklesmesi gerekmektedir.

Dosya konusu Sézlesmenin ilgili maddelerinin incelenmesi sonucunda, nominal olarak
¢ogunluk hisseye sahip bulunan A grubu hissedarlar dahil taraflarin higbirinin sirket
yonetim kurulunda tek basina karar alma imkaninin bulunmadidini; 6te yandan genel
kurulda faaliyetin devamina iligkin stratejik bir takim kararlarin ancak tim hissedarlarin
temsil edilmesi ile alinabilecegini ve bu baglamda ortak kontrolin saglandigini sdylemek
mumkunddar.

Dosya igeriginden, OG’nin faaliyeti konusunda herhangi bir stre kisitinin bulunmadigi;
ayrica faaliyetini surdurebilmek igin gerekli tesis yatirnminin yapiimasinin ve ilk yatirimin
ardindan periyodik olarak kapasite artirrminin 6ngoérildugu dikkate alindiginda, bahse
konu OG'nin islem taraflarinin faaliyetinden bagdimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
ciktigl anlasiimistir.

(11) Dosya iceriginden, islem taraflarinin 2013 yili dunya ve Turkiye cirolarinin 2010/4 sayili

Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 06ngorilen egikleri astigi
anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

(12) islem taraflarindan NSG ve Nuh Tirkiye'de etkilenen pazar olan kurutulmus makarna

pazarinda faaldirler. OG’nin halihazirda Turkiye’de OG ile ayni konuda faaliyette bulunan
ortagl Nuh’tan bagimsiz bir varlik olarak ortaya g¢ikmasi sebebiyle iglemin ilgili Grin
pazarinda herhangi bir yogunlasmaya sebebiyet vermeyecegi kanaatine variimistir.
2010/4 sayih Teblig'in 13.(3) maddesi hukmu ile de ortak girisimin taraflari arasinda
ortaya c¢ikabilecek herhangi bir koordinasyon riskinin olup olmadiginin arastiriimasi
hedeflenmektedir. Bu agidan bakildiginda s6z konusu ortak girisimin taraflarinin yatay ve
dikey anlamda cakisan faaliyet alanlari bulunmadigindan, herhangi bir koordinasyon
riskinden sz edilemeyecegi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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