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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-1-239 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-59/1218-461
Karar Tarihi :16.09.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN,
ismail Hakki KARAKELLE, Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Mehmet Akif KAYAR, Fatma ATAC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : METINVEST BV
Temsilcisi Dr. Fevzi TOKSOY, Av. Bahadir BALKI
Maya Akar Center, 100/10, 34394 Esentepe/Istanbul
D. TARAFLAR :-PSCILYICH STEEL

Mariupol, Semashka St. 18, 87504, UKRAYNA

- PJSC ILYICH IRON AND STEEL WORKS
Mariupol, Levchenko St. 1, 87504, UKRAYNA

E. DOSYA KONUSU: METINVEST BV’nin PSC ILYICH STEEL ve PJSC ILYICH
IRON AND STEEL WORKS adli tesebbusleri devralmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 09.08.2010 tarih ve 6283 sayi ile giren ve
eksikleri en son 20.08.2010 tarih ve 6553 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 07.09.2010 tarih ve
2010-1-239/0i-10-170.MAK sayili Devralma On inceleme Raporu, 08.09.2010 tarih ve
REK.0.05.00.00-110/352 sayili Baskanlik 6nergesi ile 10-59 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu, islem sonucunda, ilgili pazarda bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlglde azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla s6z konusu isleme 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi cercevesinde izin veriimesi gerektigi goérusu ifade
edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. METINVEST BV (Devralan)

Metinvest BV ve istirakleri (Metinvest Grup) Ukrayna’da yari Grinden nihai Grine kadar
celik dretimi, demir cevherinin islenmesi, kok komurl c¢ikarilmasi ve Uretimi ve
bunlarin uluslar arasi ticareti faaliyetlerinde bulunmaktadir. Metinvest Grup, System
Capital Management (SCM) ve Energees Investment Limited (Energees) tarafindan
ortaklasa kontrol edilmektedir.

2000 yilinda kurulmus Ukrayna merkezli bir holding sirketi olan SCM, madencilik,
metal ve komur Uretimi, enerji, bankacilik ve sigortacilik, emlak ve telekomunikasyon
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Buna ek olarak SCM, makine insasi, oteller,
medya ve petrol dolum istasyonlari gibi endustrilerde de malvarligi yonetimi ve
kontroli ile istigal etmektedir. SCM’yi kontrol eden en buylk hissedar Rinat
Akhmetov'dur.

Ukrayna merkezli Energees ise madencilik ve metaller alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Energees’in en Ust duzey hissedarlari ve kontrol sahipleri ise Messrs
Novinsky ve Klyamko'dur.

H.1.2. “PSC ILYICH STEEL” ve “PJSC ILYICH IRON AND STEEL WORKS” (Hedef
Tesebbiisler)

PSC llyich Steel ve PJSC llyich Iron And Steel Works, Ukrayna merkezli llyich Grup’un
ana tesebbusleridir. S6z konusu tesebbusler kisitli miktarda demir cevheri tedarikine
sahip olup genis bir yelpazede yari ve nihai c¢elik UrGnleri Gretmektedir. Hedef
tesebbislerin Tlrkiye'de herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Uriinlerini Tirkiye'de
faaliyet gosteren bagimsiz dagiticilar vasitasiyla pazara sunmaktadirlar.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya bakimindan hedef tesebbuslerin Turkiye’'ye satisini gerceklestirdigi Grunler
dikkate alinarak ilgili Grun pazari yassi demir ¢elik UrUnlerinin alt ayrimlari olan, “sicak
haddelenmis saclar, soguk haddelenmis saclar, levha, boru, dékme demir ve celik
curufu” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Birlesmeye konu drunlerin dagitimi ve satisi bakimindan bolgesel pazar belirlemeyi
gerektirecek unsurlar s6z konusu olmadigindan basvuru konusu dosya bakimindan
ilgili cografi pazar olarak “Ttirkiye” kabul edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildiime konu iglemin Metinvestin dikey entegrasyonunun gugclendirilmesini,
Ukrayna’da dusuk maliyetli ¢gelik hacminin arttiriimasini ve Ukrayna metal sektdrinin
dinya piyasalarindaki konumunu kuvvetlendirmeyi amacladigi islemin taraflarinca
ifade edilmektedir.

Bildiim konusu islem kapsaminda Metinvest BV’'nin PSC llyich Steelin %(....)
oraninda ve PJSC llyich Iron and Steel Works’in de %(....) oranindaki hisselerini
devralarak bu tesebbuslerin kontrolinl ele gecirmesi planlanmaktadir. Asagidaki
tabloda Hedef Tegebbuslerin devirden ©Onceki ve sonraki hissedarlik yapilari
gOsterilmektedir:
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Tablo-1: PSC llyich Steel’in devirden dnceki ve sonraki hissedarlik yapilari.

Devirden Once Devirden Sonra
Hissedar Adi Hisse Payi (%) Hissedar Adi :"I)Ls)se Payi

Liberani Co. Ltd.,

Formigos Holdings Ltd.,
Rewwin Ltd. (o)
Emorsa Ltd.

Metinvest BV (....)

Liberani Co. Ltd.,
Formigos Holdings Ltd.,

Rewwin Ltd.

Emorsa Ltd.
Tablo-2: PJSC llyich Iron and Steel Works’lin devirden énceki ve sonraki hissedarlik yapilari.

Devirden Once Devirden Sonra

Hissedar Adi Hisse Payi1 (%) Hissedar Adi Hisse Payi (%)
PSC Ilyich Steel (....) Metinvest BV (....)
Metinvest BV (....) PSC llyich Steel (....)

Halka Acik (....)

Hedef tesebbulslerin mevcut hissedarlari kalan hisse miktarini elinde bulundurmaya
devam edecektir. Hedef tesebbuslerin kontrol yapisinda degisiklik yaratan dosya
konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig'in 2.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu
anlasiimaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore hedef girketlerin 2009 yilinda Turkiye'ye gerceklestirdigi
satiglardan elde ettigi ciro (.......... ) TL’dir. Bu ciro miktari 1997/1 sayili Teblig'de
belirtilen ciro esigini astigindan dosya konusu devir islemi anilan Teblig kapsaminda
izne tabidir.

Dosya kapsaminda devralan taraf Metinvest BV, Turkiye'ye yassi ve uzun demir celik
urunlerini tedarik etmektedir. Hedef tesebbusler ise yalnizca yassi ¢elik Uranlerini
satmaktadir. Dosya kapsamindaki bilgiler incelendiginde taraflarin Turkiye'de ¢akisan
faaliyet alanlarinin yalnizca yassi gelik Urlnlerinden sicak haddelenmis rulo ile
levhalardan ibaret oldugu anlasilmaktadir. Bu urUnlerde taraflarin 2009 yilinda
Tarkiye'ye gerceklestirdigi satiglarin miktari bakimindan elde etmis oldugu pazar
paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo-3: Sicak haddelenmis rulo pazarinda taraflarin tahmini pazar paylari.

Taraflar Satis hacmi (MT) Pazar payi (%)
Metinvest BV (....) (....)

Hedef Tegsebbusler (....) (....)

Toplam (....) (....)

Tablo-4: Levha pazarinda taraflarin tahmini pazar paylari.

Taraflar Satis hacmi (MT) Pazar payi (%)
Metinvest BV (....) (....)

Hedef Tegsebbusler (....) (....)

Toplam (....) (....)

Yukarida yer alan tablolardan sicak haddelenmis rulo pazarinda dosya konusu
devralma iglemi neticesinde ylzde birden az bir dizeyde yogunlasma yasanacagi;
bunun yaninda levha pazarinda taraflarin toplamda yaklagik yluzde onbirlik bir pazar
payina sahip olacagl anlasilmaktadir. Diger ilgili Grin pazarlarindan soguk
haddelenmis sacda hedef tesebbuslerin Turkiye'de ylzde ikilik bir payinin oldugu
tahmin edilmektedir. Dokme demir ve c¢elik clrufunda ise hedef tesebbuslerin oldukca
sinirl bir satis gergeklestirdikleri belirtiimektedir. Metinvest’in soguk haddelenmis sac
uretmedigi bilgisinin yaninda boru, dokme demir ve c¢elik curufundaki satislarin dusuk
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seviyeli olmasi nedeniyle bu pazarlarda herhangi bir yogunlagsma artigi yasanmayacagi
gorulmektedir. Taraflardan edinilen bilgiler dogrultusunda bagvuru konusu devralma
isleminin asil amacinin dikey butlnlesik bir yapi olusturmak oldugu dikkate alindiginda,
sicak haddelenmis rulo pazarindaki yodunlasma artisinin dnemsenmeyecek kadar
dusuk seviyede ve yuzde onbirlik pazar payina ulasilan levha pazarinin da toplamda
sinirli bir buyuklige sahip oldugu kabul edilebilmektedir. Son olarak dunya ¢apinda
ArcelorMittal, Severstal, ThyssenKrupp, Tata Steel ve Turkiye yassi ¢elik pazarinda
Erdemir, isdemir gibi guiclii firmalarin faaliyet gosterdigi; ayrica Tirkiye'de yassi gelik
yatinmlari yapan Colakoglu, MMK-Atakas ve Toscelik gibi firmalarin pazarda
yaratacagl rekabetci baski g6z 6ninde bulunduruldugunda dosya konusu devralma
isleminin Kanun’un 7. maddesinde yer verilen “hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da guglendirmeye ydnelik olarak, Ulkenin batinu yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli odlgide azaltiimasi
sonucunu doguracak” nitelikte bir sonu¢ dogurmayacagi kanaatine ulasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli dlgude azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



