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Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Rifki UNAL, Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M.Sira¢ ASLAN

B- RAPORTORLER: E. Cenk GULERGUN, Miige OZERCAN

C-BiLDIRIMDE
BULUNAN : - IDEC Pharmaceuticals Corporation
Temsilcisi: Av. Nilifer Mildir CAKMAKLI
Eski BuyUkdere Cad. Park Plaza No:22 K:11
Maslak - istanbul

D- TARAFLAR : - IDEC Pharmaceuticals Corporation
3030 Callan Road San Diego California
92121 ABD

- Biogen, Inc.
14 Cambridge Center Cambridge Massachusetts

02142 ABD

E- DOSYA KONUSU: IDEC Pharmaceuticals Corporation ile Biogen,
Inc.’in birlegmesi islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 1.8.2003 tarih, 3700 sayi ve
19.8.2003 tarih, 4015 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebligin ilgili hukUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
22.8.2003 tarih, 2003-1-110/0i-03-ECG sayil Birlesme On inceleme Raporu,
22.8.2003 tarih, REK.0.05.00.00/116 sayili Bagkanlk 6nergesi ile 03-59 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; IDEC Pharmaceuticals
Corporation ile Biogen, Inc.’in birlesmesinin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi bir islem oldugu, fakat hakim durum yaratilarak
veya mevcut bir hakim durumun guglendirilerek rekabetin 6nemli Olglde
azaltlmasina yol agmayacagindan isleme izin verilmesinde herhangi bir
sakincanin bulunmadigi ifade edilmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Biogen, Inc. (Biogen)

Biogen, insanlar igin terapoétik Granlerin gelistiriimesi, Gretimi ve pazarlamasi
faaliyetleriyle istigal eden biyoteknoloji sirketi olup, esas olarak noroloji,
dermatoloji ve ramotolojideki tibbi gereksinimlerde kullanilan farmasoétik
urunlerin gelistiriimesi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Hicbir kisi ya da tesebbis dogrudan ya da dolayli olarak Biogen hisselerinin
%10’'undan fazlasina sahip bulunmamaktadir.

Biogen, 2002 yili iginde, Turkiye Urln pazarina saglamakta oldugu tek drin
olan  Avonex'in  satiglarini  tek  musterisi  konumunda  bulunan,
toptanci/dagitimci sirket Gen llag Limited Sirketi araciligiyla yapmistir.

Biogen, Avonex markali Granin satisinin yani sira, bazi patent/patent
uygulamalarinin lisansini alanlarin yaptiklari satiglar Gzerinden royalti geliri de
elde etmektedir.

H.1.2. IDEC Pharmaceuticals Corporation (IDEC)

IDEC, kanser bagisiklik sistemi ve enflamatuar hastaliklarin tedavisine yonelik
terapilerin geligtiriimesi, Uretimi ve pazarlamasi faaliyetleriyle istigal eden
biyoteknoloji sirketidir.

IDEC’in toplam oy hakkinin %10’'undan fazlasini elinde bulunduran
hissedarlarina asagida yer verilmigtir.

Tablo 1- IDEC’in Oy Hakkinin %10’undan Fazlasina Sahip Hissedarlar

Hissedarin Unvani Hisse Adedi Hisse Orani (%)
FMR Corp. 17,375,261 11.2
Citigroup, Inc. 16,886,062 10.9

Bir grup olarak tim direktorler ve yonetici

konumundaki personel (18 kisi) 16,955,637 103

IDEC’in, Turkiye’de herhangi bir farmasétik UrGnln dretimi ya da satigl
faaliyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte, IDEC lisans s6zlegsmesi uyarinca,
F.Hoffmann-La Roche Ltd.'in Tarkiye’de gergeklestirdigi MabThera markali
ardndn satisindan royalti geliri elde etmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Avrupa llag Pazarlama Arastirmalari Birligi tarafindan gelistiriimis olan
Anatomical Therapeutic Classification (ATC) siniflandirma sisteminde ilaglar
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tedavi siniflarina goére ayriimakta; diger bir ifadeyle ilaglar anatomik etki
bdlgelerine, endikasyonlarina, tedaviye yonelik kullanimlarina, yapilarina, etki
cesitlerine gore siniflandiriimaktadir.

ATC her biri kendi icinde en fazla dort asama iceren ve kodlarla ifade edilen
16 (A,B,C, vb.) kategoriden olugmaktadir. ATC siniflandirmasinin Gguncu
kademesinde (ATC-3) ilaglar tedavi endikasyonlarina, bagka bir deyisle hangi
amacla kullanildiklarina gore gruplandirilmaktadir.

IDEC, Turkiye’de herhangi bir farmasoétik Urinin GOretimi veya satisi
konusunda faaliyet gdstermemektedir. Biogen ise, Turkiye Urln pazarina
sadece Avonex markall UrinU saglamaktadir. Avonex, nukseden multiple
sclerosis (MS) vakalarinda ayakta tedavi goren hastalarin tedavisinde
kullanihp, ATC-3 siniflandirmasinin  bagisiklik sistemini dizenleyen ve
bagisiklik sistemi hucrelerinin gelisimini hizlandiran ya da engelleyen uranleri
kapsayan LO3A (Cytokines ve Immunomodulators) grubunda yer almaktadir.

IDEC ve Biogen’in lisans vermis oldugu firmalar, Turkiye’deki drun satislarini
kendi nam ve hesaplarina gergeklestirdikleri gibi; IDEC ve Biogen’in, bu
firmalarin Turkiye’de satigini yaptiklari Grtnlerin fiyat, pazarlama ve satis
politikalar1 Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Ayrica, s6z konusu
arunlerin lisans sahiplerinin IDEC ve Biogen oldugunun urlUnlerin musterileri
tarafindan bilinme olasiliginin ¢gok diguk olmasi sebebiyle, IDEC ve Biogen bu
arunlerin tercih edilmesinde de herhangi bir rol oynamamaktadir. Dolayisiyla,
Tarkiye’de pazarlanan “Biogen lisansli urunler” olan "Factor VIII Organism,
Recombitant Hepatisi B antigens, Recombitant Streptavidin, Plant Genetic ve
Covance/Babco" urunleri ile IDEC lisansli "MabThera" Grandndn satiglarindan
olusan ciro ve pazar pay!l, taraflarin degil, lisans alanlarin pazardaki agirligini
yansitmaktadir.

Bu cercevede ilgili irun pazari, ATC-3 siniflandirmasinin LO3A grubunda yer
alan durlUnler olan, “bagisiklik sistemini dizenleyen ve bagisiklik sistemi
hdcrelerinin gelisimini hizlandiran ya da engelleyen Urunler pazari” olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Taraf tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri cografi alan dikkate alinarak, ilgili
cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

IDEC, Bridges Merger Corporation (Merger Sub) ve Biogen arasinda
20.6.2003 tarihinde imzalanmis olan "Anlagsma ve Birlesme Plani" uyarinca;
sermayesinin tamami IDEC’e ait, yeni kurulmus bir sirket olan Merger Sub,
Biogen'in bunyesinde birlesecek ve Biogen, IDEC’e baglh sirket olarak
varligini devam ettirecektir. S6z konusu iglem sonrasinda, IDEC’in unvani
"BIOGEN IDEC, INC." olarak dedgistirilerek, Merger Sub’in varligi son
bulacaktir.
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Birlesme sonrasinda, IDEC hissedarlari toplam hisselerin %50.5’ine, Biogen
hissedarlari ise %49.5’ine sahip olacaktir. Hissedarlardan hicbiri, tek basina
ya da diger hissedarlarla birlikte, IDEC Uuzerinde kontrol hakkina sahip
olmayacaktir.

Yeni bir olusumun gergeklesmesi nedeniyle anilan iglem 1997/1 sayil
Teblid'in 2 (a) maddesi kapsaminda bir birlesmedir.

islemin taraflarindan IDEC’in ilgili Uriin pazarinda faaliyeti bulunmamakla
birlikte, taraflarin toplam cirosu, Biogen’in 2002 yilinda Turkiye pazarindan
elde ettigi yaklasik ......................... TL. ciro tutarindan ve toplam pazar
payli, ayni sirketin payi olan %..... oranindan olugmaktadir.

Bu cercevede, taraf tesebbuUslerin toplam pazar payl rakaminin 1997/1 sayili
Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinde belirtilen %25'lik pazar
pay! esigini agsmasi nedeniyle anilan islem izne tabi bir birlesmedir.

So6z konusu pazarda, Biogen’in  Avonex adli Grandyle rekabet eden ug farkl
arin bulunmaktadir. Bu drunlerin tahmini pazar paylarina asagida yer
verilmigtir.

Tablo 2- Rakip Urlinlerin Pazar Paylari (%)

Firma Uriin Adi Pazar Pay
Biogen Avonex

Serono International S.A. Rebif

Schering A.G. Betaferon

Teva Neuroscience, Inc. /Aventis Pharma

(Ortak gelistirme anlagsmasi) Copaxone

IDEC’in Turkiye'de ilgili GUrun pazarinda faaliyet gostermemesi nedeniyle,
islemin yogunlasma artirici etkisi olmayacagi da dikkate alinarak, anilan
birlesmenin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda hakim durum
yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeyecegi kanaatine
variimistir.

I- SONUG

Yukaridaki degerlendirmeler 1s1ginda, IDEC Pharmaceuticals Corporation ile
Biogen, Inc.in birlesmesinin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet
Kurulu'nun iznine tabi bir islem olduguna, fakat hakim durum yaratilarak veya
mevcut bir hakim durumun guglendirilerek rekabetin  6nemli dlglde
azaltimasina yol acgmayacagl anlasildigindan, s6z konusu isleme izin
verilmesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.



