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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-5-008 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-16/348-136

Karar Tarihi : 04.04.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Cigdem KIR SAHINER, Murat ALACALAR, Nilay OZLUK,
Gllsah DAL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Tusas Motor Sanayii AS
Temsilcisi: Av. Mehmet TAS
Konaklar Mah. Zeki Miren Cad. Aksan Binasi No:7
4.Levent, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda TUSAS Motor Sanayii AS ile ismail DEMIRKAYA
tarafindan ortak kontrol edilen Varzene Metal Sanayi ve Tic. AS lizerinde ismail
DEMIRKAYA'’ya ait hisselerin tamaminin TUSAS Motor Sanayii AS tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.03.2024 tarih ve
49850 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 03.04.2024 tarih ve 50638 say! ile kayda giren
yazi ile tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 03.04.2024 tarihli ve 2024-5-008/0Ii
sayili Devralma On Inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; Varzene Metal Sanayi ve Tic. AS'nin (VARZENE) ismail
DEMIRKAYA'ya ait olan %(.....) oranindaki hissesinin Tusas Motor Sanayii AS’ye (TEI)
devredilmesi suretiyle VARZENE'nin hisselerinin tamaminin ve tek kontrolinin TEl'ye
gecmesi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayil
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayilh Tebli§) kapsaminda izin veriimesi talep
edilmistir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi;
“Kontrolde kalici degigiklik meydana getirecek gekilde;
a) iki veya daha fazla tesebbdiistin birlesmesi ya da
b) Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliintin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle
veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya héalihazirda en az bir
tesebblisi kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi,
Kanunun 7°nci maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.”

hakmunu haizdir.
Bildirim konusu islemin gergceklesmesi amaciyla, 11.03.2024 tarihinde taraflar
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arasinda Hisse Devir Sozlesmesi akdedilmis olup ilgili sdzlesme uyarinca
VARZENE'nin halihazirda ismail DEMIRKAYA'ya ait olan %(.....) oranindaki hissesinin
TEI'ye devredilmesi suretiyle VARZENE'nin hisselerinin tamaminin TEI'ye ait olmasi
ve TEI'nin VARZENE Uzerinde tek kontrole sahip olmasi hedeflenmektedir. VARZENE
halihazirda %(.....) hisse orani ile TEIl ve %(.....) hisse orani ile ismail DEMIRKAYA
tarafindan ortak kontrol edilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu islem dncesinde TEI'nin ve
ismail DEMIRKAYA'nin ortak kontroliinde olan VARZENEnin, islem neticesinde
TEI'nin tek kontroline gececegi, boylelikle VARZENE’nin kontrol yapisinda kalici bir
degisiklik meydana gelecegi anlasiimistir. Bu baglamda bildirim konusu islem, 2010/4
saylili Teblig’in 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
devralma islemidir.

Islem taraflarinin cirolari incelendiginde 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda 6ngorilen ciro esiklerinin asildi§i ve bu kapsamda bildirim konusu iglemin
Rekabet Kurulunun iznine tébi bir devralma islemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Devre konu VARZENE nikel ve kobalt bazli super alagimlar, titanyum, paslanmaz celik,
takim cgeligi ve tungsten gibi 6zel ve stratejik metallrji malzemelerinin Gretimini ve
satigini gergeklestirmektir. Faaliyet surecinde ingot ya da kutuk olarak tabir edilen
sekilde, yari mamul olarak blok seklinde ya da saf maden olarak Ug farkh formda ithalat
gerceklestirmekte, ithal ettigi bu Urunleri Uretim merkezinde ve servis merkezinde
islemektedir. Uretim merkezinde servis merkezi igin blok plaka Uretimi yaparken servis
merkezinde ise dogrudan ithalatla ya da uretim merkezinden gelen urtnleri musteri
taleplerine bagli olarak bicimlendirerek musteriye sevk etmektedir.

Devralan konumundaki TEI, ugcak motoru par¢a ve modul Uretimi, montaj ve test
teknolojisi Uretimi yapan uluslararasi duzeyde bir uretici ve tasarim merkezi
konumundadir. TEI'nin kontrolline sahip olan Turk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TAI),
havacilik ve uzay sanayi sistemlerinin geligtiriimesi, modernizasyonu, uretimi ve sistem
entegrasyonu alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bildirim formunda TAI'nin, (i) sabit
ve doner kanatlh hava platformlari (helikopter, ucak, milli muharip ugak) (ii) insansiz
hava araclar, (iii) uzay sistemleri, (iv) havacilik yapisallari, (v) Grin idame ve satig
sonrasi destek alanlarinda faaliyet gésterdigi belirtiimistir. VARZENE’nin Urettigi stper
alasim, titanyum, paslanmaz celik, takim c¢eligi ve tungsten Urunleri TEI'nin ugak ve
benzer hava tasitlarinin motor tretimi faaliyetlerinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Bu cercevede, iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay bir 6rtismenin bulunmadigi
ancak havacilik sektoruntn Uretim agsamasinda yogun olarak kullanilan stuper alagim
(nikel ve kobalt bazli alagimlar), titanyum, paslanmaz c¢elik, takim ¢eligi, tungsten gibi
urtnler bakimindan taraflarin faaliyetleri arasinda dikey bir 6rtismenin bulundugu
anlagiimigtir.

Bir devralma igleminin, ilgili pazarin rekabetgi yapisi Uzerinde olumsuz bir etki gosterip
gOstermeyeceginin belirlenmesinde kullanilan dlgutlerin  basinda pazar paylari
gelmektedir. Asagidaki tabloda dikey 6rttisme bulunan faaliyetler alanlari bakimindan
VARZENE’nin ve rakiplerinin tahmini pazar paylari yer almaktadir.

! Rekabet Kurulunun 14.07.2021 tarihli ve 21-35/505-247 sayili karari ile, hisselerinin tamami ve
kontroll Ismail DEMIRKAYA'ya ait olan VARZENE'nin %(.....) oranindaki hissesinin TEI'ye devredilmesi
suretiyle VARZENE’nin TEI ve Ismail DEMIRKAYA tarafindan ortak kontrol edilmesi iglemine izin
verilmigtir.
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Tablo 1: VARZENE'nin ve Rakiplerinin Tahmini Pazar Paylari

VARZENE | Bohler 1y 5di il | o

Uddeholm albruna | Grodizt | Middle ullanic TOPLAM

East | ve Diger®

i:jap;:“ %(.....) %(.....) %(.....) %(.....) - (.....) %100
Titanyum %(.....) - %(.....) - %(.....) () %2100
PrRElEnmEE %(.....) %(.....) %(..) | %(.) | %(..) (..n) %100
Celik
E:'I‘I'g": %(.....) %(.....) %(..) | %(..) | %(..) | (. %100
Tungsten %(.....) - - - - () %100
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablo incelendiginde, genellikle otomotiv, havacilik ve genel makine
sektorlerindeki Uretimde girdi olarak kullanilan super alagim, titanyum, paslanmaz
celik, takim celigi ve tungsten UrUnlerinin Uretimi alaninda VARZENE'nin yani sira
Bohler Uddeholm, Valbruna, Grodizt, TG Middle East olarak anilan tesebbduslerin
faaliyet goOsterdigi anlasiimaktadir. Ayrica Bildirim Formu’nda ilgili Grdnlerin nihai
tlketiciler tarafindan da yogun olarak dogrudan ithal edildigi belirtiimistir. TEI'nin hava
araci motor Uretiminde girdi olarak kullandigi temel UrGn olan stper alagim Uretimi
pazarinda VARZENE’nin %(.....) pazar payina sahip oldugu; en yakin rakibi olan
Valbruna’nin pazar payinin ise %(.....) oldugu, bunlari da Bohler Uddholm’in %(.....)
pazar payi ile takip ettigi anlagiimigtir.

Bu cercevede, islemin TEI'nin faaliyet alanlarinda herhangi bir degisim yaratmamasi,
devralan TEI'nin Turkiye'de alt girdi pazarinda VARZENE disinda dogrudan ya da
dolayli herhangi bir faaliyetinin s6z konusu olmamasi ve s6z konusu iglemin ortak
kontrolden tek kontrole gecis saglayacak bir islemden ibaret olmasi nedeniyle bildirime
konu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda etkin rekabetin
onemli dlcude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen incelemeler ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem
ile basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi
olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli dlcude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

2 Rekabet Kurulunun 14.07.2021 tarihli ve 21-35/505-247 sayili karari gergevesinde, “Son Kullanicilar’
olarak ifade edilen grup TEI, Roketsan ve Petkim gibi ithalat departmani olup faaliyet konusu geregi
ihtiyaci olan drinleri TUrkiye’de herhangi bir servis merkezi hizmeti ve baglantisi kullanmadan Tatasteel,
Liberty, Carpenter, Ati, Heynes, Kpcm, Foroni, Cannon Muskegon ve Arconic gibi ¢esitli kaynaklardan
direkt alim yapan alicilardan; “Diger” olarak adlandirilan grup ise ilgili sektorlerde faaliyet gdstermeyip
dis ticaret ve ithalat alanlarinda faaliyet gésteren tesebbuslerden olugsmaktadir.
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H. SONUC

(16) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lzere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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