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E. DOSYA KONUSU: Heating Finance plc’nin, Baxi Group Limited’i,
dolayisiyla Baxi Group Limited’in bagh sirketleri aracihgiyla Akdogan
Grubu ile birlikte ortak kontroliinde bulunan Baymak Makina San. ve Tic.
A.S. ve Baypa Uluslararasi Isitma Sogutma Su Teknolojisi Sistemleri
San. ve Tic. A.S.’nin %50’ser hisselerini devralma iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.5.2004 tarih, 2246 sayi ile giren
ve en son 8.6.2004 tarih, 3041 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
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1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu diizenlenen 9.6.2004 tarih 2004-3-57/0i-04-PU sayili Devralma On
inceleme Raporu, 11.6.2004 tarih ve REK.0.07.00.00/125 sayili Bagkanlik
onergesi ile 04-42 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Heating Finance plc’nin Baxi
Group Limited’i ve dolayisiyla Baxi Group Limited’in bagl sirketleri araciligiyla
Akdogan Grubu ile birlikte ortak kontrolinin bulundugu Baymak Makina San.
ve Tic. A.S. ve Baypa Uluslararasi Isitma Sogutma Su Teknolojisi Sistemleri
San. ve Tic. A.$.’nin %50’ser hisselerini ve dolayisiyla ortak kontrolunu
devralmasinin;

- 4054 saylli Kanun’un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in 2. maddesinin ikinci fikrasi anlaminda bir “kontrol”
degdisikligi yaratmasi nedeniyle, yine ayni madde geregince Teblig
kapsaminda birlesme veya devralma sayilan hallerden oldugu ve gerek kombi
pazarindaki payinin %28 olmasi, gerekse de cirosu bakimindan 1997/1 sayil
Teblig ve 1998/4 sayili Teblig'de belirlenen egiklerin agildidi, dolayisiyla izne
tabi bir devir iglemi oldugu,

- ancak ilgili Grin pazarlarinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim
durum yaratmamasi veya mevcut bir hakim durumu guglendirmemesi dikkate
alinarak, s6z konusu isleme izin verilmesinin uygun olacagi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Heating Finance plc

Devralan taraf olan Heating Finance plc, Ingiltere ve Gallerde yerlesik yeni
kurulmus bir sirkettir. CIE Management Il Limited tarafindan yoénetilen belirli
yatirnrm fonlarindan olusan BC Funds, Heating Finance plc’nin nihai kontrolinu
elinde bulundurmaktadir. Bu fonlar sinirli ortakliklar, bankalar, sigorta sirketleri
ve halka agik emeklilik fonlarindan olugsmaktadir.

CIE Management Ltd., devralma iglemini gergeklestirmek icin G¢ ayri sirket
kurmustur, bunlardan biri de Baxi Holdings Ltd.’dir. Bir baska deyisle, Baxi
Holdings Ltd. ile Baxi Holding Ltd. arasinda isim benzerliginden baska
devralma 6ncesi herhangi bir ekonomik iliski bulunmamaktadir.

Cesitli Ulkelerde BC Funds’in kontrol ettigi sirketler bulunmaktadir. Bu
sirketlerin faaliyet alanlari; motosiklet Uretimi (KTM), promosyon urunleri ile
dekorasyon malzemeleri Uretimi ve dagitimi (Polyconcept), saglik hizmetleri
(General Health Care Grubu ve Hirslanden), otomotiv, endustriyel ve
tasimacilik sektorleri icin muhendislik sistemleri uretimi (Mark V), banyo
artnleri (Sanitec), gida trinleri (Galbani), kablolu TV (TeleColumbus) ve dus
sistemleri, batarya Uretimidir (Grohe). Batarya, dus basliklar ve ilgili
aksesuarlar gibi sihhi UrGnler, dus sistemleri ile sifon ve tesisat sistemleri gibi
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saghk koruyucu UrUnler ve su yonetimi Ureten Alman sirketi Grohe, BC
Funds’in ortak kontrolindedir. S6z konusu sirketlerden sadece Polyconcept,
KTM ve Grohe, Turkiye'de satis yapmaktadir. Baymak A.S. ve Baypa A.S.
genis anlamda isitma cihazlar pazarinda faaliyet gostermekte iken, Grohe’nin
faaliyet alani dus basliklan ve sistemleri, tek-elli karistiricilar, sihhi bataryalar,
sifon sistemleri oldugu g6z onunde bulundurularak, ilgili sirketlerin farkli
pazarlarda faaliyet goOsterdigi anlasiimistir. Sonug¢ olarak, BC Funds’in
Tarkiye’de ilgili pazarda bir faaliyeti ve dolayisiyla cirosu bulunmamaktadir.

H.1.2. Baxi Group Limited

Avrupa capinda birgok Ulkede tesebbusu bulunan Baxi Grubu’'na dahil
Ingiltere’de yerlesik Baxi Holding Limited, i1sitici cihazlar pazarinda Ingiltere
lideridir. Baxi Group Limited’in ortaklik yapisi Tablo 1’de sunulmaktadir:

Tablo 1- Baxi Group Limited’'in Sermaye Yapisi

HISSEDAR HISSE PAYI (%)
Candover Inverstments Ltd. tarafindan bildirilen fonlar 18,0
Alpinvest Holding NV 6,7
Electra Partners Europe Ltd. tarafindan bildirilen fonlar 19,0
Kidde plc 249
Phoenix Equity Nominees Ltd. 4,3
The Securities Management Trust Ltd. 6,4
Diger (Baxi Grubu’nun mevcut ve eski yonetimi) 20,7
TOPLAM 100,0

Baxi Grubu, Almanya’da yerlesik istiraki Baxi Holding GmbH araciligiyla,
Tarkiye’de ortak girisim niteliginde olan Baymak Makina San. ve Tic. A.S. ve
Baypa Uluslararasi Isitma Sodutma Su Teknolojisi Sistemleri San. ve Tic.
A.S.de faaliyet gdstermektedir. 2001 yil sonunda Baymak Makina San. ve
Tic. A.S. ve Baypa Uluslararasi Isitma Sogutma Su Teknolojisi Sistemleri
San. ve Tic. A.S.’nin %50’sini devralan Baxi Grubu, asagida goérulecegi Uzere
Akdogan Grubu ile her iki tesebbuste de ortak girisim tesis etmigtir.

H.1.3. Baymak Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (Baymak A.S.)

Uretim girketi olan Baymak A.S.’nin 2003 yili cirosu, (..................... )- TL. dir.
Sirketin ortaklk yapisi Tablo 2'de sunulmaktadir:

Tablo 2- Baymak A.$.’nin Sermaye Yapisi
PAY SAHIBI PAY ADEDI PAY ORANI (%)
BAXI Holding GmbH 576.268.625 50
M. Murat Akdogan 12.279.497
Yildiz Akdogan 1
Zarife Nursun Akdogan 1
A. Gulsun Akdogan Altinok 1
Akdogan Makina San. Tic. Ltd. Sti. 563.989.125
Akdogan Grubu 50
TOPLAM | 1.152.537.250 100
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Baymak A.S.nin yonetim kurulu Uyeleri; M. Murat Akdogan (Bagkan),
Salvatore Basile (Bsk. Yrd.), John McFaull ve Yildiz Akdogan’dan
olusmaktadir.

H.1.4. Baypa Uluslararasi Isitma Sogutma Su Teknolojisi Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (Baypa A.S.)

Baymak A.$. tarafindan Uretilen ve satilan Grlnlerin ithalat ve ihracatini
yapmak Uzere kurulan ve Baxi markali Urlnleri ithal eden Baypa A.S., tim
satisini sadece Baymak A.S.'ye yapmaktadir, yani tek musterisi Baymak
A.S.dir. Baypa A.S.’nin 2003 yili Cirosu (.......ccoevveneneee )- TL.’dir. Ancak, grup
ici satis s6z konusu oldugundan, Baypa A.$.’nin cirosu dikkate alinmamistir.
Baypa A.$.nin ortaklik yapisina Tablo 3'te yer verilmektedir:

Tablo 3- Baypa A.S.’nin Sermaye Yapisi

PAY SAHIBI PAY MIKTARI PAY ORANI (%)
BAXI Holding GmbH 125.000.000.000 50
M. Murat Akdogan 124.970.000.000
Yildiz Akdogan 10.000.000
Zarife Nursun Akdogan 10.000.000
A. Gulsun Akdogan Altinok 10.000.000

Akdogan Grubu 50
TOPLAM | 250.000.000.000 100

Baypa A.S.'nin yonetim kurulu Uyeleri; Salvatore Basile (Bagkan), M. Murat
Akdogan (Bsk. Yrd.), John McFaull ve Yildiz Akdogan’dan olugsmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Baymak A.S.nin portfdyl altinda yer alan her bir Grin grubunun tuketici
nezdinde ikame dUrunler sayllamayacagi géz onunde bulundurularak, s6z
konusu drunlerin her biri farkh Grin pazarlari altinda olmak Gzere, ilgili Gran

pazarlar "kaynaticilar pazari", "su isiticilari pazari", "radyatér pazar”, "klima
pazari" ve "sihhi tesisat pazarn" olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesine gore, cografi pazar belirlenirken, 6zellikle
ilgili mal ve hizmetlerin o6zellikleri ile tuketici tercihleri bakimindan giris
engellerinin, ilgili bolge ile komsu bdlgeler arasinda tesebbuslerin pazar
paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farkliligin
varligi gibi unsurlar dikkate alinir. Yukarida sayilan ilgili Grin pazarlari
acisindan, s6z konusu unsurlar gergevesinde bdlgesel bir farklihgin mevcut
olmadigi ve bu pazarlarda faaliyet gdsteren firmalarin, UGrdnlerini Turkiye
capinda pazarlamakta olduklari gz 6nlne alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye
Cumbhuriyeti Sinirlar” olarak belirlenmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Heating Finance plc, Baxi Group Limited’i ve Baxi Group adi altinda tim
dogrudan ve dolayl istiraklerini devralmistir. Baxi Group’un Almanya’daki bagh
tesebbust Baxi Home Products Beteiligungs GmbH’nin Turkiye’de Baymak
A.S. ve Baypa A.S. isimli sirketlerde Akdogan Grubu ile ortak kontrol sahibi
olmasi nedeniyle Baymak A.$. ve Baypa A.S.'de kontrol degisikligi meydana
geldiginden dosya konusu devralma islemi bildirilmistir.

Kurul'un 12.3.2002 tarih ve 02-14/149-65 sayili kararinda, Wolf GmbH’nin
Baymak A.S.'deki %85 hissesinin Baxi Home Products Beteiligungs GmbH ve
M. Murat Akdogan tarafindan devralinmasi islemine izin verilmigtir.

Devralma islemi sonucunda bir ortak girisim tesis edilmistir. Tablo 2 ile 3’'ten ve
yonetim kurullarindan goéruldiagu Uzere, Baxi Group istiraki Baxi Home
Products Beteiligungs GmbH araciliiyla Baymak A.S. ve Baypa A.$.’de %50
hisse sahibidir ve yonetimi Akdogan Grubu ile paylasmaktadir. Baxi Group’un
dinya c¢apinda Heating Finance plc’ye devredilmesi sonucunda Baymak A.S.
ve Baypa A.S. Uzerinde de kontrol degdisikligi meydana gelmektedir.

4054 sayilli Kanun’un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
Teblig’in 2. maddesinde yer alan tanimlamaya gore bir iglemin devralma
sayllabilmesi igin, “herhangi bir tesebblsin ya da kisinin diger bir tesebbusun
malvarhigini yahut ortaklik paylarinin timunu veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi ve kontrol
etmesi” gerekmektedir.

Heating Finance plc’nin Baxi Group’u satin almasi sonucunda, Baxi Group’un
istiraki Baxi Home Products Beteiligungs GmbH araciliiyla sahip oldugu
Baymak A.$. ve Baypa A.$.nin %50’ser hisselerini devralarak Akdogan
Grubu ile ortak kontrole sahip olmasi, 1997/1 sayili Teblig anlaminda bir
devralma islemidir.

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesi anlaminda birlesme veya devralma kabul
edilen bir islemin Rekabet Kurulu’ndan izin almak tzere bildirilmesi zorunlu bir
islem olarak degerlendirilebilmesi i¢in, ayni Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile
degisik 4. maddesine gore, “...igslemi gerceklestiren tesebbuslerin, Ulkenin
tamaminda veya bir bolumande ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi veya bu oran agsmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’’ni asmasi...” gerekmektedir.

Devreden Baxi Group’un Turkiye'deki faaliyeti, Baymak A.S. ve Baypa A.S.
uzerinde sahip oldugu kontrol ile sinirhidir. Ayni bicimde devralan Heating
Finance plic’nin ve bagl oldugu BC Funds'in da Turkiye Cumhuriyeti
sinirlarinda ilgili Gran pazarlarinin higbirinde faaliyeti bulunmamaktadir. Baypa
A.S.'nin tum satiglari Baymak A.S.'ye yapildigindan ilgili iglemin 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda bir islem olup olmadigini belirlemek igin Baymak A.S.'nin
ciro ve pazar paylarina bakmak gerekmektedir. Baymak A.$.nin Urdn
bazinda 2003 yili pazar paylari Tablo 4’te sunulmaktadir.
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Tablo-4: Uriin Gruplarina Gére Pazar Paylari (%)
Kombi (...)
Panel Radyator

Klima

Pompa

Hidrofor

Kat Kaloriferi
Termosifon

Sofben

Merkezi Sistem Isitma

—~ |~ |~ |~~~ |~ |~
~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ [~

Baymak A.S.’nin 2003 yili cirosunun (...........c.ccoeeveeen. )- TL. olmasinin yani
sira, kombi pazarindaki pazar payl %(...)dir. Bu agidan dosya konusu
devralma iglemi 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir
islemdir.

So6z konusu sirketlerin % 50’sine sahip olan Baxi Home Products Beteiligungs
GmbH’nin bagl oldugu Baxi Group’un Heating Finance plc tarafindan satin
alinmasi, bu girketlerin ortak girisim olma niteligine halel getirmemektedir.
Devralma islemi sonrasinda her iki sirket Uzerindeki kontrol, Akdogan Grubu
ile pazara yeni girecek olan Heating Finance plc’nin ortak kontroline
gececektir. Heating Finance plc ve bagh oldugu BC Funds’in ilgili Grun
pazarlarinda herhangi bagka bir faaliyetleri bulunmadigi icin ilgili islem s6z
konusu pazarlarda yogunlasma anlaminda herhangi bir etki dogurmayacaktir.
Bu bakimdan, s6z konusu devralma iglemi ile, Turkiye pazarina girecek olan
Heating Finance plc agisindan devralma isleminin ilgili Grin pazarlarinda 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratmadigi ya da
mevcut hakim durumu guglendirmedigi kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Heating Finance plc’'nin Baxi Group Limited’i ve dolayisiyla Baxi Group
Limited'in bagl sirketleri araciigiyla Akdodan Grubu ile birlikte ortak
kontrolunin bulundugu Baymak Makina San. ve Tic. A.S. ve Baypa
Uluslararasi Isitma Sogutma Su Teknolojisi Sistemleri San. ve Tic. A.S.'nin
%50’ser hisselerini ve dolayisiyla ortak kontrolinu devralmasinin;

- 4054 saylli Kanun’un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in 2. maddesinin ikinci fikrasi anlaminda bir “kontrol”
degisikligi yaratmasi nedeniyle, yine ayni madde geregince Teblig
kapsaminda birlesme veya devralma sayilan hallerden oldugu ve gerek kombi
pazarindaki payinin %28 olmasi, gerekse de cirosu bakimindan 1997/1 sayih
Teblig ve 1998/4 sayill Teblig’de belirlenen egiklerin asildidi, dolayisiyla izne
tabi bir devir iglemi olduguna,

- bununla birlikte, bu iglemin ayni Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
sonucunda ulkenin butund yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin
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onemli 6lgude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigina; dolayisiyla
bildirime konu devir iglemine izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



