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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-91 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-69/843-319
Karar Tarihi : 6.9.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢ ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: M. Akif KAYAR, Fatma ATAC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Sibelco Minerales S.A.
Temsilcisi Av. Ali CULPAN
Karanfil Cad. Yesil Cimen Sok. No:18
34330 Levent/istanbul
D. TARAFLAR - Sibelco Minerales S.A.

Capuchinos de Basurto No:6 5B E-48013
Bilbao, ISPANYA
SCR-Sibelco NV
NZM GRIT NV
COFISA NV
Selahattin GOKOZAN
Cumhuriyet Mah. 57.Sk No:9
Cine/Aydin
- Saffet SEVER
Yeni Mah. Menderes Bul. No:120/1 Cine/Aydin
- Ufuk SEVER
Cumhuriyet Mah. Bahcgelievler Sitesi
4. Blok D:2 Cine/Aydin
- Perihan ALTINTAS
Hamitabat Mah. 70 Sk. No:27 Cine/Aydin
- Birsen KAYA
Cumbhuriyet Mah. Muslukbasg! Sitesi
10. Blok Palmiye Apt. D:8 Cine/Aydin
- Gllsen BILGIN
Cumhuriyet Mah. Muslukbasg! Sitesi
5. Blok Mimoza Apt. D:8 Cine/Aydin
- Husamettin SEVER
Cumhuriyet Mah. Muslukbasg! Sitesi
Begonya Apt. Kat:2 D:4 Cine/Aydin

- Hacer DEVECI
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Cumhuriyet Mah. Muslukbasg! Sitesi
Acelya Apt. D:6 Cine/Aydin

E. DOSYA KONUSU: Cine Akmaden Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile
birlikte istirakleri Alinda Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S., Alabanda
Madencilik Dig Ticaret A.S.’nin hisselerinin tamaminin Sibelco Minerales
SA, SCR-Sibelco NV, NZM GRIT NV, NZM NV ve Cofisa NV’den olusan
Sibelco Grubu tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.8.2007 tarih ve 5190 sayi ile intikal
eden basvuruda eksiklikler tespit edilmesi Uzerine 15.8.2007 tarih, 2874 sayil
yazl ile eksikliklerin giderilmesi istenmis, talep edilen bilgi ve belgeler 27.8.2007
tarih, 5674 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
ilgili hikimleri cercevesinde diizenlenen 31.8.2007 tarih, 2007-1-91/0i-07-
M.AK sayili Devralma On Inceleme Raporu 31.8.2007 tarih, REK.0.05.00.00-
120/164 sayih Bagkanlik Onergesi ile 07-69 sayil Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayih Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu ve sdz konusu devir igleminin Kanun'un 7.
maddesi ile yasaklanan, bir ya da birden fazla tesebbuisin hakim durum
yaratmaya veya mevcut hakim durumlarini glglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin batind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabeti 6nemli Olcide azaltici nitelikte olmadigi dolayisiyla isleme izin
verilebilecegi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1 Sibelco Grubu

Merkezi Belgika'da bulunan Sibelco Grubu Sibelco Minerales SA, SCR-Sibelco
NV, NZM GRIT NV, NZM NV, ve COFISA NV'den olusmaktadir. Sibelco
Minerales SA’'nin %(....)'i SCR-Sibelco NV’ye aittir. SCR-Sibelco NV’nin toplam
sermayesi 25.000.000 Euro’dur.

Sibelco Minerales SA silika kumu, kaolin (bir tar kil), kuvars ve diger endustriyel
minerallerin ¢gikariimasi, islenmesi ve ticareti alaninda faaliyet gostermektedir.

H.1.2. Cine Akmaden Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Cine Akmaden)

Dosya konusu iglem gercevesinde Cine Akmaden ile birlikte onun istirakleri olan
Alinda Madencilik ve Alabanda Madencilik’'in hisseleri devredilmektedir.
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Alinda Madencilik, feldspat madeninin hammadde olarak gikarilmasinda; Cine
Akmaden, hammaddenin islemesini yaparak feldspat Uretiminde ve i¢ pazarda
satisinda ve Alabanda Madencilik ise feldspatin yurtdisina ihrag edilmesinde
faaliyet gostermektedir.

Toplam sermaye rakamlari sirasiyla 1.600.000 YTL, 180.000 YTL ve 180.000
YTL olan Cine Akmaden, Alinda Madencilik ve Alabanda Madencilik'in gergek
kisilerden olusan ortaklarinin hisse yapilari agsagidaki gibidir:

Hisse Paylarn (%)

Hissedarlar Cine Akmaden | Alinda Madencilik | Alabanda Madencilik
Selahattin Gokozan 40 40 40
Saffet Sever 22,51 22,51 22,50
Ufuk Sever 22,51 22,51 22,49
Perihan Altintas 7,50 7,50 7,49
Birsen Kaya 1,87 1,87 1,88
Gulsen Bilgin 1,87 1,87 1,88
Hisamettin Sever 1,87 1,87 1,88
Hacer Deveci 1,87 1,87 1,88
TOPLAM 100 100 100
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Feldspat, bir mineral grubunun genel adi olup 6zellikle cam, seramik, boya ve
plastik sanayinde kullaniimaktadir. Turkiye’de Uretilen feldspat, kalite
bakimindan ust dizeyde olup 6nemli miktarda ihracat yapilmaktadir.

Devredilen tesebbuslerin faaliyet alani esas olarak feldspat c¢ikariimasi,
islenmesi ve satigl Uzerine oldugundan ilgili Griin pazari dosya 6zelinde “feldspat
¢cikarilmasi, islenmesi ve satigi” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar “Ttirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak tespit edilmistir.

H.3. Degerlendirme

H.3.1 islemin Niteligi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu islem sonucunda Cine Akmaden ile birlikte onun istirakleri olan
Alinda Madencilik ve Alabanda Madencilik’in hisseleri tamamiyla Sibelco
Grubuna devredilecektir. S6z konusu tesebbuslerin tam kontroli butinayle
Sibelco Grubuna gegmesi dolayisiyla basvuru konusu devralma isleminin

1997/1 sayih Teblid'in 2. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
sonucuna ulagiimistir.



140

150

160

170

180

07-69/843-319

Ayrica, Cine Akmaden’in kontrolU altinda bulunan bir diger tesebbus olan Tralles
Sigortacilik Ltd. $ti’nin mevcut kontrol yapisinda herhangi bir degisiklik
olmadigindan bahse konu devir kapsaminda degerlendiriimesinin gerekmedigi
anlasiimaktadir.

H.3.2 Esikler Agisindan Yapilan Degerlendirme

Devralan tesebbls olan Sibelco Grubu’nun Turkiye’de ilgili Grin pazarinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Dosya minderacatindan devralinan
tesebbusler olan Cine Akmaden, Alinda Madencilik ve Alabanda Madencilik’in
2006 yiinda ilgili GOrin pazarinda (.............. ) YTL. ciro elde ettidi
anlagilmaktadir. S6z konusu ciro rakami dikkate alindiginda dosya konusu
devralma isleminin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’in 4.
maddesinde oOngorulen 25 milyon YTL ciro esigini astigi, dolayisiyla islemin
Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.3 islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 Sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin islemin, ya hakim durum yaratarak ya da mevcut hakim
durumu gugclendirerek ilgili piyasada rekabeti onemli Olgide azaltmasi
gerekmektedir.

Bildirimi yapilan islemin devralan tarafi Sibelco Grubu’nun ilgili Griin pazarinda
Tarkiye’de herhangi bir faaliyeti faaliyeti bulunmamaktadir. Devralinan
tesebbusler olan Cine Akmaden, Alinda Madencilik ve Alabanda Madencilik’in
2006 yilinda ilgili Grin pazarinda % (...) pazar payina sahip olduklari ve
rakipleriyle karsilastirildiinda (...). sirada olduklar ile Cine Akmaden’in
faaliyetlerinin  %8%5’inin ihracata donuk oldugu s6z konusu bagvurusu
dosyasindan anlasiimaktadir.

Dosya kapsamindaki bilgilerde; feldspat ¢ikariimasi ve islenmesinin ciddi yatirm
ve teknoloji gerektirmedidi, ilgili Grin pazarinda hammadde temin kaynaklarinin
bol oldugu ifade edilmektedir. Bu unsurlar pazara giris engellerinin mevcut
olmadigina isaret etmektedir. Ayrica ilgili Grin pazarinda Cine Akmaden’in
disinda ESAN (Eczacibasi Grubu), Kale Madencilik (Kale Grubu), Toprak
Madencilik (Toprak Grubu), Matel (Elginkan Grubu), Kaltun ve Ermad gibi
tesebbuslerin faaliyet gosterdigi de anlagiimaktadir.

Bu cergevede dosya konusu devralma islemi neticesinde pazarin yapisinda
onemli bir degisikligin meydana gelmeyecegi, pazara giriste ciddi engellerin
bulunmadigi, pazarda faaliyet gosteren ylksek pazar payina sahip tesebbuslerin
varhdi, dolayisiyla 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum vyaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagdi anlasiimaktadir.
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H.3.4. Rekabet Yasaginin Degerlendirilmesi

Taraflar arasinda 25.7.2007 tarihinde imzalanmis olan Hisse Devir
Sozlesmesi'nin 9. maddesi ile devredilen tesebbuslerin %40 hissesine sahip
olan Selahattin Gokozan’a 3 yillik rekabet etmeme yukumlulugu getiriimektedir.

Yogunlasma islemleriyle birlikte getirilen dizenlemelerin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi icin; bunlarin islemle dogrudan ilgili, islemin yurutulebilmesi
icin gerekli, kapsaminin belirli ve sinirli olmasi gerekmektedir. Devralmalarda
saticlya rekabet yasagi getiriimesinin amaci, maddi varliklar ile saticinin
geligtirdigi ticari itibar ve know-how gibi maddi olmayan varliklarin tim
degerleriyle aliciya gegmesinin saglanmasidir. Bunun igin, alicinin musteri
tabani olusturabilecegi ve saticidan devraldigi know-how’dan tam anlamiyla
faydalanabildigi olgide ve surede saticinin rekabet¢i davranislarindan
korunmasi gerekmektedir. Bu itibarla, rekabet etmeme yukimlalugunun, iglemin
istenen sonucu dogurmasina katkida bulundugu kabul edilmektedir.

Bildirim konusu iglemde getirilen rekabet sinirlamasi incelendiginde, s6z konusu
sinirlamanin iglemle dogrudan ilgili, iglemin yurutllebilmesi icin gerekli ve
kapsaminin belirli ve sinirli oldugu, tek bir kiginin Gzerine getirildigi ayrica islemle
birlikte ticari marka, musteri portfoyd ve serefiyenin devrinin de s6z konusu
oldugu goérilmektedir. Anilan kisittamanin sure, cografi alan, konu ve tabi olan
kisiler agisindan, belirtilen amaci gerceklestirmek igcin makul olandan daha fazla
olmadigi ve dolayisiyla Uc¢ yillik rekabet yasaginin ilgili pazarlarda, rekabet
acisindan sorun olusturmayacagdi, bu nedenle de yan sinirlama sayilabilecedi
kanaatine ulagiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemili
Olclide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



