REKABET KURULU KARARI

Dosya No : D2/1/A.D.-00/1
Karar No : 00-7/62-29
Karar Tarihi :15.02.2000
Toplantiya Katilan

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU.

Uyeler : Dr. Kemal EROL (lkinci Bagkan), Sadk KUTLU,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A.Ersan GOKMEN,
R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER.

Toplantiya Katilmayan Uye (gérevli): Mehmet Zeki UZUN.

Bildirimde Bulunan: Lawson Mardon Group International Limited
vekili Bekir AROMA (Guillii Sk., No:1, 3’iincli Levent/ISTANBUL)

Taraflar: - Lawson Mardon Group International Limited
Al House, 83 Tower Road North Warmley, Bristol BS 30 8XP, INGILTERE
- Bakioglu Holding A.S.
Atatlrk Organize Sanayi Bélgesi, 1.000 Sk., No:7, Cigli/iZMIR
- Cem BAKIOGLU
Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi, 1.000 Sk., No:7, Cigli/iZMIR
- Enver BAKIOGLU
Atatlrk Organize Sanayi Bélgesi, 1.000 Sk., No:7, Cigli/iZMIR
- Sertagc BAKIOGLU
Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi, 1.000 Sk., No:7, Cigli/iZMIR

Dosya Konusu: LMG Bak Gravir Baskili Karton San. ve T.A.S. ana
sozlesmesinde yeralan rekabet yasagina menfi tespit belgesi verilmesi talebi.

Raportorler Gorusiu: Sirket Ana Sozlesmesi'nde getirilen Ug¢ yillik rekabet
yasaginin, devralmanin gergeklestirilmesi igin gerekli ve makul yan sinirlamalar
olmasi nedeniyle, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun hukdmlerini
ihlal etmedigi ve ayni Kanun'un 8’inci maddesi cercevesinde yapilan basvuru
uzerine Menfi Tespit Belgesi verilmesinde bir sakinca olmadigi.

Dosya Evreleri: Bildirim konusu talep ile Kurum kayitlarina 24.08.1999 tarih, 2721
sayI ile giren Lawson Mardon Group International Limited vekili Bekir AROMA imzali
bildirim Gzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 8’inci maddesi
uyarinca, Raportérler Ali DEMIROZ ve Hakan Suat OLMEZ tarafindan yapilan
inceleme sonucu duzenlenen 08.02.2000 tarih, D2/1/A.D.-00/1 sayili Menfi Tespit
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On inceleme Raporu, 09.02.2000 tarih, REK.0.06.00.00/10 sayili Bagkanlik énergesi
ile 00-7 sayili Kurul toplanti gindemine alinmigtir.

DEGERLENDIRME

Bildirime konu iglem, Lawson Mardon Bak Gravir Baskili Karton ve Sanayi
A.S." nin % 51 hissesine sahip olan ingiltere tabiyetli Lawson Mardon Group
International Limited Sirketinin, yerli hissedarlardan % 29 oraninda hisseyi
devralmasi”® ile degisiklik yapilan sirket ana sdzlesmesindeki rekabet yasagina
iliskin menfi tespit talebidir.

Dosyadaki bilgi ve belgelerden; Lawson Mardon Group (LMG) ile Bakioglu
Holding A.$.'nin bir ortak girisimi olan Lawson Mardon Bak Gravur Baskili Karton
Sanayi ve Ticaret A.$.'nin temel faaliyet alaninin tutdn drdnleri ile ilgili ambalajlarin
uretilmesi oldugu anlasiimaktadir. Arz ve talep yonuyle degerlendirildiginde, tatun
urtnlerinin paketlenmesi amaciyla kullanilan baskili ambalajlarin kendine has
Ozellikleri nedeniyle diger ambalaj turlerinden ayrildigi, tatin Urlnleri ambalajlar
olarak yumusak ve sert olmak Uzere iki ambalaj tird kullanildigi ve bunlarin
birbirlerinin yerine ikame edilebilecedi géz 6énunde bulunduruldugunda, ilgili Grlin
pazari, "tutin UrUnleri ambalajlanmasina yodnelik baskili sert ve yumusak ambalaj
pazar" olarak kabul edilmistir. ilgili cografi pazar ise, sirketin Urettigi Grinlerin
Tarkiye genelinde satisa sunulmasi ve Ulke i¢erisinde pazar farklilagsmasi yaratacak
faktorlerin  bulunmamasi nedeniyle "Turkiye Cumhuriyeti sinirlar olarak
belirlenmigtir.

So6z konusu sirketin %51'ine sahip olan LMG, sirketin diger ortaklari olan;
Cem Bakioglu, Enver Bakioglu, Serta¢ Bakioglu ve Bakioglu Holding A.S.'nden
toplam %29 oraninda hisseyi satin alarak sirketin kontrolinu ele gegirmistir. Sirketin
kontrolinin LMG'ye gecmesiyle, Sirket Esas Mukavelesi'nde mevcut rekabet
etmeme hukminde degisiklik yapilarak buradaki kisitlamalar hisselerini devreden
Cem Bakioglu, Enver Bakioglu, Serta¢ Bakioglu ve Bakiodlu Holding A.$. (BAK)
Uzerine konmustur.

llgili rekabet etmeme hikimleri, sirket Ana Soézlesmesi'nin 31’inci
maddesinde diuzenlenmigtir. Buna goére, Bakioglu Holding ve adi gegen gergek
kigilerin, sirketten ayrildiktan sonra 18 ay sureyle, kendi hesaplarina veya baskasi
adina ya da hesabina, dogrudan veya dolayl olarak sirketin faaliyetine rakip bir igle
istigal etmemesi ve bu 18 ayi takip eden ikinci 18 aylik sure i¢inde ayrilis tarihi
itibariyle sirketin son 12 aylik satig cirosu igerisinde bu cironun % 20’sini saglayan
musteri nezdinde herhangi bir sifatla c¢alismamasi, musteriyi sirketten
uzaklastirmamasi ve sirketin Urettigi UrUnlere rakip mal siparisi kabul etmemesi
ongorulmektedir. Ayrica her iki ddnemde de higbir sekilde sirketin kisitli personelinin
istihdam edilmemesi sart kosulmustur. Bu sinirlamalar, taraflarin, gravir baskili

* S6z konusu isleme iliskin 1998/2 No'lu Teblig ile degisik 1997/1 No'lu Teblig'de dngdrilen 25 trilyonluk ciro ve % 25 lik pazar payi
esiklerinin asilmadig! gerekgesiyle isbu hisse devirlerine izin saglamak amaciyla kurumumuza bagvuruda bulunulmamistir.
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yumusak veya sert ambalajlarin Uretilmesi veya tutun Ureticilerine satiimasi ve/veya
pazarlanmasi isi disindaki iglerle istigal etmelerini engellemeyecektir.

Gunumuzde, tesebbusler arasi devir islemlerinde, genellikle, devralan tarafin
devredenin devir isleminden sonra kendisiyle rekabet etmemesi yoninde bir sart ileri
surdigu rekabet yasaklamalarina ticari hayatta yaygin olarak rastlanmaktadir. Bu
durum, 6zellikle devir islemine konu pazara yabanci olan devralan tesebbusler ile
mevcut pazarda musteri portfoyl ve “know-how” olusturmus devreden tesebbusler
aras! devralmalarda sdzkonusu olmaktadir. Devralanin “know-how” ve kendine ait
musteri portfoylinU olusturabilmesi, bir bagka deyisle piyasaya adaptasyonunun
saglanabilmesi i¢in makul bir slreye gereksinim duyulmasi nedeniyle, bu tur
anlasmalarda rekabet etmeme yasaklamalari ticari hayatin  bir geregi olarak
degerlendirilebilmektedir.

Rekabet otoriteleri de, devralma islemlerinde, satin alinan varliklarin (know-
how, musteri portfoyl, satis stratejileri vb.) degder ifade eden bir bltlin olarak
alinmasi gerektigi esasina dayali olarak, devreden tarafa getirilen konuyla ilgili
faaliyette bulunma sinirlamalarina belli sureler igin ilgili pazarda rekabet etme
yasaklari getiren hikumlere “zorunlu kisitlamalar” kavrami cgergevesinde olumlu
yaklagimlar sergileyebilmektedirler.

Rekabet etmeme hukumleri konusunda, Avrupa Birligi Mevzuati ve Komisyon
uygulamalari gézénine alinarak verilen kararlar 6rnek olusturmaktadir. Rekabet
Kurulu daha 6nce, “Vateks” kararinda (Vateks/PGl, Karar N0:99-12/94-36) Avrupa
Birligi uygulamalarina da atifta bulunarak, getirilen Ug yillik rekebet yasagini zorunlu,
makul ve objektif bir yan sinirlama olarak degerlendirmistir.

LMG tarafindan BAK'a getirilen toplam U¢ yillik rekabet yasagi bir devralma
sonucunda sirkete yapilan “know-how* transferini ve girketin yasal haklarini korumak
ve haksiz rekabetin engellenmesi amaciyla devralan tesebbus tarafindan
konulmustur. Sinirlama, sirketin faaliyet alaninda olan urtnlerle sinirlandiriimigtir.
Komisyon uygulamalarinda, sadece musteri portfoydnin devredildigi durumlarda iki
yil, “know-how”un devredildigi durumlarda ise 5 yil sinirlama siresi makul
bulunmaktadir. Bu asamada, ilgili devir isleminde “know-how” devrinin s6zkonusu
olup olmadigr 6nem kazanmaktadir LMG'nin dunyanin degisik bolgelerinde ilgili igi
yaptidi ve bu alanda uzmanlastigi ve degerli deneyimlerinin bulundugu, Uretim,
teknoloji ve kalite kontrol ile ilgili bu deneyimlerin surekli egitim yoluyla sirkete
aktarildigi g6zoénine alinarak sirketin devralma sonucunda korunmasi gereken
“know-how’a sahip oldugu goriimustar.

Dolayisiyla, ortak kontrol edilen bir tesebblsin sahip oldugu “know-how”In,
taraflardan birisinin sirketin kontrolinli devralmasindan sonra belli bir slre
korunmasi ve haksiz rekabeti 6nleme amacina yonelik olarak konulan ve devreden
sirket Gzerine yUklenen rakip isle ugrasma ve musteri ve nitelikli personelin sirketten
uzaklastiriimasi yasagi getiren toplam U¢ yillik sinirlamanin, zorunlu, objektif ve
makul bir yan sinirlama oldugu kanaatine variimigtir.
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SONUC

Yukarida yapilan degerlendirmeler 1siginda, Lawson Mardon Bak Gravir
Baskili Karton ve Sanayi A.S."' nin “Ana Sozlesme”de yer alan ve Bakioglu Holding
A.S., Cem Bakioglu, Enver Bakioglu ve Serta¢ Bakioglu'ndan her birine, sirketten
ayrilmalari durumunda hukim ifade etmek Uzere getirilen toplam Gg¢ yillik rekabet
yasaginin, devralmanin gergeklestiriimesi igin gerekli ve makul bir yan sinirlama
oldugu kanaatine varilarak, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
haktmlerinin ihlal edilmedigine ve ayni Kanun'un 8’inci maddesi ¢ergevesinde talep
edilen Menfi Tespit Belgesi'nin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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