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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1-105 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-52/832-330
Karar Tarihi 1 11.9.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Ozgiir BAL, Cemal Okmen YUCEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Teck Cominco Limited
Temsilciler: Av. Mehmet Ali Kartal, Av. Glivenc Ketenci
Siraselviler Caddesi 49/8 Taksim 34433 istanbul
D. TARAFLAR : = Teck Cominco Limited

600-200 Burrard Street, Vancouver, British Columbia
V6C 3L9 KANADA

- Fording Canadian Coal Trust
205 9th Avenue SE, Suite 1000, Calgary Alberta KANADA

E. DOSYA KONUSU: Fording Canadian Coal Trust’a ait mal varliginin tamaminin
ve bu kapsamda Elk Valley Coal Partnership’in hisselerinin %60’ inin Teck
Cominco Limited tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.8.2008 tarih ve 5505 sayi ile giren ve
eksiklikleri 1.9.2008 tarih ve 5796 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 5.9.2008 tarih ve 2008-1-
105/0i-08-OB sayili Devralma On inceleme Raporu, 8.9.2008 tarih ve
REK.0.05.00.00-120/157 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-52 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

1- Bildirim konusu islemin; 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayih Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi
oldugu,

2- SO0z konusu devralma iglemi sonucunda ilgili pazarda hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli 6lcide azalmasinin s6z konusu olmadigdi, bu nedenle devir iglemine izin
verilmesi gerektigi sonucuna ulasildig,

ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Teck Cominco Limited (TECK)

Dosya mevcudu bilgilere gore; TECK, buylk kismi Kanada kdkenli olan dogal kaynak
ve madenlerin aranmasi ve uretimiyle istigal eden buyuk bir sirketler grubunun Kanada
uyruklu ana sirketidir. Baglica faaliyet alanlari, ¢inko, bakir ve kémur madenciligi ve
cevherden bu madenlerin Uretilmesidir. Daha kiguk c¢apta olmakla birlikte, ana
madencilik faaliyetinin yan drtnleri olan kursun, gumus, altin, indium, germanyum,
kadmium, molibdenum, sulflrik asit ve sivi sulfir dioksit de Uretmektedir. TECK
hisseleri Toronto ve New York borsalarinda alinip satiimaktadir. TECK'in 2007 yili
dinya cirosu yaklagik (................ ) YTLdir (oo Kanada Dolari). TECK'in
Tarkiye'de %100’Une sahip oldugu bir sirket (Teck Arama Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S) bulunmakla birlikte, bu sirket sadece maden arama faaliyeti ile istigal etmekte,
hicbir satisI ve pazarlama faaliyeti bulunmamaktadir. TECK’in Turkiye’'de faal oldugu
tek Urin pazari metallrjik komUr pazaridir; TECK, %40 oraninda hissedari oldugu Elk
Valley Coal Partnership (EVCP) araciligiyla Turkiye’'ye metalurjik kdmur satmaktadir.

H.1.2. Fording Canadian Coal Trust (FORDING)

FORDING, Kanada’nin Alberta Eyaleti yasalarina goére kurulmus ve tescil edilmis bir
yatirm fonu vakfidir. 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 37. maddesinde
dizenlenen yatirim fonlarina benzer bir yapidadir. Fon katiima belgeleri Toronto ve
New York borsalarinda alinip satiimaktadir. FORDING’in 2007 yili dinya cirosu
yaklasik (...oovvnnnnen. YYTLdir (b Kanada Dolar).

FORDING'in baslica gelir kaynagi, varlik kalemi hisselerinin tamamina sahip oldugu
Fording Limited Partnership (Fording Limited) ile akdetmis oldugu imtiyaz bedeli
sozlesmesidir. Fording Limited, Elk Valley Coal Partnership (EVCP)'nin %60 oraninda
hissedaridir ve imtiyaz bedeli s6zlesmesi geregince EVCP’den elde ettigi gelirin
%(...)'sint FORDING’e devretmigtir. FORDING’in, EVCP’deki %60 oranindaki dolayli
hissesi disinda ekonomik yonden énemli bir malvarligi bulunmamaktadir.

Dosya konusu devralma igleminde taraflarin FORDING kontrolundeki Fording Limited
ve TECK'in hissedar oldugu EVCP’nin durumu énem kazanmaktadir. Zira her iki
tarafin ilgili pazarda iligkili olduklari ve bahse konu devrin dogal sonucu olarak
kontrolinin degisecegi tek tesebbus EVCP’dir.

H.1.3. Elk Valley Coal Partnership (EVCP)

Rekabet Kurulu’'nun 3.4.2003 tarih ve 03-22 sayili karari ile verilen izin ¢ergevesinde
kurulmus bir Kémuar Ortakligi olan EVCP, s6z konusu kararda, Westshore Fund’in
nakdi katihmi ile TECK, Fording Inc., Consol Energy Inc., Sheritt International
Corporation ve Ontorio Teacher’'s Pension Plan Board’'un metalurjik komur islerini
birlestirerek olusturmak istedigi bir “ortak girisim” olarak kabul edilmis ve EVCP’nin
olusumunun 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu gugclendiren ve bu suretle ilgili piyasada rekabetin 6nemli
Olclde azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte bir birlesme olmadigi ifade edilmistir.

EVCP, demir cevheri ile entegre demir celik tesisleri tarafindan kullanilan iki temel
hammaddeden biri olan kok kdmurinin dinya ¢apindaki Ureticilerinden biridir. Dosya
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mevcudu bilgilere gore, s6z konusu ortak girisim 2003 yilinda ¢ok ortakli bir tesebbus
olarak kurulmustur. Ancak mevcut durumda iki ortakl bir yapidadir ve devir sonrasi ise
tek bir tesebbusun kontroline gececektir. Halihazirda EVCP agagida gosterildigi gibi
sadece devre konu taraflarin bulundugu bir hissedarlik yapisina sahiptir:

Tablo: EVCP’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Fording Limited 60
TECK 40
Toplam 100

EVCP’nin kurulus s6zlesmesi geregince, TECK, EVCP’nin yonetici ortagidir ve EVCP
ile ilgili, butce ve is plani gibi énemli kararlari FORDING ile birlikte vermekle
yukimliddr. Dosya mevcudu bilgilere gore EVCP, TECK ve FORDING’in ortak
kontrolindedir.

EVCP’nin Tirkiye'de Kardemir ve isdemirden ibaret sadece iki musterisi vardir.
Taraflarin Tarkiye’deki tek faaliyetini yaruten EVCP’nin 2007 yihinda Turkiye'deki
toplam cirosu yaklasik (................ YYTLdir (e Kanada Dolari).

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

GUnumuzde yaygin olarak iki gesit demir ¢elik Uretim tesisi bulunmaktadir; elektrikli ark
ocakli tesisler ve entegre tesisler. Elektrikli ark ocakl tesisler girdi hammaddesi olarak
hurda kullanirken entegre demir gelik tesisleri temel girdi olarak demir cevheri ve kok
komurd kullanmakta olup dinyada birincil demir gelik Gretiminin yapildigi tesislerdir.
MetalUrjik komur, entegre demir gelik Uretim tesislerinde koklastirilarak kullanilan, gelik
yapimina uygun bir kbmur cinsidir.

Kok, kok kbmuranin oksijensiz bir ortamda 1100 santigrat dereceye kadar i1sitilmasi ile
elde edilmektedir. Sinirli sayidaki kdmur cinsi koklasabilir 6zellikler tagimaktadir. Bu
Ozelliklerin baglicalari kdmuran isitildiginda erimesi, genlesmesi ve tekrar katilasmasi,
nem, kukudrt, curuf gibi yabanci maddelerden ¢ok az barindirmasidir. Bu tir kémdarler
kok kdmurl ya da koklasabilir komur olarak adlandiriilmaktadir.

Kok kémaruandn de, sert kok kdmurd, yari sert kok komurl, yumusak ya da zayif kok
kdmuru gibi cinsleri bulunmaktadir. Celik Ureticileri, Grunlerinin evsafina bagh olarak,
gesitli cins kok komudrlerini harmanlayarak kullanmaktadirlar. Bu nedenle kok
komdarlerinin gesitleri birbirleri ile tam olarak ikame edilebilmektedir ve her tir kok
komuranin batin ve tek bir pazar olusturdugu dustntlmektedir. Verilen bilgiler
IsiIginda, hisse devir islemine konu TECK ve FORDING’in EVCP vasitasi ile Turkiye
piyasasina sunduklari trlnler gdéz ontinde bulunduruldugunda ilgili Grin pazari “kok
kémdird pazarr” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar
S6z konusu Urlinun dinya ¢apinda pazarlamasi yapilabilen bir meta oldugu ve Ulke

icindeki rekabet sartlarinin bolgesel olarak farklilagmadigdi dikkate alinarak ilgili cografi
pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.
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H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Dosya konusu devralma igleminin sonucunda, TECK, FORDING’e ait imtiyaz bedelini,
Fording Limited Partnership’in ortagl olan Fording (GP) ULC’nin butun hisselerini ve
Fording Limited’in diger hisselerinin tamamini devralacaktir. TECK ve FORDING
arasinda 29.7.2008 tarihinde imzalanan “Duzenleme Anlagsmasi” gercevesinde yapilan
devralma tamamlandiginda FORDING’in malvarlidi, devralma kargihdinda TECK’ten
alinan nakit para ve B Grubu Teck Hisseleri olacaktir. Bunlar, katilim belgesi sahipleri
arasinda paylastirilacak ve FORDING bdylece tasfiye ve fesih edilecektir. Devralma
isleminin dogal sonucu olarak TECK, EVCP’de sahip oldugu %40 hissenin yani sira
FORDING'’in sahip oldugu %60’lik hisseyi de elde edecek ve EVCP’nin kontroll
tamamen TECK’e gececektir. Bu baglamda, gerek tesebbuslerin ilgili pazarda
faaliyetlerini sadece EVCP vasitasi ile yurutmesi gerekse dosya konusu devir isleminin
ilgili pazarda etki dogurabilecek kisminin agirlik noktasint EVCP’nin  durumu
olusturmasi nedeniyle, islemin degerlendiriimesi EVCP odaginda yapilacaktir.

Devralma islemi 6ncesinde FORDING'in kontrolindeki Fording Limited ile TECK’in
ortak kontrolinde olan EVCP, devralma islemi sonrasinda tek basina TECK’in %100
kontrolinde olacaktir. Dolayisiyla, s6z konusu islem, 1997/1 sayili Teblig’'in 2(b)
maddesi anlaminda belirleyici etki saglayan kontrol araglarinin yapisinda bir degisiklige
neden olmasi ve ortak kontrolden tek kontrole yonelik hissedar sayisinda bir azalmaya
yol agmasi nedeniyle, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi olarak
kabul edilmistir.

H.3.2. Esikler Agisindan Yapilan Degerlendirme

Ciro ve pazar payi esikleriyle ilgili olarak s6z konusu devrin taraflari olan TECK ve
FORDING'in ilgili pazarda EVCP disinda herhangi bir faaliyeti olmamasi ve EVCP
Uzerinde ortak kontrole sahip olmalari nedeniyle EVCP’nin ilgili pazardaki ciro ve pazar
pay! bilgileri temel alinmistir. Dosya mevcudu bilgilere gdére, EVCP’nin Turkiye'de
Kardemir ve isdemir'den olusan sadece iki musterisi vardir. Taraflarin Tirkiye'deki tek
faaliyetini yuriten EVCP’nin 2007 yilinda Turkiye’'deki toplam cirosu yaklasik
(e, ) YTLdir (v Kanada Dolari). Bu bilgilere gore, taraflarin ciro
rakamlarinin 1997/1 sayili Teblig’'de belirtilen esigi astigi anlasildigindan ilgili islem
Rekabet Kurulu iznine tabi bir igslem niteligindedir.

H.3.3. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

Dosya mevcudu verilere gore, Fording Canadian Coal Trust'a ait mal varliginin
tamaminin Teck Cominco Limited tarafindan devralinmasi islemi sonucunda,
Tarkiye'de kok kdmurlu pazarinda faaliyette bulunan EVCP’nin kontroli tamamen
TECK’in kontroline gececektir. Bu islem neticesinde ilgili pazar paylarinda herhangi bir
degisiklik gerceklesmeyecektir. Dolayisiyla bildirim konusu islem sonucunda sadece
EVCP’nin ortaklik yapisinin degisecedi ve pazar paylarinda herhangi bir degisimin
olmayacag! dikkate alindiginda, ilgili pazarda rekabetgi yapinin etkilenmeyecegi
kanaatine variimistir.
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. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



