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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-234 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-75/1536-590
Karar Tarihi :2.12.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, Nilgiin KOCADAG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Eckes-Granini International GmbH ve
Yildiz Holding A.S. adina
Temsilcisi:Av. Umit HERGUNER
Hergtiner Bilgen Ozeke Hukuk Biirosu
Silileyman Seba Cad. Siraevler 55 Akaretler Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR :- Yildiz Holding A.S.
Kisikl Mah Ferah Cad. Kisikli Cesme Sk. No:2-4
Uskiidar/istanbul

Eckes-Granini International GmbH
Ludwig-Eckes Platz 1 55268 Nieder-Olm ALMANYA

Eckes-Granini Group GmbH

E. DOSYA KONUSU: Yildiz Holding A.$.’nin Eden Meyve Suyu Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’de sahip oldugu % 50 oraninda ihra¢ edilmis ve tedavuldeki B sinifi
hissenin Eckes-Granini International GmbH ve Eckes Granini Group GmbH
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.10.2010 tarih ve 7841 sayi ile giren ve
en son 5.11.2010 tarih ve 8428 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hukUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 22.11.2010
tarih ve 2010-3-234/0i-10-178.UG sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu,
29.11.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/516 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-75
saylili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; dosya konusu devralma isleminin,
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olmakla birlikte, 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda bir h&kim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
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guclendiren ve bunun sonucunda ulkenin butiinu yahut bir kisminda ilgili piyasadaki
rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla
bildirime konu isleme izin veriimesi gerektigi sonu¢ ve kanaatine ulasildigi ifade
edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar

H.1.1 Devralanlar: Eckes-Granini International GmbH ve Eckes-Granini Group
GmbH (Eckes-Granini)

Eckes-Granini, Almanya merkezli bir aile sirketi olup meyve suyu ve meyveli icecek
sektorinde faaliyet gdstermektedir. 1990’larin basindan itibaren Eckes-Granini
uluslararasilagmaya yonelmis ve gunumuize kadar Avrupa’da 14 yerel kurulus
tarafindan temsil glicune ulagsmistir. Sirketin Grdn portféyl, taninmis “Granini”
markas! ve diger ulusal ve bolgesel markalari icermektedir. Eckes-Granini markali
meyve sulari, meyveli susuzluk giderici ve ferahlatici icecekler tum dunyada
yetmisten fazla Ulkede satilmaktadir.

Sirketler Eckes ailesi ve Eckes Vakfrna aittir. Sirketlerin Yoénetim Kurullarinda ise
...ticari sir... yer almaktadir.

Sirketlerin ve igtiraklerinin, TUrkiye’de meyve suyu ve meyveli icecekler sektdrlerinde
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Sirketlerin 2009 yili cirosu ........... ‘dur.

H.1.2. Devreden: Yildiz Holding A.S. (Yildiz)

Bir holding sirket olan Yildiz, istirakleri vasitasiyla gida (dondurulmus gida, kurabiye,
bisklvi, cikolata, margarin, bitkisel ve endustriyel yaglar gibi), icecek (gazsiz, toz
veya gazli icecekler gibi), sut ve tlrev urlnleri ile gay Uretim ve satis faaliyetleri
yapmaktadir. Grubun igtirakleri vasitasiyla bilisim teknolojileri ve gayrimenkul gibi
sektorlerde faaliyetleri de s6z konusudur. Yildiz'in hissedarlik yapisina Tablo-1’de
yer verilmektedir.

Tablo-1: Yildiz Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu
Sirketin yonetim kurulunda ise ...ticari sir... yer almaktadir. Sirketin 2009 yilina ait
CIrOSU ................ TL’dir.

H.1.3. Hisseleri Devre Konu Tesebbus: Eden Meyve Suyu Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. (Eden)
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Eden, Yildiz Holding'in igtiraklerinden Ak Gida San. ve Tic. A.$. (Ak Gida)’nin meyve
karisimli igecek iginin anonim sirkete bolinmesi isleminin bir sonucu olarak
kurulacaktir.

Sirketin ana faaliyeti, ortak markali veya markali ve en az %10 meyve icerikli meyve
bazli iceceklerin munhasir olarak Uretimi, paketlenmesi, gelistiriimesi, ithali, alimi,
pazarlanmasi, tanitimi, reklami, satisi, ihraci, sevkiyati ve dagitimini icerecektir.
Ayrica Eden, munhasir olmayan bir sekilde herhangi bir meyve icerigi olmayan
meyve aromall Link markali gazsiz igecekler ile Link markali toz icecekler ve en az
%15 meyve igerigine sahip gazli igcecekler Uretebilecektir. Eden’in islem 6ncesinde
hisselerinin %97’si Yildiz'a, %3’U ise gergek kisi hissedar olan Firdevs Cizmeci'ye ait
olacaktir.

Ak Gida, 2009 yilinda, Eden adi altinda anonim sirkete bdlinecek olan is kolunun

meyve sulari satigindan .... TL, meyve aromali icecekler satisindan ..... TL ciro elde
etmistir
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz'un 20. maddesinde “...inceleme konusu
islem, gerek (rin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
denilerek, alternatif pazar tanimlari cercevesinde islem rekabetci endise
yaratmiyorsa ilgili pazar tanimlanmayabilecegi ifade edilmektedir. incelemeye konu
islemin iki tarafindan biri olan Granini’nin Turkiye’'de hisseleri devre konu Eden ile
ortisen herhangi bir faaliyeti bulunmamasindan hareketle islemin alternatif pazar
tanimlari ¢ergevesinde rekabetgi bir endise yaratmayacadi dikkate alinarak, dosya
kapsaminda kesin pazar tanimi yapilmasina gerek goralmemigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Hisseleri devre konu Eden’in faaliyet gosterdigi pazarlarda rekabet kosullarinda
bolgeler bazinda belirgin farkhliklar bulunmamaktadir. S6z konusu pazarlarda
bolgeler arasi giris engellerinin bulunmadigr ve arz kaynaklarina ulasma, uretim,
dagitim, pazarlama ve satig sartlarinin bolgesel farkliliklar gostermedigi dikkate
alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1.islemin Niteligi

Basvuruya konu igslem, Eden’in ihrag edilmis ve tedavildeki hisselerininin %50’sinin
Eckes-Granini tarafindan devralinmasini igcermektedir.

Taraflar arasinda 26.8.2010 tarihinde imzalanan “Hissedarlar Anlasmasi” (Anlasma)
uyarinca, Ak Gida’nin boélunmesi sureti ile Eden kurulacak ve hisse Alim
Anlagsmasinda 6ngorulen tim 6n sartlarin yerine getiriilmesinden sonra Eckes-Granini
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ve Yildiz hissedarlarinin her biri Hisse Alim Anlasmasi hikdmlerine uygun olarak
ortak girisim sirketinin %50 hissesini ve ortak kontrollinu iktisap etmis olacaktir.

Dosya mevcudu bilgilerden; Eckes-Granini’nin, Turkiye'’de meyve bazli icecekler
piyasasinda Onemli bir oyuncu haline gelmek amaciyla isleme taraf oldugu
anlagiimistir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (c) bendine gore; “Amaclarini gerceklestirmek
lizere isglicii ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)” birlesme ve
devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim c¢ergevesinde bir ortak
girisimin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin
asagida sayilan ug¢ unsurun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebblUsun bulunmasi,

- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi bir baska deyisle rekabetci davraniglarin
koordinasyonuna yol agmamasi.

H.3.2.1. Ortak Kontrol

Ortak kontrol en yalin haliyle iki ana tesebbUsun ortak girisimde esit oy hakkina sahip
olmasi ve taraflar arasinda bu esitligi bozan herhangi bir anlagsmanin var olmamasi
olarak tanimlanabilir.

Ak Gida’nin boélinmesi sonrasinda kurulacak olan Eden’in islem dncesi ve islem
sonrasi hissedarlik yapisina Tablo 2’de yer verilmigtir.

Tablo 2: Eden’in islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Islem Sonrasi
Hissedar Adi Hisse Orani (%) Hissedar Adi Hisse Orani (%)
Yildiz Yildiz
Orhan OZOKUR Murat ULKER
Mustafa Latif TOPBAS Firdevs CIZMECI
Ahmet Afif TOPBAS Eckes-Granini
Firdevs CIZMECI Eckes-Granini Group
GmbH

Zeki Ziya SOZEN

Mahmut Muhammed TOPBAS

Ahmet OZOKUR

Ali ULKER

Mehmet TUTUNCU

Toplam 100
Kaynak:Bildirim Formu

Taraflarca imzalanan Hissedarlar Anlasmasi’na gore islem sonrasinda Yildiz’in sahip
oldugu B grubu hisseleri Eckes-Granini grubu devralacaktir. islem neticesinde her iki
grup Eden’de %50 oraninda hisse sahibi olacaklardir. Anlagsma’ya gore sirket 4
kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yonetilecek ve temsil edilecektir. Her iki
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grup da sirkette %50 pay sahibi oldugu muddetge, Yildiz grubunun gosterdigi adaylar
arasindan iki kisi, Eckes-Granini grubunun goésterdigi adaylar arasindan da iki kisi
yonetim kuruluna secilecektir. Yonetim kurulu en az ug¢ Uyeyle toplanabilirken,
kararlar toplantiya katilan tim tyelerin olumlu oyuyla alinabilecektir.

Sirketin yonetim yapisindan sirket ortaklarinin ancak birlikte karar alabilecekleri,
Anlagma’dan da herhangi bir sirket hissedarina yonetimde ayricalikli hak veren bir
hikmin yer almadi§i anlasiimaktadir. iki ana sirketin, sirket yénetiminde esit oy
hakki bulunmasi nedeniyle ortak kontrole sahip olduklari séylenebilecektir.

H.3.2.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olma

Bir ortak girisimin tam islevsel olarak nitelendirilmesi, bagimsiz iktisadi bir varhgin
tum islevlerini uzun sureli olarak yerine getirmek Gzere kurulmasina ve bdylece taraf
tesebbuslerin yapisinda kalici bir degisiklik meydana getirmesine baglidir. Ortak
girisimin faaliyetlerini surekli sekilde yUrutebilmesi, temelde s6z konusu ortak
girisimin gunluk islerini yaruten ve faaliyetlerinin devami icin yeterli mali kaynaklarin
yani sira personel, finansman ve varliklari da iceren diger kaynaklara ulagimini
saglayan bagimsiz bir yonetim kadrosunun varlidina baglhdir.

Ortak Girigsim Sirketi’'nin  kurulmasini diuzenleyen anlasma sinirsiz  surelidir
(Hissedarlar Sozlegsmesi 17.1. madde). Dolayisiyla uzun sureli faaliyet gostermek
Uzere kurulmus bir iktisadi isletme mevcuttur.

Ortak Girisim Sirketi'nin kurulus amacina bakildiginda Ana Sdézlesmesine goére
markali ya da ortak markali meyve bazli (%10’dan fazla mevye igerigine sahip)
gazsiz igecekler ile meyveli gazl igeceklerin (%15ten fazla meyve igerigi olan) ve
bunun yani sira Link markall meyve aromali igeceklerin imalati, ithalati ve ticaretini
gerceklestirmek Uzere kuruldugu ve bu amaca yonelik her turld faaliyette
bulunabilecegi anlasiimaktadir’. Bununla birlikte yénetim kurulunun, denetgilerin, icra
kurulunun c¢alisma esaslari Hissedarlar Soézlesmesi (7, 8 ve 9. maddeler) ile
belirlenmistir. Ust diizey yoneticilerin genel kural olarak yénetim kurulunca segilecek,
ancak istisnai bir hal olarak ve kisa donemli (ya da gegcici) olmak Uzere kurucu
hissedarlarin bazi galisanlari dnerebilecektir. Diger yandan, Ortak Girisim Sirketi’nin
ayri bir is plani ve butgesi olacagi ve bunlara uygun olarak faaliyetlerini strdlrecegi
anlagiimaktadir. Kurucu ortaklar baslangi¢ olarak Ortak Girisim Sirketi'ne kredi
vermek suretiyle finansman saglayacaktir ancak faaliyetin sonraki asamalarinda
ortaya c¢lkacak finansman ihtiyaglari kural olarak Ortak Girisim Sirketi’nin kendi
gelirlerinden ve 3. kisilerden elde edilecek kredilerden saglanacaktir.

Dosya mevcudundan, Ortak Girisim Sirketi'nin pazarda faaliyet gosteren diger
firmalarin gerceklestirdigi tum faaliyetlerde bulunacagi ve tam iglevsel firmalarda
oldugu gibi kendine ait muhasebe, personel, idare ve ydonetim organina sahip olacag
ve gerekli kaynaklara/imkanlara sahip olacagi, faaliyet konusu iglerle ilgili kararlarini
kendi igsel mekanizmasi ile serbestge alacadi ve uygulayacadi anlasiimaktadir. Bu
sebeplerle, Ortak Girisim Sirketi'nin ilgili pazarda bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
faaliyetini surdirecegdi kanaatine variimistir.

' Mevcut durumda Yildiz Holding’in istiraki Della araciliiyla yapilan Link dretimi, islemin gerceklesmesinden
sonra Ortak Girigsim Sirketi tarafindan yapilacaktir.
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H.3.2.3. Rekabet¢i Davraniglarin Koordinasyonuna Yol Agilmamasi

Taraflarin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Urin pazarinda aktif olmamalari, ana
tesebbuslerden sadece birinin ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi ya
da ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Urin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri hallerinde badimsiz tesebbusler arasinda
rekabetci davranislarin koordinasyonu riski bulunmadigi kabul edilmektedir.

Taraflardan Eckes-Granini’'nin Turkiye'de Yildizla ayni veya benzer pazarlarda
herhangi bir faaliyeti yoktur. Yildiz Holding ise Eden diginda Della Gida San. ve Tic.
A.S. araciligiyla meyve bazli icecekler sektorinde faaliyet gostermeye devam
edecektir. Bu durumun ana tesebbuslerden sadece birinin ilgili Urin pazarinda
surdureceqi bir faaliyete isaret etmekte olmasi nedeniyle ana tesebbusler arasinda
ya da ana tesebbusler ile ortak girisim arasinda bir koordinasyon riskine yol
acmayacagl kanaati olugsmustur.

Yukarida yer verilen aciklamalar 1giginda, anilan islem, 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir ortak girisim iglemidir.

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesine goére bir birlesme/devralmanin Rekabet Kurulu
iznine tabi olabilmesi igin islemin taraflarinin ilgili Grin pazarinda toplam %25 pazar
payl veya 25 milyon TL ciro esigini agsmalari gerekmektedir. Hisseleri devre konu
Eden’in faaliyet alanini olusturan meyve bazli iceceklerde Yildiz Holding'in 2009
yilindaki pazar payi ... iken, yine 2009 yilinda meyve bazl iceceklerden elde ettigi
CIrosu ............. TL'dir.

islemin diger tarafi Eckes-Granini'nin ise Tlrkiye’'de meyve bazli icecek sektériinde
herhangi bir faaliyeti yoktur. Dolayisiyla, taraflarin toplam cirosu ................ TL.
olup, 1997/1 sayih Tebli§g’in 4. maddesinde 6ngérilen ciro esigi asildigindan,
bildirime konu islem izne tabidir.

4054 sayii Kanun'un 7. maddesinde, ‘hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da gliclendirmeye ybnelik olarak llkenin butini ya da bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli élgiide azaltiimasi
sonucunu doguracak” birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul edilerek
yasaklanmistir.

Bildirim konusu iglemin iki tarafindan biri olan Eckes-Granini’nin kurulacak olan ortak
girisim sirketi ile ayni sektorde Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi
gorulmektedir. Bu nedenle taraflar arasinda yatay ya da dikey ortisme ortaya
¢lkmayacagindan inceleme konusu islem sonucu bir yogunlagsma meydana
gelmeyecektir.

H.3.3. Yan Sinirlamalar

Hissedarlar Anlasmasi’'nin 19. maddesinde, islemin taraflari igin getirilmis olan
rekabet kisitlamalari dizenlenmistir. HUkmin ilk boliminde, Yildiz ve Eckes-
Granini’nin ve bunlarin istiraklerinin Turkiye’de Eden’in en az %10 meyve igerikli
icecek sektorindeki faaliyetleriyle rekabet edecek herhangi bir faaliyette bulunmalari
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yasaklanmistir. Maddede yer alan rekabet kisittamalarinin gegerlilik siresi sirketler
icin sdzlesmenin yuarurlikte oldugu sure ile kisith iken, sirketteki hissedarligi sona
eren Kisiler icin kisinin adinin hissedar defterinden silinmesinden itibaren iki yil gegerli
olacaktir.

Sozlesmede yer alan kisittamalarin sadece ortak girisim sirketinin ana faaliyetini
kapsadigi (%10 meyve igerikli icecek), sodzlesmenin taraflarini ve hissedarlari
bagladidi ve siresinin taraflarin mesru ¢ikarlarini korumak igin gerekli olan makul bir
sure oldugu dikkate alindiginda, s6z konusu rekabet etmeme yukumlalugunin yan
sinirlama oldugu kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



