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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Seyda EROL, Nadire Blisra EKINCIi
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : 1) Discovery, Inc.

2) Warner Media, LLC
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK,
Av. Oznur INANILIR, Av. Berfu AKGUN,
Av. Zeynep AYATA AYDOGAN
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Discovery, Inc. tarafindan AT&T, Inc.’in WarnerMedia
boélumiinilin, igletmesinin, faaliyetlerinin, aktif ve pasiflerinin devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 11.10.2021 tarih ve 21921 sayi
ile giren ve eksikleri 25.10.2021 tarih ve 22334 sayl yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine dizenlenen 08.11.2021 tarih ve 2021-1-036/Oi sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, kuresel bir medya sirketi olan Discovery, Inc. (DISCOVERY) tarafindan
kiresel bir medya ve eglence sirketi olan AT&T, Inc.’in (AT&T) Warner Media, LLC
(WARNERMEDIA) boélumadnun, igletmesinin, faaliyetlerinin, aktif ve pasiflerinin
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu iglemin temelini 17.05.2021 tarihli Ayrilma ve Dagitma Sozlesmesi ile
Birlesme Sozlesmesi ve Plani (SOZLESMELER) olusturmaktadir.

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4045
sayill Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda devralma olarak
degerlendirilebilmesi igin islem sonucunda kalici bir kontrol degisikliginin olmasi
gerekmektedir. Bildiim Formu’ndan edinilen bilgilere goére, DISCOVERY’nin
dogrudan tamamina sahip oldugu istiraki Drake Subsidiary, Inc., AT&T ve AT&T’ nin
tamamina sahip oldugu istiraki Magallanes, Inc. (SPINCO) arasinda imzalanacak
SOZLESMELER kapsaminda AT&T’nin WarnerMedia bolimini olusturan ve
halihazirda AT&T'ye ait olan isleri, faaliyetleri, malvarligi ve borglan
(WARNERMEDIA), DISCOVERY tarafindan devralinmasi ve DISCOVERY’nin
mevcut igleri ile birlestirilerek, “Warner Bros. Discovery, Inc.” adi altinda genisletilmis
kiresel capl bir eglence sirketi (WARNER BROS. DISCOVERY) kurulmasi
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planlanmaktadirl. AT&T, islem sonrasinda WARNERMEDIA ve/veya birlesik
tesebbls Uzerinde, sermayeden herhangi bir pay elde etmeyecek veya yuritme
hakkina sahip olmayacaktir. Higbir hissedar, birlegsik tesebbls uUzerinde tek veya
ortak kontrol saglayamayacaktir ve islem sonrasinda WARNER BROS. DISCOVERY
Uzerinde hicbir kisi veya sirketin %(.....))dan fazla hisseye sahip olmamasinin
beklendigi bildirilmistir.

S6z konusu islem, WARNERMEDIA’In kontrol yapisinda degisiklige yol agacagi igin
4054 sayili Kanun'un ilgili hukimleri ve 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Ote yandan taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorulen esikleri
asmasi nedeniyle islem izne tabidir.

Bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki veya daha
fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urin pazarinin alt veya ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

Bildirim Formu’ndan edinilen bilgilere gére, DISCOVERY, Turkiye'de, siparis verilen
TV igeriginin Uretilmesi ve Uguncu kisilere/tiketicilere tedarik edilmesi faaliyetinde
bulunmazken?, Liberty Global'in ortak girisimi olan All3Media dahil olmak Uzere,
icerigin yayinlanma hakkinin lisanslanmasi® konusunda faaliyet gostermektedir.
DISCOVERY tarafindan ayni zamanda 2018 ve 2020 yillarinda Turkiye’deki Gglincu
kisilerden vyayin haklari devralinan TLC ve DMAX kanallari sunulmaktadir.
Tarkiye’'deki televizyon kanallarinin toptan tedarikine iliskin olarak ise DISCOVERY;
Discovery Channel, Discovery Golf, Eurosport, Eurosport 1, Eurosport 2,
Investigation Discovery ve Science isimli ddemeli televizyon kanallarini sunmaktadir.
DISCOVERY nihai kullanicilara isitsel-gorsel hizmetlerin perakende sunulmasina
iliskin olarak ise Tlrkiye’de Eurosport Player'i* sunmaktadir. Ayrica, DISCOVERY,
Turkiye'de, GolfTV (SVOD®) araciligiyla perakende televizyon hizmetleri de
sunmaktadir. ilaveten, 2021 yilinin Ocak ayinda Blutv iletisim ve Dijital Yayin
Hizmetleri AS (BluTV)'nin ortak kontrolini devralan DISCOVERY, BIuTV
platformunda yayinlanmak Uzere, BluTV’ye icerik saglamaktadir. Son olarak
DISCOVERY, tuketici UrUnlerinin lisanslanmasindan (tlketicinin ticari mallarinda
kullanilan fikri malkiyet haklarinin lisanslanmasi yoluyla) minimum dizeyde gelir elde
etmektedir. DISCOVERY’nin Turkiye'deki faaliyetleri, Discovery Medya Hizmetleri
Ltd. Sti. ve onun istirakleri araciliiyla gergeklestirimektedir. . DISCOVERY, ayni
zamanda Turkiye’de Ocak 2021 tarihi itibariyla %(.....) cogunluk hissesi ile hissedari
oldugu BIUTV aracilhigiyla faaliyet gostermektedir. Discovery Medya Hizmetleri Ltd.
Sti’nin istirakleri asagidaki Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: DISCOVERY’nin Tirkiye’de Faaliyeti Bulunan Sirketlerine iliskin Bilgiler

1 Birlesmenin gergeklesmesi lizerine, SPINCO hissedarlari (AT&T hissedarlari) DISCOVERY’de yeni
ihra¢ edilmis hisse senetlerini elde edecektir. Onceki DISCOVERY hissedarlari DISCOVERY’deki
halka agik hisselerin %(.....)una sahip olurken birlesme islemini muteakip, AT&T hissedarlari,
DISCOVERY’deki halka acik hisselerin %(.....)'ine sahip olacaktir. Ayrica, tesebbisin hissedarlari
oldukga parcgalara ayrilmis bir vaziyette bulunacaktir.

2 (..
4 Eurosport Player, Tirkiye’de vyalnizca bir internet uygulamasi olup, Eurosport Player mobil
aplikasyonu Trkiye'de bulunmamaktadir.

5 [gerigin belli bir yelik/iicret karsih@i izlendigi hizmeti ifade etmektedir. (6rn. Netflix ve Amazon Prime
Video)
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Tesebblis

Faaliyet Alan(lar)i

Discovery Medya Hizmetleri

Ltd. Sti.

Discovery Science
Televizyon Yayincilik AS (o)
Discovery Televizyon
Yayincilik AS (o)
Enformasyon  Reklamcilik

ve Filmcilk Sanayi ve | (.....)
Ticaret AS

SporTV Medya Hizmetleri

AS (-on)
Animal Planet Televizyon
Yayincilik AS (....)
Avrupa Spor Televizyon
Yayincilik AS (o)
BluTV (O

Kaynak: Bildirim Formu

Bildiim Formu’ndan edinilen bilgilere gore devre konu WARNERMEDIA'nin (eski
ismiyle Time Warner) Turkiye'deki ana faaliyetleri (.....) farkh sektorde
yogunlasmaktadir. (.....)°

WARNERMEDIA Turkiye’deki cirosunu, Turk istirakleri aracihgiyla ve Gguncu kisilere
arun lisanslayan Turk olmayan istirakleri araciligiyla elde etmektedir. Bu gergevede,
WARNERMEDIA’nin Turkiye’deki istirakleri asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 2: WARNERMEDIA’nin Tiirkiye’de Bulunan istiraklerine iligkin Bilgiler

isletme Birimi Faaliyet Alan(lar)

TNT Televizyon
Produksiyon Ltd. Sti. (.....)
(TNT TELEVIZYON)

EDA Televizyon
Yayincilik ve
Produksiyon AS (o)
(EDA TELEVIZYON)

TBS istanbul
Yayincilk ve

Prodiiksiyon AS (o)
(TBS iSANBUL)

Warner Bros Turkey
Film Ltd. Sti.

Kaynak: Bildirim Formu

DISCOVERY ve WARNERMEDIA'nin her ikisi de, halihazirda igerik dagitimi, TV
kanallarinin tedariki ve perakende hizmetleri gibi Turkiye'deki gorsel-isitsel icerik
tedarik zincirinin gesitli seviyelerinde faaliyet gdstermektedir. Oncelikle gorsel-isitsel
sektordeki gelismelere yer vermenin anlaml olacadi degerlendiriimektedir. Gorsel-
isitsel sektordeki tedarik zinciri asagidaki sekilde gosterilmigtir:
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Sekil 1: Gérsel Isitsel Sektériindeki Tedarik Zinciri

isitsel-Gorsel icerik Saglayicilan

R

Film Ev Eglencesi isitsel- Gorsel Lisans Verenler l

Distributorleri Distribuitorleri
I Odemeli Televizyon || Acik Televizyon

Odemeli TV Yayim

Gosterimciler Fiziksel A
Gk

Televizyon

Elektronik Satis

--
e e

Kaynak: Bildirim Formu ve Raportérlerin incelemeleri

Bildirim Formu’nda; yasanan dijitallesme sonrasinda, arz acgisindan bakildiginda
iceriklerin dagitilmasi alanindaki giris engellerinin azaldigi, talep acisindan ise, mobil
cihaz Uzerinden ve/veya mevcut televizyon cihazlarinin dusuk bir bedel karsihdinda
kolayca guncellenmesi ve orijinal igerik veya kullanici tarafindan gelistiriimis igerigi
izleme segenegdinin sunulmasi yollariyla tiketicilere ¢ok daha fazla zengin igerik ve
secenek sunuldugu, tiketiciler tarafindan, YouTube, Vimeo, Facebook, TikTok,
Snapchat, Instagram (Reels ) ve muadil platformlarda paylasilan ve tuketici
tarafindan dretilen iceriklere de giderek artan Olgude izleme suresi ayrildigi,
dijitallesmenin, gorsel-isitsel icerigin genel gesitliligine onemli bir katki saglayan kisa
bicimli videolarin da mevcudiyetini mumkuan kildigi, tuketicilerin tercih ettikleri
hizmetleri, formatlari ve 6demek istedikleri miktarla bagh olarak kullanmak istedikleri
icerikleri secebildikleri’ hususlari belirtiimistir. Ayrica Bildirim Formu’nda; musterilere
arz edilen hizmet gesitliligi ve tiketim formatlarinin artmasiyla gitgide daha rekabetgi
bir ortamin olusmakta oldugu ve bu durumun yeni oyuncularin igerik Uretme pazarina
girmesini tesvik ettigi, ozellikle perakende TV hizmetleri operatorleri olmak Uzere
pazar oyuncularinin gcogunun, igerik Uretme yatirnmlarini ve programlarinda yer alan
orijinal ve yerel igerigin payini arttirdigi ve geleneksel lineer operatorlerin de mobil
cihazlarda ve tabletlerde kullaniimasi amaciyla talep Uuzerine hizmetler ve
uygulamalar gelistirerek rekabet icerisine girdikleri, OTT hizmet sagdlayicilari
blyudukge, orijinal yapimlara (tesebbus igcinde Uretilmis veya yapim sirketlerine
yaptiriimis veya satin alinmig) 6nemli Olgide yatirm yapilmaya baslandigi ve
“tesebbus i¢i Uretimin” ve “Onceden Uretilmis icerigin” lisanslanmasinin, ismarlama
icerigin arzi Uzerinde bir rekabet kisitlamasi yarattigi, tesebbus ici uretim, ortakliklar
ve Ismarlama igerigin her zaman acgikga birbirinden ayirt edilemedigi, igerik

7 Ornegin “kiralamaya” sunulan (TVOD formatinda) TV igerigini satin almayi disiinen tiiketiciler, ayni
veya farkl platformda bulunan EST (elektronik satig) secenegi ile farkli siirelerde olmasina ragmen,
her ikisinin de icerige hizh erisim imkani sundugundan hareketle aralarinda fiyat karsilastirmasinda
bulunabilmektelerdir.
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alicilarinin genellikle kendi yapimlari, ortakliklari veya ismarlama igerik satin almalari
igin yaptiklari harcamalari kapsayan tek bir icerik butgesinin bulunmadigi ve tim bu
gelismelerin daha onceden yayincilar, sebekeler ve televizyon kanallari gibi dar
kavramlara odaklanan geleneksel terminoloji ve pazar tanimlamalari arasindaki
cizgiyi bulaniklagtirdigi, gorsel-igitsel sektorun deger zincirinin hem alt pazarda hem
de ust pazarda her zamankinden daha rekabetci oldugu, yeni platformlar ve
goruntileme firsatlarinin ¢ogdaldigi, kullanici tarafindan olusturulan igerik, video
oyunlari, TV dizileri ve filmlerin timUnun tuketicinin aralikl ilgisini cekmek igin rekabet
ederek surekli bir gelisme ve hizli yenilik slrecinden gegmekte oldugu ifade
edilmistir.

Devralan DISCOVERY ile devre konu WARNERMEDIA’nin Tarkiye'de, “isitsel-gorsel
igerigin dagitimi”, “TV kanallarinin igletilmesi ve toptan tedariki”, “tiketici Grtnleri igin
kullaniimak Uzere fikri muilkiyet haklarinin lisanslanmasi” ve “TV reklam yeri tedariki”
pazarlarindaki faaliyetleri, yatay duzeyde ortugsmektedir. Diger yandan, TV igerigi
arzinda® WARNERMEDIA'nin faaliyetleri ile DISCOVERY’nin hem TV kanallarinin
toptan tedariki ve igletimesi hem de TV hizmetlerinin perakende isletilmesi (gorsel-
isitsel hizmetlerin nihai kullanicilara perakende tedariki) pazarlarinda faaliyetleri dikey
dizeyde ortusmektedir. Taraflarin pazarlardaki faaliyetleri ve pazardaki rekabet
duzeyi her bir pazar 6zelinde asagidaki basliklar altinda agiklanmistir.

Gérsel-isitsel icerigin Uretimi ve Tedariki

WARNERMEDIA, Turkiye'deki TV kanallari ve diger toplayicilar igin gorsel-igitsel
icerik Uretimi ve tedariki alaninda faaliyet gostermekte olup DISCOVERY’nin ise
anilan pazarda faaliyeti bulunmamaktadir.  Bununla birlikte, DISCOVERY TV
kanallarinin toptan tedariki ve igletiimesi ile gorsel-isitsel hizmetlerin nihai
kullanicilara perakende olarak sunulmasi pazarlarinda faaliyet gdstermektedir.
Dolayisiyla, gorsel-igitsel igerigin Uretimi ve tedariki pazari, TV kanallarinin toptan
tedariki ve isletilmesi ile gorsel-igitsel hizmetlerin nihai kullanicilara perakende olarak
sunulmasi pazarlarina bir Ust pazar olusturabileceginden taraflarin faaliyetleri
arasinda dikey bir ortisme mevcuttur. Bildirim Formu’nda ve WARNERMEDIA
temsilcisi tarafindan sunulan cevabi yazida WARNERMEDIA'nin Turkiye’de gorsel-
isitsel igeriklerin Uretiimesi ve tedarikinde ihmal edilebilir dizeyde faaliyet
gostermekte oldugu ve pazar paylarinin %(.....))den fazla olmadidi belirtiimigtir.
Ayrica, Turkiye'deki yapim (prodiksiyon) pazarinin oldukga rekabet¢i oldugu, pazarin
uluslararasi rakiplerinden goérece kuguk olan bir ¢cok yerel produksiyon sirketi (Ay
Yapim, Medyapim, BKM, O3 Medya, Stre¢ Film, Tekden, MF Yapim ve Gold Film)
tarafindan pargalara ayrilmis vaziyette oldugu, Turkiye'de faaliyet gosteren 500°’den
fazla yerel prodiiksiyon sirketinin bulundugu®, WARNERMEDIA'nin, gorsel-isitsel
icerik Uretimi ve tedariki pazarindaki ¢ok cesitli ve yuksek kaliteli kabul edilen
uluslararasi igerik Ureticileri NBCU, Sony, Columbia, CBS, Disney/Fox, MGM,
Lionsgate, Paramount, ITV Studios, Fremantle ve Banijay ve sayisi giderek artmakta
olan, 6zellikle Netflix ve Amazon Prime Video, ayni zamanda Disney+ ve Apple gibi
yayinci rakiplerinin bulundugu ifade edilmistir. Bu kapsamda WARNERMEDIA'nin
ilgili pazardaki payinin duasik olmasi ve pazarin ¢ok fazla oyuncuyu iginde
bulunduran pargalanmis yapisi ile gugli rakipler géz 6ntiinde bulunduruldugunda s6z

8 TV igerigi arzi, diger bir ifadeyle TV igerigi tedariki “gorsel-isitsel igerigin Uretimi ve tedariki’ ile
“gorsel-isitsel icerik dagitimi” kavramlarinin her ikisi i¢in de kullaniimaktadir.

9 How Turkey has become a European TV drama powerhouse | News | Screen (screendaily.com)
Erisim tarihi: 28.12.2021.
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konusu ortismenin rekabetgi herhangi bir  endige dogurmayacagi
degerlendiriimektedir.

isitsel-Gérsel Hizmetlerin Nihai Kullanicilara Perakende Olarak Saglanmasi

WARNERMEDIA’nIn isitsel-gorsel hizmetlerin nihai kullanicilara perakende olarak
saglanmasi pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. DISCOVERY’nin ise
ilgili pazardaki faaliyetleri SVOD platformlari olan Eurosport Player ve Golf TV’nin
perakende arzini igermektedir. DISCOVERY ayrica BluTV’de hak sahibidir. Taraflarin
faaliyetleri arasinda yatay diuzeyde bir ortugsme bulunmamakla birlikte, TV
hizmetlerinin perakende tedariki, TV kanallarinin toptan tedariki i¢in bir alt pazar
olusturabileceginden dikey bir oOrtisme s6z konusudur. Bildirim Formu’nda
DISCOVERY’nin gorsel-igitsel hizmetlerin perakende arzindan elde ettigi gelirin
tamaminin (.....) tarafindan elde edildigi, 2020 yilina ait gelirinin ise (.....)'den elde
edilen geliri icermekte oldugu belirtiimektedir. DISCOVERY tarafindan sunulan bir
SVOD platformu olan BIuTV ise, Ocak 2021'de devralinmistir. Bildirim formunda
belirtildigi Uzere, Eurosport Player'in SVOD platformlari bakimindan pazar paylari
2018, 2019 ve 2020 yillari igin ayni olup %f(.....) seviyesindedir. BluTV'nin ise SVOD
platformlari bakimindan 2018 ve 2019 yillari igin pazar paylari %(.....) iken 2020
yilinda %(.....) olarak gerceklesmistir. Abone sayisi agisindan degerlendirildiginde
ise, Eurosport Playerin SVOD platformlari arasindaki pazar paylari degismezken
BluTV’nin pazar paylari 2018'de %(.....), 2019'da %(.....) ve 2020’de %(.....) olarak
gerceklesmistir. Tum OTT platformlarini iceren daha genis bir pazarda ise Eurosport
Player'in pazar paylari 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in degismeyerek %f(.....)
seviyesinde, BluTV’nin pazar paylari ise 2018 ve 2019 yillari igin %(.....) ve 2020 yil
icin  %(.....) seviyesinde bulunmaktadir. Asagida yer verilen tablolarda
DISCOVERY’nin hem SVOD hem de OTT platformlarindaki rakiplerinin pazar payi
verilerine yer verilmektedir.

Tablo 3: SVOD Platformlarindaki Rakiplerin Abone Sayilarina Gére Pazar Paylari (%)

Tesebbis 2018 2019 2020

Turkcell TV+

Tivibu Go

beIN CONNECT

Netflix

b~~~ |~
e [— — [~
)
-
—
N~—

Kaynak: Bildirim Formu
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Tablo 4: SVOD Platformlarindaki Rakiplerin Gelir Bazinda Pazar Paylari (%

Tesebbis 2018 2019 2020

Turkcell TV+

Tivibu Go

Netflix

b~~~
e [ — [~
)
~—
—
~—

Digiturk Play

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 5: OTT Platformlarindaki Rakiplerin Gelir Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbis 2018 2019 2020
Turkcell TV+ .

Tivibu Go

Google

Facebook

b~~~ }—~
N [ — [~ [~
)
~—
—
~—

Netflix

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida tablolarda yer alan bilgiler ¢ercevesinde, tim OTT ve SVOD platformlari
0zelinde DISCOVERY’nin pazar paylarinin dusuk oldugu, pazarda guglu rakiplerin
bulundugu ve nihai kullanicilara sunulan gorsel-isitsel igerigin perakende arzina dair
pazar payinin ise daha da az olacagi g6z 6ninde bulunduruldugunda s6z konusu
ortusmenin rekabetgi herhangi bir endigse dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Gérsel-igitsel icerik Dagitimi

Gorsel-igitsel icerik dagitimi pazarina iliskin olarak Kurulun geg¢mis doénemli
kararlarina bakildiginda (diger bir ifadeyle yayin haklarinin lisanslanmasi pazan),
Kurulun Viacom/MMX kararinda ilgili pazari TV yayin haklarinin lisanslamasi olarak
tanimladigi gortimektedir.'® WARNERMEDIA ve DISCOVERY, Tiirkiye'de TV yayini
icin olan dahil olmak Uzere film disi, gorsel-igitsel icerik dagitiminda faaliyet
gostermektedir. Bununla birlikte Bildirim Formu’'ndan edinilen bilgilere gore, s6z
konusu pazarda birgok alternatif gértintileme secenegdine sahip olan kiresel ve gugli
OTT operatorleri dahil olmak Gzere ¢ok gesitli buyuk ve kuguk rakipler bulunmaktadir.
So6z konusu rakiplere, Universal, Sony ve Lionsgate gibi blyuk kiresel oyuncular,
ulusal ve bolgesel nitelikli ticari ve kamu tarafindan finanse edilen yayincilar ve sirket
ici (in-house) tedarikte bulunan tesebbusler (6rnegin, orijinal programlara onemli
miktarda yatirrm yapan Amazon Prime Video, Apple, Disney ve Netflix) de dahildir.
ilaveten, DISCOVERY’nin dogrudan rakipleri; A+E, BBC ve National Geographic gibi
gercege dayali programlara iligkin genis kataloga sahip distribatorlerdir. Bildirim
Formu’nda gorsel-isitsel icerik dagitimi pazarinda WARNERMEDIA'nin pazar payinin
%(.....)un ve DISCOVERY’nin pazar paymin %(.....)in altinda oldugunun
ongoraldugua  belirtilmistir.  S6z  konusu pazara iliskin  DISCOVERY ve
WARNERMEDIA'nin 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait ciro bilgilerine asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

10 Kurul'un 22.11.2007 tarihli ve 30-26/233-144 sayili karari
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Tablo 6: igitsel-Gérsel igerik Dagitimi Faaliyetleri Bakimindan WARNERMEDIA ve DISCOVERY’nin

Ciro Bilgileri't

Tesebbisler

201812(TL)

2019 (TL)

2020 (TL)

DISCOVERY

WARNERMEDIA

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki bilgiler 1siginda, DISCOVERY'nin ilgili pazardaki toplam gelirinin (.....)
ABD Dolarindan az oldugu ve guncel tahmini pazar payinin %(.....)’in altinda oldugu
g6z 6nunde bulunduruldugunda s6z konusu ortusmenin rekabetg¢i herhangi bir endise
dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

TV Kanallarinin Isletilmesi ve Toptan Tedariki

islem taraflarinin her ikisi de Tirkiye'deki perakende TV hizmetleri saglayicilarina
tedarik dahil olmak Uzere, TV kanallar igin igerik haklarinin toptan bir araya
getirimesi/toplanmasi  hususunda faaliyet gostermektedir. Kurul, The Walt
Disney/Twenty-First Century Fox kararinda, pazari genis bir sekilde tanimlamis ve
etkilenen pazarlardan birinin “TV kanallarinin igletilmesi ve toptan tedariki” olduguna
karar vermistir'3. Bildirim Formu’nda her iki islem tarafi kendi lineer TV kanallarina
yakin rakip olmadidi, taraflarin tedarik zincirinin bu asamasindaki faaliyetlerinin
birbirinden oldukga farkli oldugu, WARNERMEDIA kanallarinin agirlikh olarak ¢ocuk
programlari ve haberlere yonelik oldugu, DISCOVERY'nin kanallarinin ise belgeseller
ve gerceklere dayali eglence gibi kurgu olmayan programlara odakl oldugu (bu
hususun tek istisnasinin, programlama igerigi 6zellikle spora iligkin olan Eurosport
kanallari ve Discovery Golf oldugu) ifade edilmistir. islem taraflari, igeriklerini markali
kanallar ile paketleyerek dagitmakta ve bu faaliyette kamu ve 6zel yayincilardan ve
diger igerik toplayicilardan gelen cgesitli tekliflerle rekabet etmektedir. S6z konusu
icerik, kanal saglayicilarinin ve perakende TV platformlarinin ya diger Ureticilerden
tedarik ettigi ya da kendilerinin sirket icinde Urettigi diger yuksek kaliteli icerikle de
rekabet etmektedir. Asagidaki tabloda, islem taraflarinin ve pazardaki rakiplerinin
2018, 2019 ve 2020 yillarina ait izleyici sayisina gbre hesaplanan pazar payi
verilerine yer verilmektedir:

Tablo 7: TV Kanallarinin isletiimesi ve Toptan Tedariki Pazarina Ait islem Taraflarinin ve Rakiplerinin
Pazar Payi Verilerit4

Tesebbisler

2018%

DISCOVERY?6

WARNERMEDIAY

Turkuvaz Medya Yayin Hizmetleri AS (KALYON GROUP)

11 Satis deg@erleri yaklasik olarak sunulmaktadir.

12 WarnerMedia, bu rakamin 15.06.2018 ile 31.12.2018 arasindaki dénemde elde edilen ciroyu
gésterdigini beyan etmektedir. ilgili tesebbiis 2018 yili igerisinde devralindigi igin bu déneme iligkin
ABD Dolari cinsinden miktarlar ilgili ddnem i¢in Turkiye Merkez Bankasi’'nin agikladigi ortalama ddviz
kuru olan 1 ABD Dolari= 6,32 TL dikkate alinarak gevrilmistir.

13 Kurulun 04.10.2018 tarihli ve 18-37/595-290 sayil karari

14 Tablodaki veriler yaklasik olarak sunulmaktadir.

15 DISCOVERY, tim takvim yilini hesaplamak igin gerekli veriye sahip olmadigindan, kendisinin ve
rakiplerinin 2018 pazar paylari 2018'in son U¢ c¢eyregindeki pazar paylarinin ortalamasi alinarak
hesaplanmisgtir.

16 DISCOVERY'nin pazar payi igin her iki kanalinin (yani DMAX ve TLC) izleyici sayisinin dikkate
alindigr diger kanallarin dikkate alinmadigi zira diger kanallar Gzerinden meydana gelecek artigin
asgari seviyede oldugu belirtiimektedir.

17 WarnerMedia'nin pazar payl agisindan yalnizca Cartoon Network’ln izleyici sayisi dikkate
alinmisgtir. Bununla birlikte WarnerMedia'nin diger iki kanalinin pazar paylarinin %(.....)'in altinda
oldugu ifade edilmisgtir.
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Disney Televizyon Yayincilik AS

Demirdéren Holding AS

Tarkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT)

Acun Medya Holding AS

Ciner Medya TV Hizmetleri AS

Dogus Yayin Grubu AS

Yeni Diinya iletisim AS (Beyaz Holding)

Sony Eurasia Pazarlama AS (Sony Corporation)

Diger

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tabloda yer verilen bilgiler 1siginda, islem taraflarinin toplam pazar
payinin, rakiplerine (6zellikle de her biri, islem taraflarinin toplam pazar payinin (.....)
kati paya sahip olan KALYON GROUP, Disney ve Demirbren'e) kiyasla dusuk oldugu,
pazarda guglu rakiplerin bulundugu ve perakende seviyedeki pazara onemli olgude
yeni giriglerin mevcut oldugu g6z dntinde bulunduruldugunda s6z konusu ortigmenin
rekabetci herhangi bir endigse dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Tiiketici Uriinlerinde Kullaniimasi igin Fikri Miilkiyet Haklarinin Lisanslanmasi

WARNERMEDIA ve DISCOVERY’nin her ikisi de, tlketici Urlinlerinde kullaniimasi
icin fikri mulkiyet haklarini lisanslama faaliyeti gostermektedir. Tuketici Urunlerinde
kullaniimasi igin fikri mulkiyet haklarinin lisanslanmasi pazarinin Kurul igtihatlarina
uygun olarak!® bagvuru konusu islem kapsaminda ayri bir pazar olarak
degerlendirilecektir. Asagidaki tabloda WARNERMEDIA ve DISCOVERY’nin ilgili
pazardaki satis de@erlerine yer verilmektedir.

Tablo 8: Tiketici Uriinlerinde Kullanilmasi igin Fikri Miilkiyet Haklarinin Lisanslanmasi Pazarinda
DISCOVERY ve WARNERMEDIA'nin Satig Degerleri

Tesebbisler

2018 (TL)

2019 (TL)

2020 (TL)

DISCOVERY

WARNERMEDIA

Kaynak: Bildirim Formu

2019'° yilinda Tirkiye perakende sektoriniin bir bitin olarak degerinin 1.1 trilyon TL
oldugu g6z onunde bulunduruldugunda tuketici Urunleri pazarinin ve tuketici
urtinlerinde kullaniimasi igin fikri haklarin lisanslanmasinin kargilastirmali hacminin
de oldukgca buyudk oldugu ve taraflarin satis degerlerinin oldukga dusik kaldigi
degerlendiriimektedir. Ayrica Bildirim Formu'nda DISCOVERY’nin 2018-2020
yillarinda ilgili pazardaki payinin %(.....)'in, WARNERMEDIA’nin ise %(.....)’in altinda
oldugu ve Lego System A/S, Mattel Inc. ve Hasbro, Inc. gibi rakiplerin ¢ok daha
blylk pazar paylarina sahip olmasinin muhtemel oldugu ifade edilmistir. Dolayisiyla,
yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda islem kapsaminda tuketici Grtnlerinde
kullanilmasi igin fikri mdalkiyet haklarinin lisanslanmasi pazarinda s6z konusu
ortusmenin rekabetci herhangi bir endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

TV Reklam Yeri Tedariki

islem taraflarinin her ikisi de Tirkiye'de TV reklami yeri tedariki alaninda faaliyette
bulunmaktadir. Bagvuru konusu iglem kapsaminda reklam, odemeli TV ve acgik
televizyon kanallarinda TV reklam yeri tedarikini igermektedir. Kurul'un igtihatlarina2°

18 Kurulun 04.10.2018 tarihli ve 18-37/595-290 sayil karari.

19 https://assets.kpmag/content/dam/kpma/tr/pdf/2019/07/investment-in-turkey-2019.pdf, Erisim Tarihi:
30.10.2021

20 Kurul‘'un 04.10.2018 tarihli ve 18-37/595-290 sayili karart.
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uygun olarak “reklam yeri tedariki’ etkilenen pazarlardan biri olarak tanimlanmigtir.
Asagidaki tabloda DISCOVERY ve WARNERMEDIA'nin 2018, 2019 ve 2020
yillarina ait satig degerleri ve pazar payi verilerine yer veriimektedir.

Tablo 9: TV Reklam Yeri Tedariki Pazarinda DISCOVERY ve WARNERMEDIA'nin Satis Degerleri ve
Pazar Paylar

2018 2019 2020
Tesebbdusler Satis  Degeri | Pazar Satis Degeri | Pazar Satis Degeri | Pazar
(TL) Payi (TL) Payi (TL) Payi (%)
(%) (%)
DISCOVERY (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
WARNERMEDIA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tabloda yer alan veriler incelendiginde, islem taraflarinin pazar paylarinin
herhangi bir rekabetci endiseye yol agmayacak dizeyde dusik oldugu, isleme izin
verilmesi akabinde kurulmasi planlanan “Warner Bros. Discovery, Inc’in buylk
oyuncular ve ek platformlarda reklam verebilecek (6rnegin; internet, dergi, radyo)
blyuk ve sofistike muisteriler tarafindan baskilanmaya devam edecegi ve s6z konusu
ortusmenin rekabetg¢i herhangi bir endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda, gorsel-igitsel igerigin dagitimi
pazarlarinin karmasik ve pargali yapida bulundugu, islem taraflarinin ve iglem
taraflarinin rakiplerinin farkhlastirilmis igerik arz etmekte ve dagitmakta oldugu, lisans
anlasmalarinin ikili olarak ve gizlilik icerisinde muzakere edilmekte ve sure ile aciliyet
bakimindan farklilik gdstermekte olup pazarin seffafliginin sinirh oldugu ve gérsel-
isitsel pazarlarda buyuk Olglide ve ¢ok sayida, dikey entegre sirketler dahil, blyuk
alicilarin  bulundugu degerlendirilerek islem taraflarin faaliyetlerinin  6rtlistigu
herhangi  bir potansiyel pazarda koordinasyon etkisinin  olugsmayacagi
degerlendiriimektedir.

Diger taraftan yayincilar ve perakende odemeli TV hizmetleri, kendi icerik Uretim
faaliyetlerini surekli olarak artirmakta ve uclncu taraf kanallar ile icerige olan
bagimliliklarini azaltmaktadir. ilgili kanallarin piyasada birgok (uluslararasi ve yerel)
ikamesinin bulundugu, birgok kanal tedarikgisinin ayni zamanda lisans sahibi oldugu,
Tarkiye genelinde dagitilan igerigin gesitliligi, perakende duzeyde, ulusal ve bdlgesel
yayincilar, 6demeli TV platformlari, bagimsiz SVOD hizmetleri ve kullanici tarafindan
olusturan igerige odaklanan internet temelli saglayicilar da dahil olmak Uzere surekli
sayisi artan OTT oyunculari, ulusal ve bdlgesel ticari ve kamu tarafindan finanse
edilen yayincilar ve uguncu taraf d6demeli TV platformlarinin varhgi, rakip igerik
tedarikcilerinin kanal tedarikgileri, geleneksel TV perakendecileri ve OTT operatorleri
dahil olmak tzere, Turkiye'de gorsel isitsel igerik igin lisans alabilecekleri cok sayida
alternatif satis noktasinin varligi géz énune alindiginda basvuru konusu islemin icerik
ve musteri kisiti ydonunde endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen tum bilgiler cergevesinde, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir

21 Turkiye'deki TV reklam alani arzinin pazar blyukligine iliskin tabloda yer alan veriler, Zenith'in
Temmuz 2021 Reklam Harcama Tahminlerinde yer alan ve 2018, 2019 ve 2020 yillarinda Turkiye'deki
TV reklam harcama tutarlarina gére ABD Dolari Gizerinden kurun TL'ye sabit doviz kuru olan 1 ABD
Dolari = 7.01 TL hesaplamasi Uzerinden cgevrilerek saglanmistir. Bildirim Formu'nda, kamuya acgik
verilerin sinirl olmasi géz énune alinarak reklam verilerinin elde edilmesinin oldukga gig¢ oldugunu bu
nedenle ilgili veri ile kesin bir pazar buyukligunin tespitinin zor oldugunu ve ancak en yakin
tahminlerin paylasildig1 beyan edilmektedir.
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hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butinud yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi
sonucunu doguracak bir devralma islemi olmadigi ve bu nedenle igsleme izin
verilebilecegi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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