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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-203 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-06/61-18
Karar Tarihi :17.1.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : ligaz SARIOGLU, Hiiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - S.S. Eskisehir Pancar Ekicileri Kooperatifi
D. TARAFLAR : - S.S. Eskisehir Pancar Ekicileri Kooperatifi
Sivrihisar Cad., No:180, Eskisehir
- Sekerbank T.A.S.

Biyiikdere Cad., 1. Levent, No:171, A Blok, istanbul

- S.S. Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi
Beysehir Cad., No:1, P.K.148, Konya

E. DOSYA KONUSU: Pancar Motor San. ve Tic. A.$.’nin hisselerinin %25,45’inin
S.S. Eskisehir Pancar Ekicileri Kooperatifi tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.11.2007 tarih ve 280 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 28.12.2007 tarihli ve 8428 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri gergevesinde hazirlanan 11.1.2008 tarih ve 2007-2-203/0i-08-1.S. sayili
Devralma On inceleme Raporu, 11.1.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/14 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 08-06 sayili Kurul toplantisinda goriisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda;

1- bildirim konusu devralma igleminin, 4054 sayili Kanun ve 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi oldugu,

2- islemle ilgili olarak taraflarin toplam cirolarinin ve pazar paylarinin 1997/1 sayili
Teblig’'in 4. maddesinde belirtilen ciro ve pazar payi esigini agsmadigl ve bu
nedenle s6z konusu islemin bildirime tabi bir islem olmadigi,

ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar
H.1.1. islemin Kapsami ve Amaci

16.11.2007 tarihli Hisse Senedi Devir ve Ferag Beyannamelerinde yer aldigi Uzere,
Pancar Motor A.$.'nin Sekerbank T.A.$.’ye (Sekerbank) ait %20,45’lik hissesi ile S.S.
Konya Pancar Ekicileri Kooperatifine (KPEK) ait %5,1’lik hissesi S.S. Eskisehir Pancar
Ekicileri Kooperatifi (EPEK) tarafindan devralinmasi taraflarca kabul edilmistir.

Bildirim formunda belirtildigi GUzere, halihazirda Pancar Motor A.$.’nin %26,1’lik hissesi
EPEK’e ait olup, devralma islemi Oncesi devredilen firma, EPEK ile Sekerbank
tarafindan birlikte yonetilmistir. S6z konusu devir iglemi sonrasinda ise, EPEK toplam
%51,65’lik hisse ile Pancar Motor A.$.’nin tam kontrollne sahip olacaktir.

Tablo 1: Pancar Motor A.S.’nin Devir Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Hisse Sahipleri Devir islemi Oncesi (%) Devir Islemi Sonrasi (%)

EPEK 26,1 51,6
Sekerbank 20,4 -—-
KPEK 4,2 0,2
Konya Seker Fabrikasi 4,3 4,3
Kayseri Pancar Koop. 3,4 3,4
Alpulu Pancar Koop. 3,4 3,4
llgin Pancar Koop. 3,3 3,3
Digerleri 34,9 33,8

TOPLAM 100 100

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Pancar Motor A.S.

Hisselerinin bir kismi devre konu Pancar Motor A.S., Turkiye'de dizel motor Uretmek
Uzere, 23.1.1956 yilinda ulkenin klUguk motor gereksinimini karsilamak amaciyla
kurulmustur.

Sirketin faaliyet alani sulama motorlarinin (dizel ve elektrik), motopomp, pompa,
jenerator, capa makineleri, bahge traktorleri ve yedek parca imalati ve satigi alaninda
faaliyet gostermektedir.

H.1.2.2. S.S. Eskisehir Pancar Ekicileri Kooperatifi (EPEK)

EPEK, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren degisir ortakl
ve degisir sermayeli, zirai amagcl bir ortakliktir. EPEK, Eskisehir'deki ciftcilere pancar
uretimi igin gerekli alet, makine, tohum, glbre vb. tarimsal araglarin tedarikini ve
satisini yapmaktadir.

H.1.2.3. S.S. Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi (KPEK)

KPEK, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren degisir ortakli
ve degisir sermayeli, zirai amagh bir ortakliktir. KPEK, Konya’daki ciftcilere pancar
uretimi igin gerekli alet, makine, tohum, glbre vb. tarimsal aracglarin tedarikini ve
satisini yapmaktadir.

H.1.2.4. Sekerbank T.A.S. (Sekerbank)

Sekerbank, seker pancari Ureticisi ve seker sektdrinin finansal ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla 1953 vyilinda, Pancar Kooperatifleri Bankasi adi altinda
Eskisehirde kurulmustur. Sekerpancari Ureticilerinin Pancar Kooperatiflerindeki kiiguk
birikimlerinin birlesmesiyle olusturulan sermaye ile galismaya baslayan banka, 1956
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yilinda Ankara'ya tasinarak Sekerbank adini almistir. Sekerbank, 1993 vyilindan
itibaren 6zel banka statlsuyle hizmet vermektedir.

Sekerbank’in ortaklari; Personeli Munzam Sosyal Guvenlik ve Yard. Sandigi Vakfi
%33.98, TuranAlem Securities JSC %33.98, Pankobirlik ve Pancar Ekicileri
Kooperatifleri %1.29 (10 adet) ve Halka Arz %30.75 olarak sekillenmistir.

Sekerbank'in Turkiye ¢apinda 232 subesi, 1 yurtdisi temsilciligi ve 10 Bolge Mudurligu
(2 Istanbul, 8 Anadolu) bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1 ilgili Uriin Pazar

Hisselerinin bir kismi devre konu Pancar Motor A.$.'nin faaliyet alani motor, sulama
motorlari, motopomp, jeneratdr, capa makineleri ve bahge traktorlerinin Gretimi ve
satisidir.

Yakittan elde ettigi 1s1 enerjisini mekanik enerjiye c¢eviren makinelere motor
denilmektedir. Yakitlarina gére motorlar, dizel, benzin ve LPG’li olmak Gzere ayrilirlar.
Pancar Motor A.S. genel kullanim amagli motorlar Gretmekte ve satigini yapmaktadir.

Motopomp ise anilan motorun miline pompa eklenmesiyle yeraltindan su g¢ekme
amach kullaniimaktadir. Pompalar ise su c¢ikarmak amagli kullanilan iginde c¢ark
bulunan aletlerdir.

Jenerator ise yakittan elde ettigi enerji ile elektrik Uretme amaciyla kullaniimaktadir.
Capa makineleri ise bahge gapalamakta kullaniimaktadir. Bahge traktorleri ise bahge
islerinde genel amagli kullanilmakta, Gzerine monte edilen gesitli aparatlarla topragin
ve urunun islenmesinde kolaylik saglamaktadir.

Pancar Motor A.S. genel amagli motor ve sulama amagli motopomplarin Gretimini ve
satisini yapmakta, diger Urunlerin ise sadece satisini yapmaktadir.

Anilan drunleri alt pazarlar olarak tanimlamak mumkinse de Pancar Motor A.S.’nin
ana faaliyetinin dizel motor uretimi olmasi, anilan motorlarin tarimsal amach
kullanilmasi, diger UrUnlerin s6z konusu motora aparatlar eklenmesi suretiyle islev
gormesi sebebiyle ilgili Grin pazari “tarimsal amacli dizel motor pazari’ olarak
tanimlanmigtir.

Son yillarda yeraltindan su ¢ikarma tekniklerinde meydana gelen (elektrikli pompalar
vb) dedisiklikler nedeniyle motopomplarin ve dizel motorlarin pazar payi gittikge
azalmaktadir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlari igerisinde ilgili Granler bakimindan rekabet sartlarinin farklilasmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar “Tirkiye
Cumbhuriyeti’ olarak ele alinmigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya konusu islemle birlikte EPEK, Pancar Motor A.$.’nin kontrolind eline
gecirecektir. Islem sonrasi Pancar Motor A.S.nin yapisinda kontrol degisikligi
olacagindan s6z konusu bildirimin 1997/1 sayil Teblig 2. maddesinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma iglemi oldugu sonucuna varilmigtir.
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H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayilh Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar bash§l altindaki 4.
maddesinde, “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gercgeklegtiren tesebbdslerin, (lkenin
tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmi
bes trilyon Tlirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.”
hakma yer almaktadir.

So6z konusu islemle ilgili olarak; Pancar Motor A.S.’nin “ilgili Grin pazar” kisminda
bahsedilen Urunlere ait cirolari ve pazar paylari asagida yer almaktadir.

Tablo 2: Pancar Motor A.S$.’nin Urlin bazinda cirosu ve pazar payi

Uriin Ciro (YTL) Pazar Payi (%)
Dizel Motor [ ) (...)
Motopomp T ) (....)
Pompa T ) (.-..)
Jenerator PP ) (....)
Yedek Parga T ) (....)
TOPLAM [, ) (....)
EPEK’in cirosu ise (........... ) YTL olup, bu cironun (........ ) YTL'si Pancar Motor A.S.

ardnlerinin satisindan elde edilmistir.

KPEK'in cirosu ise (............. ) YTL olup, bu cironun ¢ok cuzi bir kismi Pancar Motor
A.S. Urdnlerinin satisindan elde edilmistir.

Sekerbank ise bankacilik faaliyetinde bulunmakta olup ilgili Grin pazarina iligkin
herhangi bir alim satimi bulunmamaktadir.

ilgili Grin pazarinin Pancar Motor A.S.nin riin gamindan olustugu disindldiginde
ve anilan tesebbusin cirosunun (............. ) YTL oldugu g6z 6nune alindiginda, bu
rakamin Tebli§’de dngdrulen ciro egigini asmadigl anlasiimaktadir.

Pazar paylari agisindan Pancar Motor A.S.'nin dnce Urun bazinda pazar payi Tablo
2’de sunulmakta olup asagida ise “tarimsal amagli dizel motor” alaninda tesebbuslerin
pazar pay! yer almaktadir.

Tablo 3: 2006-2007 yil tarimsal amagli dizel motor pazar payi

Firma 2006 yili (%) | 2007 yili (%)
Lombardini Motor (....) (.....)
Pancar Motor (....) (.....)
Diger (ithalat dahil) (....) (.....)
TOPLAM 100 100

Yukaridaki agiklamalar gergevesinde, 1997/1 sayili Tebli§’in 4. maddesinde belirtilen
pazar payinin ve ciro esiginin asilmamasi nedeniyle bildirim konusu islemin izne tabi
bir devralma islemi olmadigi anlasiimistir.

' Bu alanda Uretilen motorlar motopomp Uriinlerinde kullanildigindan reel olarak motor pazar payi %3'tr.
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. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
saylll Kanun’un 7. maddesine dayanilarak gikarilan 1998/2 sayili Teblig ile degisik
1997/1 sayih Teblig kapsaminda olduguna, ancak taraflarin toplam pazar paylari ve
cirolarinin ayni Teblig’de dngorilen esikleri agsmamasi nedeniyle izne tabi olmadidina
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



