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Yildiz Mahallesi Citlenbik Sokak No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Suez RV France S.A., Eramet S.A. ve The Future Is Neutral
S.A.S. tarafindan, elektrikli araglar igin dmriinii tamamlamis olan lityum-iyon
akiuler igcin geri donlisiim ¢oziimii olugturmayi amacglayan dikey entegre iki ortak
girisim sirketi (NewCo) olusturulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 17.05.2024 tarihli ve
51955 sayih yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 07.06.2024 tarihli ve 52761 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 14.06.2024 tarihli ve 2023-2-046/Ol sayili
Ortak Girisim On inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuru Suez RV France S.A. (SUEZ RV), Eramet S.A. (ERAMET) ve The
Future Is Neutral S.A.S. (TFIN)! tarafindan, elektrikli araglar igin dmriini tamamlamig
olan Lityum-iyon (Li-ion) akulerin geri donisumunu saglamak Uzere dikey batlnlesik iki
ortak girisim sirketi (NewCo) olusturulmasina izin verilmesi talebini icermektedir.

izin veriimesi talep edilen islem kapsaminda; lizerinde ortak kontrol tesis edilmek tizere
SUEZ ve ERAMET tarafindan iki sirket kurulmustur. Bu kapsamda SUEZ tarafindan
2022 yilinda kurulan ve mevcut durumda hisselerinin tamami SUEZ’e ait olan “Vosges
Three” ve ERAMET tarafindan 2024 yilinda kurulan ve mevcut durumda hisselerinin
tamami ERAMET e ait olan “Relieve” Unvanli sirketler bahse konu ortak girisime izin
verilmesi akabinde SUEZ RV, ERAMET ve TFIN tarafindan ortak kontrol edilecektir.

Bildirim konusu devralma igleminin temelini taraflar arasinda 28.07.2023 tarihinde
imzalanan Mutabakat Anlasmasi olusturmaktadir2. islemin ekonomik gerekgesi olarak
bssvuruda; onumuzdeki yillarda elektrikli akii pazarinin guglu bir sekilde buyumesinin
beklendigi ve Avrupa’nin enerji dontsumunde gerekli olan ham maddeler igin tedarik
guvenligi ihtiyaglarinin kargilanmasinin planlandigi aktariimistir. Ayrica bahse konu

1 Renault S.A. (RENAULT) tarafindan kontrol edilmektedir.
2 Bagvuruda her bir ortak girisim sirketinin nihai sézlesmelerinin ana hikimlerinin ve kosullarinin ayni
olacagi ve bahse konu s6zlesmelerin taraflarca es zamanli akdedilecegi belirtiimistir.
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ortak girisim igleminin yukarida agiklanan amaclar dogrultusunda Li-ion akuleri i¢in geri
donusturtlmis malzemelerin yeni UrUnlerin Uretiminde yeniden kullaniimalarini
saglayan “kapali déngi™ bir geri donlisim sireci gelistirmeyi hedefleyen
“ReLieVe’nin* devami niteliginde oldugu aktariimistir. Bununla birlikte, Bildirim
Formu’nda s6z konusu ortak girisim ile Avrupa’da yeni Li-ion akilerin Gretimi igin kaliteli
geri donusturalmus metal tuzlarin uretilmesinin ve bu yolla sera gazi emisyonunun
onlenmesinin hedeflendigi ifade edilmistir.

SUEZ tarafindan kurulan ve hélihazirda hisselerinin tamami SUEZ’e ait olan “Vosges
Three” Unvanli tesebblsin %(.....) oranindaki hisse paylari SUEZ RV’ye, %(.....)
oranindaki hisse paylari ERAMET’ e ve %(.....) oranindaki hisse paylari da TFIN’a
devrolunacaktir.

ERAMET tarafindan kurulan ve mevcut durumda hisselerinin tamami1 ERAMET e ait
olan “Relieve” Unvanh sirketin %(.....) oranindaki hisse paylari SUEZ RV, %(.....)
oranindaki hisse paylari ERAMET ve %(.....) oranindaki hisse paylari da TFIN
tarafindan devralinacaktir. Bu gercevede bahse konu isleme izin veriimesi akabinde
dikey butunlesik yapida faaliyet gosterecek olan “Vosges Three” ve “Relieve”; SUEZ
RV, ERAMET ve TFIN tarafindan ortak kontrol edilecektir. Ayrica s6z konusu islem
kapsaminda hem “Vosges Three” hem de “Relieve’nin kontrolinde degisiklik olacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebligd'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin dorduncu fikrasi; “Sartla
baglanan ya da kisa bir zaman dilimi igerisinde menkul kiymetlerle seri bir sekilde
gerceklesen yakin iligkili islemler, bu madde kapsaminda tek bir islem olarak kabul
edilir.” hikmunu haizdir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz (Kontrol Kilavuzu)’'unda kontrol degisikligi yaratan ve sartla birbirine
bagli oldugu icin birbirleriyle yakin iligkili olan iglemlerin tek bir islem olarak kabul
edilebileceqgi, iglemlerin tek bir islem olarak kabul edilebilmesi igin ise kontrolin ayni
tesebbUs/tesebbusler tarafindan devralinmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu
kapsamda, iglemlerin hukuken karsilikli olarak birbirine bagh oldugu halde veya
islemlerin gerceklesmesinin ekonomik agidan birbirine bagh oldugu fiili karsilikli
kosulluluk durumunda, s6z konusu islemler tek bir yogunlagsma olarak kabul
edilebilmektedir. Ayrica, taraflarin kendi beyanlari ya da ilgili anlagsmalarin ayni anda
yapilmasi farkli islemlerin birbirine baglh oldugunun gostergesi olabilmektedir®.

Basvuruda islemin gergeklesmesiyle birlikte islem taraflarinin, hem alt pazarda faaliyet
gOsterecek ortak girisim Relieve’de hem de Ust pazarda faaliyet gosterecek ortak
girisim Vosges Three’de ortak kontrole sahip olacagi ve her iki ortak girisimde de
kontrollin ayni kigiler tarafindan saglanacag ifade edilmektedir.

Ayrica, basgvuruda her bir ortak girisim gsirketinin nihai sozlesmelerinin ana
hidkimlerinin ve kosullarinin ayni olacagdi ve bahse konu sézlesmelerin taraflarca es
zamanli akdedilecedi belirtilmistir. ilaveten, taraf beyanlari dikkate alindiginda her iki
ortak girigsim sirketinin kurulmasinin tek bir islem olarak kabul edilebilecegi

8 Temelde dongusel ekonomi prensiplerini ve stratejilerini kullanarak atik olusumunu en aza indirgemeyi
ve vyaratilan herhangi bir materyalin, bir sonraki Urind yapmak igin biriktirimesi veya geri
donustirilmesini ifade etmektedir.

4 Geri donistirdlmis malzemelerin, yeni Uriin Uretiminde yeniden kullaniimasini hedefleyen ortak
arastirma ve inovasyon projesidir. S6z konusu “ReLieVe” projesi, ERAMET ve SUEZ ile birlikte iki
akademik ortak olan; Norveg Bilim ve Teknoloji Universitesi ile Chimie ParisTech ile birlikte toplam dért
ortaktan olusan bir konsorsiyumu bir araya getirmektedir. isbu ortak girisim islemi bakimindan da yeni
akdulerin dretimi icin dmrind tamamlamig akllerden c¢ikarilan metal tuzlarin Uretiminin saglanmasi
planlanmaktadir.

5 Kontrol Kilavuzu para.29-para.33
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degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, Mutabakat Anlasmasi’’nin 1 numarali ekinde, bildirime konu islem
sonrasinda Ust pazarda faaliyet gosterecek olan Vosges Three tarafindan uUretilecek
siyah kitlenin® tamaminin, bildirime konu islem sonrasinda alt pazarda faaliyet
gosterecek olan Relieve'ye tedarik edilecegi diizenlenmektedir’. Pazarlama asamasi
bakimindan ise her iki ortak girisim de ayni ekonomik amaca sahip olarak hurda veya
Omrint tamamlamis Li-ion akilerden temin edilen siyah katlenin donusturilmesi ile
elde edilecek metal tuzlarin Gretimi i¢in kapall déngu bir geri déntsim hizmeti
sunacaklardir. ilaveten, Vosges Three’ye hurda veya émriinii tamamlamis Li-ion akii
tedarik edecek musterilerin buyuk ¢ogunlugu, ust pazarda getirdikleri akulerin veya
hurdalarin hacmi ile orantili olarak Relieve tarafindan geri kazanilan metal tuzlarin
uzerinde Oncelikli satin alma hakkina sahip olacaktir. Anilan sebeplerle, her iki ortak
girisim sirketinin Uretim ve pazarlama asamalarinda birbirini tamamlayici faaliyetlerinin
bulundugu ve islemlerin birbirine bagh oldugu gértlmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1dinda, es zamanl gerceklesecek hisse devir iglemleri
sonucu her iki ortak girisimde de kontrolin ayni tesebbisler tarafindan saglanacagi,
alt ve Ust pazarda faaliyet gosterecek olan ortak girisim sirketlerinin faaliyetlerinin
ekonomik agidan birbirine bagh olacagi, dolayisiyla s6z konusu iglemlerin tek bir igslem
olarak kabul edilebilecegi degerlendiriimektedir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Gguncu fikrasina gore; "Bagimsiz bir iktisadi
varligin tiim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olusturulmasi™ (tam
islevsel ortak girisimler), ayni maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma iglemi sayllmaktadir. Bu hukim g¢ergevesinde bir ortak girisimin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda
bir tesebbisin bulunmasi, ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
cikmasi ve kalici olarak faaliyet gostermesi gerekmektedir. Bu dogrultuda ilk olarak
bildirime konu olan iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda tam iglevsel bir ortak
girisim niteligine haiz olup olmadigi incelenecektir.

Kontrol Kilavuzu’nun 48. paragrafinda; "lki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisi, baska
bir tegebblis lizerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahipse ortak kontrolden s6z
edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki bir tesebblislin stratejik ticari davranislarini
belirleyen eylemleri engelleme yetkisi anlamina gelir. Belirli bir hissedara bir
tesebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine, ortak
kontroliin ézelligi iki ya da daha fazla ana sirketin 6nerilen stratejik kararlari reddetme
yetkisinden kaynaklanan Kilitteme olasiligidir. Ortak kontrole sahip hissedarlar ortak
girisimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip olmak ve igbirligi
yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana sirketler) kontrol edilen tesebblisle (ortak girigim)
ilgili 6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur"
acgiklamasi yer almaktadir.

Bu kapsamda iki veya daha ¢ok sayida tesebbus ya da gergek Kisi, baska bir tesebbus
uzerinde belirleyici etki uygulama olanagina sahipse ortak kontrolden s6z etmek
mumkianddr. Oy haklarinda ya da karar organlarina atamada esitlik, azinhk
hissedarlarinin veto hakkina sahip olmasi, butce, isletme plani, dnemli yatirrmlar gibi

6 Katot ve anot malzemelerinin 6gitilmesiyle elde edilen siyah toz olan siyah kiitle, bakir, lityum ve
kobalt gibi akd Uretim sirecine yeniden dahil edilebilen veya diger trlnleri Gretmek igin kullanilabilen
geri kazanilabilir cok sayida metalden olusmaktadir.

7 Mutabakat Anlagsmasrnin 1 numarali eki uyarinca, Relieve tarafindan Vosges Three’den temin
edilecek olan siyah kutle miktarinin sirketin geri déntisim kapasitesini karsilamada yetersiz kalmasi
durumunda ilgili Griin Gglincl taraflardan tedarik edilebilecektir.
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stratejik kararlarda is birliginin gerekliligi ortak kontrolu saglayan temel araclardir.

Yukarida yer verilen Kilavuz ifadeleri ve yapilan agiklamalar ¢ergevesinde, Mutabakat
Anlagsmasi incelendiginde, alt pazarda faaliyet gosterecek olan Relieve’'nin ve ust
pazarda faaliyet gOsterecek olan Vosges Three’nin her ikisinin de bir baskan ve
hissedar bagina birer Uye olmak Uzere en az dort Uyeden olusacak bir denetim
kuruluna sahip olacagi anlasiimaktadir. Relieve’nin ve Vosges Three’nin bagkani, ilgili
ortak girigsimin ¢cogunluk hissedar tarafindan yapilan teklifin ardindan her bir ortak
girisim sirketinin denetim kurulu tarafindan salt cogunlukla atanacaktir®. Ayrica,
Mutabakat Anlagsmasi’nin 2 numarali eki uyarinca da, bagkaninin yeniden atanmasi,
gbrevden alinmasi veya gorev suresinin uzatilmamasina iligkin kararlar denetim
kurulunun salt gogunluk oyu ile alinacaktir.

Bununla birlikte, bagvuruda yer alan bilgilerden; her ne kadar SUEZ RV, ERAMET ve
TFIN’nin NewCo Uzerindeki hisse paylari esit miktarda olmasa da her ¢ tesebbusin
de NewCo uzerinde belirleyici etkiye sahip olacagi anlasiimaktadir. Ayrica Mutabakat
Anlagsmasi’nda, NewCo blnyesindeki tesebblslerin stratejik kararlari® alinirken oy
birliginin esas alinacagi dngorilmektedir.

Daha 6nce yer verildigi Uzere iglem sonrasinda; “Vosges Three’nin %(.....) oranindaki
hisse paylari SUEZ RV’ye, yine “Relieve’nin %(.....) oranindaki hisse paylari
ERAMET’e devrolunacaktir. Dolayisiyla islem sonrasinda, SUEZ RV “Vosges
Three”nin gogunluk hissesine sahip olmasi nedeniyle oy haklarinin gogunlugunu elinde
bulunduracaktir. Benzer sekilde ERAMET de “Relieve’deki %(.....) oranindaki hisse
paylarina sahip olacagi icin oy haklarinin cogunluguna sahip olacaktir. Bununla birlikte
hem “Vosges Three” hem de “Relieve” de %(.....) oranindaki hisse payiyla azinlhk
hissedari konumunda olan TFIN'nin ve azinlik hissesine sahip diger sirketin'®, ortak
girisimin ticari stratejileriyle ilgili kararlara kargi ¢cikmalarini ve boylece NewCo Uzerinde
ortak kontrol saglayacak veto haklari bulunmaktadir.

Ayrica basvuruda, NewCo’nun;

- Gunluk yonetimi ve operasyonlari kapsamina girmeyen genel politikasini ve
stratejik yonelimlerini belirlemeye yonelik kararlarin oy birligiyle alinmasi
gerektigi,

- Azinlik hissedarlarinin, ¢ogunluk hissedarlariyla NewCo’nun satig, yatirim,
uretim hacimleri vb. igeren ilk is planini birlikte hazirladigi ve azinlik
hissedarlarinin bu is planinin degistirmek icin veto hakkina sahip oldugu,

- Yeni is planinin hazirlanmasi surecinde s6z konusu planinin kabul edilmesi
veya degistiriimesine iliskin kararlar igin oy birliginin aranacagi,

- ik yillik biitgesinin hazirlanmasinda azinlik ve codunluk hissedarlarinin birlikte
hareket edecegi, but¢enin degistiriimesi hususunda azinlik hissedarlarinin veto
haklarina sahip oldugu,

- Azinlik hissedarlarinin tek bagina 6.000.000 avroyu asan gelistirme yatirimlari
ve isletme giderleri ile ilgili kararlar Uzerinde dogrudan veto haklarinin olacagi

8 Nihai hissedarlik sézlesmelerinin, denetim kurullarinin olusumu ve baskaninin atanmasi igin taraflar
tarafindan belirlenecek kriterlerin listesini icerecegi ve belirlenen kriterlerin karsilanmamasi halinde
atama kararinin denetim kurulunda ¢ogunluk hissedari ile bir azinlik hissedari tarafindan onaylanacagi
belirtimektedir.

9 Basvuruda ortak girisimin ticari pozisyonuna iligkin stratejik kararlar; bitge, isletme plani, dnemli
yatirimlar ve Ust ydnetimin atanmasi gibi konularla ilgili kararlar olarak tanimlanmaktadir.

10 “Relieve”nin azinlik hissedari %(.....) hisse pay oraniyla SUEZ RV iken “Vosges Three”nin azinlk
hissedar1 %(.....) hisse pay oraniyla ERAMET'tir. ERAMET ve SUEZ RV s6z konusu sirketlerde her ne
kadar azinlik hissedari olsalar da tesebbislerin stratejik kararlariyla ilgili veto haklari bulunmaktadir.
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hususlarina yer verilmigtir.

Dolayisiyla azinlik hissedarlarina taninan veto haklarinin, NewCo bunyesindeki
stratejik kararlarin anlagsma/uzlasi ile alinacagina ve taraflarin belirleyici etki uygulama
imkana sahip olacagina igaret ettigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgilerden hareketle, NewCo’nun yonetim yapisina, hissedarlik
yapisina ve stratejik kararlarin belirlenmesine iliskin hususlar incelendiginde, bildirim
konusu islem sonrasinda NewCo Uzerinde taraflarin ortak kontrole sahip olacagi
anlasiimaktadir.

Diger taraftan bir ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikabilmesi
icin operasyonel bakimdan bagimsiz olmasi gerekmektedir. Bu baglamda ortak
girisimin operasyonel bagimsizligi; faaliyetlerini gerceklestirmek igin yeterli kaynaklara
sahip olma, ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gosterme, satis ve satin
alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmama ve kalici olarak faaliyet gosterme gibi
nitelikleri ifade etmektedir. Bu gergevede bagvuruda yer alan bilgilerde NewCo’nun;

- Bagimsiz olarak faaliyet godstermek igin yeterli personele ve malzeme
kaynaklarina sahip olacagt,

- Kurulugsundan itibaren sahip olacagl yonetim kadrosu, c¢alisanlari, mali
kaynaklari, personeli ve varliklari dahil olmak Gzere kendi kaynaklari ile faaliyet
gosterecegi?,

- Mutabakat Anlagsmasi uyarinca SUEZ ve ERAMET tarafindan ortak girisim
sirketlerine ilgili faaliyetlerine 6zgu olarak gerekli tum fikri mulkiyet haklari i¢in
Ucretsiz lisanslar verilecedi ve bu lisanslarin NewCo’nun faaliyet gosterecegi
sure¢ boyunca gegerli olacag,

- Pazarda bagimsiz bir sekilde ekonomik faaliyetini gelistirmeyi amacladigi,

- Hurda ve o6mrind tamamlamis Li-ion akullerin geri donlsum faaliyetini
gelistirmek igcin NewCo’nun hem Ust hem de alt pazarlara erisime sahip olacag,

- Faaliyetlerini surdurebilmek igin ana sirketlere yaptigi satislara veya ana
sirketlerinden yapilacak alimlara bagimh olmayacagi'?, alt pazarda faaliyet
gOsterecek olan ortak girisim sirketi tarafindan Uretilen metal tuzlarin ve yan
drdnlerin satisinin biyik bir gogunlugunun Gglincl kigilere gerceklestirilecedit?

ifade edilmigtir.

Bu aciklamalar cgercevesinde, bildirim konusu islem sonrasinda da NewCo’'nun;
badimsiz bir iktisadi varhgin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek tam iglevsel
bir ortak girisim niteliginde olacagi, bu nedenle islemin 2010/4 sayil Teblig’'in 5.
maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca ayni maddenin birinci fikrasinin (b) bendi ve
dolayisiyla 4054 sayil Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi
niteliginde oldugu degerlendiriimektedir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde duzenlenen ciro esiklerini astigi,
dolayisiyla islemin Kuruldan izin alinmasi gereken nitelikte bir devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir.

11 Basvuruda, islem taraflarinin her iki ortak girisimdeki hisse oranlari dogrultusunda insa edilecek
tesislere iligkin yatirrm harcamalarina finansal kaynak saglayacagi ve NewCo'nun faaliyete basladiktan
sonra ticari faaliyetleri veya siibvansiyonlari ile kendisini finanse edecegi ifade edilmektedir.

12 Basvuruda, Ust pazarda faaliyet gosterecek olan ortak girisim sirketinin hurda ve émriini tamamlamig
Li-ion aku tedarikinin kuguk bir kismini SUEZ ve RENAULT tan temin edecegi ifade edilmektedir.

13 Mutabakat Anlagsmasi’nin 1 numarali eki uyarinca, RENAULT’In istiraki konumundaki TFIN, temin
edecegi aku tedarikinin hacmine karsilik gelecek metal tuzlar ve yan utranler igin dncelikli ahm hakkina
sahip olacaktir. Bagvuruya gore bu oran toplam metal tuz satislarinin %30’undan daha az olacaktir.
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islem taraflarindan SUEZ, Turkiye'de istirakleri* araciigiyla mihendislik faaliyetlerinin
yani sira metal hurda toplama ve ticareti alanlarinda, ERAMET (.....), RENAULT ise
(.....) alanlarinda faaliyet goOstermektedir. Ortak girisim konusu NewCo’nun ise
Tarkiye’de faaliyeti bulunmamaktadir. Bu ¢ercevede ortak girisim taraflari SUEZ,
ERAMET ve RENAULT ile NewCo’'nun faaliyetleri agisindan Turkiye’de yatay ya da
dikey bir értugsme bulunmadigi gorulmektedir.

Yukarida yer verilen incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi ya da
mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin bGtinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli olgude
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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