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REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-131 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 09-41/987-249
Karar Tarihi : 9.9.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI(Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Tarkan ERDOGAN, Ebru INCE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Arcon Kozmetik Sanayi ve Ticaret Limited Sti.
Temsilcileri:Av. Orbay BOLEK, Av. Asli BAYRAKTAROGLU
Halaskargazi Cad. Emek Apt. No:215 K:2 D:2 Sigli/istanbul

D. TARAFLAR : Arcon Kozmetik Sanayi ve Ticaret Limited Sti.
Kore Sehitleri Cad. Mithat Gnll Sok. No:21 D:3-4
Zincirlikuyu/lIstanbul

Sevil Parfumeri Kozmetik Ticaret ve _Sanavi A.S.
Valikonagl Cad. No:56/27 Nisantasi/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Arcon Kozmetik Sanayi ve Ticaret Limited $ti. ile Sevil
Parfumeri Kozmetik Ticaret ve Sanayi A.§ arasinda imzalanan “Yetkili Saticilik
Sozlesmesi’ne ve diger yetkili satis noktalari ile imzalanacak ayni hukumleri
iceren tip secgici dagitim sozlesmelerine menfi tespit belgesi verilmesi veya
muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.7.2009 tarih ve 4821 sayi ile giren ve en
son 12.8.2009 tarih ve 5696 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. ve 5. maddeleri ile 2002/2 sayil
“Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi’nin ilgili hiikkiimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucu duzenlenen 2.9.2009 tarih ve 2009-3-131/MM-09-TE sayili Menfi
Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu, 7.9.2009 tarih ve REK.0.07.00.00-130/247
sayill Bagkanlik Onergesi ile 09-41 sayili Kurul toplantisinda goriisilerek karara

baglanmistir.
G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

1. 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykirilik tasiyan hukumler icermeleri nedeniyle
basvuru konusu “Yetkili Saticilik S6zlesmesi’ne menfi tespit belgesi verilemeyecegi,
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2. Anilan so6zlesmenin 2002/2 sayili Teblig’de yasaklanan sinirlamalari igcermesi
nedeniyle Teblig ile taninan grup muafiyetinden yararlanmadigi,

3. Mevcut haliyle 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan kosullarin tamamini
karsilamamasi nedeniyle basvuru konusu sbdzlesmeye bireysel muafiyet
taninamayacagi;

a.)Yetkili saticillarin son kullanicilara yapacaklari satislarin kisitlanmasina iligkin
hikmdn,

b.)Yetkili saticilarin s6zlesme konusu urlnleri kapsayan kendi aralarindaki alim ve
satiminin engellenmesine iligkin hukamlerin,

c.)Yetkili saticinin s6zlesme konusu Urlnlerle ilgili olarak Arcon tarafindan énerilen
satis fiyatlarina mimkudn oldugu Olgide uymasina iliskin hikman
anilan s6zlesmeden gikariimasi gerektigi

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Arcon Kozmetik Sanayi ve Ticaret Limited $ti. (Arcon)

Arcon, her turli kozmetik Grtnlerinin imalati, satin alinmasi, pazarlanmasi, ithalatinin
ve ihracatinin yapilmasi alanlarinda faaliyette bulunmakta olup, bildirime konu
Christian Dior markali parfum ve kozmetik Grtnlerinin Tarkiye’deki tek ithalatcisi ve

ana distributorudar.

Arcon Yonetim Kurulu, sirket ortaklarindan olusmaktadir. Tablo 1’de Arcon’un ortaklik
yapisina yer verilmistir.

Tablo 1: Arcon Ortaklik Yapisi
Ortaklar Pay (%)

Arcon, 2008 yili igerisinde drtn portfoytne farkli markalari dahil etmis, ayrica ayni
sektorde faaliyet gosteren Olay Kimya Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (Olay)yi
devralarak sektordeki konumunu guglendirmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore bildirime konu Christian Dior markali Grtnlerin
Arcon’'un 2009 ilk geyreg@i cirosu igerisindeki payi yaklasik %.. olup, s6z konusu
urunler, basta buyuksehirler olmak Uzere, Turkiye geneline yayllmis olan dagitim
agina mensup yetkili satis noktalari araciligiyla tuketicilere ulastiriimaktadir. Arcon’'un
2008 yilina ait cirosu ............... TL'dir.
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H.1.2. Sevil Parfimeri Kozmetik Ticaret ve Sanayi A.S. (Sevil Parfumeri)

Sevil Parfumeri 1973 yilindan itibaren perakende kozmetik magazaciligi alaninda
faaliyet gOsteren, ginumauz itibariyla Istanbul, Ankara ve Izmir bagta olmak Gzere 10
ilde toplam 27 magaza ile hizmet vermekte olan bir tesebbustur.

Sevil Parfumeri'nin birgok alt segmentte perakende satisini yaptigi 100’e yakin
kozmetik Urin markasindan 6ne cikanlar Lauder, Freeman, Guerlain,Lancome, La
Prairie, Shiseido, Sisley ve Yves Saint Laurent olarak sayilabilir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Pazar Hakkinda Genel Bilgi

Kozmetik, 5324 sayili Kozmetik Kanunu gergevesinde, insan vicudunun epiderma,
tirnaklar, killar, sacglar, dudaklar gibi dedisik dis kisimlarina, diglere ve agiz
mukozasina uygulanmak Uzere hazirlanmig, tek veya temel amaci bu kisimlari
temizlemek, koku vermek, gorunumunu degistirmek ve/veya vucut kokularini
dizeltmek ve/veya korumak veya iyi bir durumda tutmak olan butln preparatlari ve
maddeleri kapsamaktadir. Uriin ve rin gruplari bazinda birgok alt pazara ayrilabilen
kozmetik sektorindeki Urunleri genel olarak cilt bakim kremleri, parfUmler, makyaj
malzemeleri ve sampuanlar olarak ifade etmek mimkuindur.

Genel anlamda kozmetik sektorindeki UrGnleri, bu Urlnlerin dagitiminin yapildigi
kanallar bazinda, “harcidlem (mass) kozmetik Urtnler” ve “segici (selective) kozmetik
aranler” olarak ikiye ayirmak muamkinddr. Harcidlem kozmetik  Granleri
hipermarketler, supermarketler gibi alisilagelmis perakende kanallariyla satigi
yapllabilen, daha az karmasik formulasyona sahip, daha az maliyetli ambalajlarda ve
tuketiciye yonelik sinirli hizmetle sunulan Urlnlerken; segici kozmetik UrUnleri
farkhlastinimig 6zel niteliklere sahip ve bu nedenle tuketiciye yonelik hizmetin 6nem
kazandigi, yogun bir sekilde satis artirici gaba gerektiren, Urinin satigl sirasinda
Ozel egitimli personelin goérevlendirildigi, kisiye uygun Urinun belirlenmesi igin gesitli
cihazlar ve urinun liks imajinin korunmasi amaciyla farkli ambalaj ve satis noktasi
teshir malzemelerinin kullanildigi1 pahali, marka prestiji altinda satilan tUranlerdir.

Her ne kadar harcialem Urunler ile segici drtnlerin kullanim amaglari ayni olsa da, bu
iki arun tUketiciye sunulmalari bakimindan birbirinden farkhlagmaktadir. Bu farkhlik
sadece Urunlerin masteri ile bulustugu noktalar bakimindan degil, Grin teshiri ve
fiyatlar, pazarlama stratejileri, marka imaji gibi baska alanlarda da ortaya
cikmaktadir. Sonug olarak, kullanim amaglari bakimindan farklilagsmayan iki Grin
grubu, nitelikleri ve fiyatlari bakimindan birbirine ikame olamamaktadir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu Christian Dior markali
urdnlerin segici kozmetik rtnleri 6zelliklerini haiz Urlnler oldugu anlasiimistir.

Bildiimde yer verildigi Uzere Christian Dior markasinin da dahil oldugu segici
kozmetik Urunleri pazarinda firmalarin Grunlerine yonelik pazarlama faaliyetleri
sonucu elde ettikleri marka imaji tuketici tercihlerinde belirleyici olmaktadir. Bu tar
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drdnler marka bazinda 6zel egitimli uzman satis temsilcileri tarafindan basta YKM,
Boyner, Sevil, Tekin Acar gibi ¢ok bolumlu satis magazalari olmak Uzere perakende
satis yapan yerlerde satilmakta ve Ozellikleri itibariyla Ust gelir seviyesine sahip
tuketiciye yonelik Urtnler olarak kabul edilmektedir.

Segcici kozmetik Urlnleri pazarinda tuketiciler tarafindan prestij marka addedilen ve
bu yoénuyle en c¢ok tercih edilen markalar Chanel, Christian Dior, Estée Lauder,
Lancome, Guerlain, La Praire, Givenchy, Yves Saint Lauren, Shiseido olarak
siralanabilir. Ayrica segici kozmetik Urunlerinin bir alt segmenti olarak ifade edilebilen
parfum pazarinda da bu markalara ek olarak birgok yabanci marka mevcuttur.

Anilan acgiklamalar cergevesinde ilgili Urin pazari “segici kozmetik Urlnleri pazarr”
olarak belirlenmis olup, dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Christian Dior markali
arnlerin Turkiye’deki ana distributdri olan Arcon’un yaklasik % ... pazar payi ile
secici kozmetik UrUnleri pazarinda en yuksek pazar payina sahip ilk .. sirket arasinda
yer aldigi goriimektedir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Secici kozmetik drdnlerin tamamina yakini yurt diginda Uretilmekte, s6z konusu
urinlerin perakendecilere satisini gergeklestiren distribGtorler tarafindan ithalat
yoluyla Turkiye pazarina getiriimektedir. Segici kozmetik Urtnlerin yeniden satisini
gerceklestiren perakendeci sirketler ise bu Urlnlerin nihai kullanicilara ulagmasini
saglamaktadir. Secici kozmetik Urunler, yukce hafif, pahaca agdir oldugundan nakliye
masraflari, maliyetler igerisinde onemli bir yer tutmamakta ve talebin oldugu her
bdlgeye ulastirilabilmektedir. Dolayisiyla, dosya bagdlaminda ilgili cografi pazar
“Tlrkiye” olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Bildirime Konu iglem

inceleme konusu bildirim, Arcon ile Sevil Parfiimeri arasinda imzalanan ve Arcon’un
dagitim aginda bulunan ve bu aga yeni katilacak olan diger satis noktalar ile
imzalanacak ayni hukumleri igeren tip saticilik s6zlesmelerine menfi tespit belgesi
veya bireysel muafiyet verilmesi talebini icermektedir.

Bildirime konu “Yetkili Saticilik S6zlesmesi” ¢ercevesinde bir satis noktasinin dagitim
agina kabuli ve bu agda devami igin belirli nitel ve nicel kriterleri kargilamasi
gerekliligi hukme baglanmakta, Arcon bu kriterler ¢cercevesinde yaptigi degerlendirme
sonucunda aga kabul edilen satis noktasini potansiyel yillik alim cirolarina gére A
veya B grubuna dahil etmekte ve Christian Dior markali Urlnlerin tlketicilere
perakende satisi icin yetkilendirmektedir. Anilan s6zlesme, dagitim zincirinin farkl
seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler arasinda mallarin dagitim ve yeniden
satimini dizenlemek amaciyla yapilmasi ve ilgili Grin pazarinda %40 pazar payi
esiginin asilmamasi nedeniyle 2003/3 ve 2007/2 sayili Rekabet Kurulu Tebligleri ile
Degisik, Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda ele alinmasi
gereken bir dikey anlagsmadir.
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Bildirim konusu s6zlesmenin 31.12.2009 tarihine kadar yururlUkte kalacagi, bu sire
icerisinde feshedilmedigi takdirde bitim tarihinden itibaren muteakip yillarda bir yil
sure ile uzatilacagl hUkme baglanmistir.

H.3.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun'un 8. maddesi uyarinca bir anlagmanin, kararin, eylemin veya
birlesme ve devralmanin Kanun'un 4, 6 ve 7. maddelerine aykiri olmamasi
durumunda menfi tespit belgesi verilebilmektedir. Bu gercevede dncellikle basvuru
konusu anlagsmalarin 4054 sayilli Kanun'un 4. maddesine aykirilik tasiyip
tasimadiginin belirlenmesi gerekmektedir.

Arcon ve Sevil Parfumeri arasinda imzalanan “Yetkili Saticilik Soézlesmesi” ile
Arcon’'un munhasir yetkili Turkiye distribGtord bulundugu Fransa menseli Parfums
Christian Dior S.A. firmasinin kozmetik drlnlerinin satigi igin Arcon’un yetkili kildigi
satis noktalarinin uymakla yukimlt oldugu sartlar belirlenmektedir. S6z konusu
anlasma ile yetkili saticiya, satis yapabilecegi musteri grubu, Urlnlerin depolanmasi,
Urdnin satisindan sorumlu satis temsilcilerinin nitelikleri, satis noktasinin konumu ve
gorunumu, noktada Urdnlerin satisina ayrilan alanin nitelikleri, dahil olunan gruba
gore belirlenen satin alinacak ve noktada bulundurulacak stok miktari gibi konulara
iligkin yukumlalukler getirilmektedir.

Sozlesmenin 1. maddesinde; “Yetkili Satici yalnizca perakende satis yapacak olup,
toptan satis yetkisine sahip degildir.”

Sozlesmenin 2. maddesinin 2. bendinde;“Yetkili Satici Parfums Christian Dior
trdnlerini, posta, katalog veya diger benzeri bir yol ile siparis lizerine ve satis noktasi
disinda higbir yere teslim etmeyecek ve satmayacaktir.”

So6zlesmenin 2. maddesinin 4. bendinde;

“Yetkili Satici Parfums Christian Dior Urlnlerini yalnizca Tirkiye i¢ pazarinda ve
dogrudan tiiketicilere onlarin kisisel kullanim amaclari igin olmak lizere satmayi
taahhit eder. S6z konusu drtinler higbir sekilde ve her ne sekilde olursa olsun yerli
ya da yabanci bir organizasyona, toptanciya, araciya veya benzeri bir kuruma
satilmayacak veya satig igin birakilmayacaktir.”

ifadelerine yer verilmigtir. Bu maddeler ile Arcon dagitim agina dahil olan saticilarin
satis yapacaklari masteri gruplarina ve satig yontemlerine sinirlamalar getirmektedir.

So6zlesmenin 2. maddesinin 5. bendinde;

“Yetkili Satici Parfums Christian Dior (rinlerine iligkin sipariglerini minhasiran
Arcon’a yapacaktir. Yetkili Satici, her ne sekilde olursa olsun, Arcon’dan bagka bir
kaynaga basvurmayacagini ve yalnizca Arcon’dan satin aldigi Christian Dior
trdnlerini satacagini kabul ve taahhlit eder.”

hikmU yer almaktadir. Bu madde ile dagitim agina dahil olan saticilarin Christian
Dior drunleri igin yapacaklari alim minhasiran Arcon ile sinirlandiriimigtir.

So6zlesmenin 2. maddesinin 6. bendinde;

“Yetkili Satici ... dahil edildigi gruba (A veya B) uygun olarak belirlenecek lriinlerden
olugan ve Urin gegitliliginin artmasi ile zaman zaman Arcon tarafindan giincellenen
“acilis paketini” satin almayi kabul ve taahhiit eder.”
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“Yetkili Satici, kendisine sunulmus olan Parfums Christian Dior lriin gegitlerini, her
satis noktasinda... déhil edildigi gruba (A veya B) uygun olarak Arcon tarafindan
uriin bazinda belirlenecek olan “Minimum Stok Seviyesi’nin altina diismeyecek
adette driini her zaman satig noktasinda bulundurmayi kabul ve taahhtit eder.”
“Yetkili Satici, Parfums Christian Dior tarafindan pazara yeni olarak sunulan ve
miktari Arcon tarafindan ilgili satis noktasinin cirosuna bagli olarak tespit edilecek
olan drunleri (lansman paketini) de Arcon tarafindan... belirlenen miktarda satin
almayi ve satig noktasinda bulundurmayi kabul ve taahhtit eder.”

ifadeleri yer almaktadir. Bu madde dogrultusunda yetkili saticilarin Arcon tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda dahil edildikleri gruba goére, yine Arcon tarafindan
belirlenecek miktar ve adette Christian Dior markali Grini her bir satis noktasinda
satisa hazir sekilde bulundurmalari hilkme baglanmistir.

So6zlesmenin 2. maddesinin 10. bendinde;

“Yetkili Satici, Parfums Christian Dior Uriinlerini her zaman iginin 6nemli bir pargasi
olarak sunmayi ve bu lrtinlere satig noktasinin vitrinlerinde ve satis tezgahlarinda en
iyi yerleri vermeyi taahhiit eder. Parfums Christian Dior (rtnlerinin satis noktasindaki
konumu ve Olglsiiniin benzer prestij markalara ayrilan konum ve 6&lgiiden klglk
olmayacagini Yetkili Satici kabul ve taahhit etmistir. Satis noktasinda markanin
konumlandirilacagi yer ve yerin blylkligl bu sinirlar dahilinde Arcon tarafindan
belirlenecektir. Ayrica Olgli olarak noktaya daha sonra giren markalar Christian
Dior’'un bulundugu konumdan ve élgiimden bliylik olamazlar”

“Yetkili Satici, promosyon ve tanitim kampanyalarinda diger prestij markalari
karsisinda Parfums Christian Dior markasina karsi negatif bir ayrim yapmamakla
yukdamldaddr.”

“Yetkili Satici, Arcon ile O6nceden kararlagtirilan promosyon ve kampanyalar
stresince, tanitim ve promosyon malzemelerinin satis noktalarinin vitrinlerinde, teghir
tezgahlarinda... sergilenmesinde Parfums Christian Dior (Uriinlerine 6ncelik
taniyacaktir.”

“Yetkili Satici, Arcon’a verecedi ‘podyum” ve ‘vitrin slresi’nin benzer presti
markalara verdiginden daha az olmayacadini kabul ve taahhiit etmigtir.”

ifadeleri yer almaktadir. Bu madde hukmuyle ise yetkili saticiya Christian Dior
drdnlerinin satis noktasinda diger rakip markalar karsisinda konumlandiriimasi,
sunumu ve tanitimi ile ilgili hususlarda yukumlaltukler getirilmektedir.

Sozlesmenin 2. maddesinin 11. bendinde; “Yetkili Satici, Parfums Christian Dior
urtinleri ile ilgili olarak Arcon tarafindan &énerilen satis fiyatlarina mimkin oldugu
Olglide uymak igin gayret gésterecektir.”

hiakma yer almakta olup, yetkili saticilarin kendi satis fiyatlarini belirleme serbestisi
kisittanmaktadir.

Yukarida belirtilen dogrudan ya da dolayl rekabet sinirlamalari nedeniyle basvuru
konusu sdzlesmeye menfi tespit belgesi verilemeyecedi kanaatine variimistir.

H.3.3. 2002/2 Sayili Teblige Gore Yapilan Degerlendirme

Anilan s6zlesmenin 11. maddesinde sdzlesmenin ayrilmaz pargasi olarak addedilen
ve ekinde yer verilen “Arcon Kozmetik San. ve Tic. Ltd. $ti. Satis Sartlari” uyarinca,
saglayici konumundaki Arcon tarafindan Christian Dior markali drunleri satacak
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noktalara belirli nitel ve nicel kriterleri saglama zorunlulugu ve sb6zlesmenin 2.
maddesinde yetkili satici olarak nitelenen kriterleri saglamasi sonucunda Arcon’un
dagitim sistemine dahil olan satis noktalarinin satiglari Gzerine bazi kisitlamalar
getirilmektedir. Buna karsilik s6zlesmenin 4. maddesinde Arcon’un Christian Dior
drdnlerinin satisini muanhasiran sézlesme ve satis sartlarinda belirtilen kosullari
yerine getiren yetkili saticilara yapacagi, s6z konusu dagitim aginin korunmasi igin
gerekli tedbirleri alacagi hukme baglanmistir. Sozlesmede yer alan bu hususlardan
hareketle, Arcon tarafindan sdzlesme konusu urunlerin dagitimina yonelik olarak
tercih edilen dagitim sisteminin secici dagitim sistemi oldugu anlasiimaktadir.

Segcici dagitim sistemi 2002/2 sayili Tebli§’de “saglayicinin, anlasma konusu mallari
veya hizmetleri sadece belirlenmig kriterlere dayanarak sectigi dagiticilara dogrudan
veya dolayll olarak satmayi taahhit ettigi, bu dagiticilarin da s6z konusu mallari veya
hizmetleri yetkilendiriimemis dagiticilara satmamayi taahhlit ettigi bir dagitim sistemi”
olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle satis 6ncesi tanitim hizmetlerinin énemli oldugu
mucevher, parfum gibi markali Grlnlerin pazarlanmasinda bu tir drtnlerin satildigi
satis noktalarinin fiziki 6zellikleri ve satig personelinin bilgi ve kabiliyeti hayati 6nem
kazanmaktadir. Bildirime konu secici kozmetik UrUnler, secici dagitim sistemi ile
dagitiimaya uygun nitelikte Grtnlerdir. Ancak, her ne kadar 2002/2 sayili Teblig'de
aranlerin en etkili bicimde son kullanicilara ulagmasini teminen tesebbuslerce segici
dagitim sisteminin kullanilabilecegi ifade edilse de, Teblig’in 4. maddesinde yer alan
sinirlamalardan herhangi birini igeren bir dikey anlasmanin grup muafiyetinden
yararlanamayacagi da agikga belirtiimektedir.

Bu baglamda; Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendinde belirtildigi Gzere,
secici dagitim sistemi Uyelerine son kullanicilara yapilacak satiglar bakimindan aktif
veya pasif satis yasagi getirilememektedir. Segici dagitim sistemini kismen de olsa
rekabete acan diger duzenleme, Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendinde yapiimistir. Buna gore, dagitim sistemi olarak segici dagitim sistemini tercih
eden tesebbulslerce, sistem Uyesi alicilara tek elden satin alma yukumlaligu
getirilemez. Diger bir ifadeyle, sistem Uyelerinin kendi aralarindaki alim satimlarinin
engellenmemesi gerekmektedir.

2002/2 sayili Teblig’'in 4. maddesinde yer alan ve kullanilan dagitim sisteminden
bagdimsiz olarak anlasmayi grup muafiyeti kapsami digina ¢ikaran bir diger sinirlama
ise anlasma ile alicinin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesi, yani
yeniden satis fiyatinin saglayici tarafindan aliciya empoze edilmesidir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden bildirime konu sdzlesmenin, 2002/2 sayili
Teblig’in 4. maddesinde belirtilen sinirlamalari igerdigi anlasiimaktadir. Buna gore;

Perakende seviyesinde faaliyet gosteren secici dagitim sistemi Uyelerinin son
kullanicilara yapacaklari aktif veya pasif satislarin kisittanmasina yonelik hukumler
s6zlesmenin 2. maddesinin 2. bendinde,

Segcici dagitim sistemi Uyelerinin kendi aralarindaki alim ve satimin dogrudan veya
dolayli olarak engellenmesine yonelik huakumler; sbézlesmenin 1. maddesinde,
s6zlesmenin 2. maddesinin 4. ve 5. bendlerinde,
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Alicinin kendi satig fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesine yonelik hikim ise
s6zlesmenin 2. maddesinin 11. bendinde

yer almaktadir. Yukarida yer verilen s6z konusu hukumler, bildirime konu segici
dagitim anlagmasini 2002/2 sayili Teblig’'in tanidigi grup muafiyetinin digina
cikarmaktadir.

H.3.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Dosya konusu sozlesme, Arcon tarafindan kurulmasi planlanan segici dagitim
sisteminin ¢ergevesini olusturmaktadir. Anilan sozlesme, vyetkili saticilarin son
kullanicilara yapacaklari satiglarin kisitlanmasi, yetkili saticilarin fiyat belirleme
serbestisinin engellenmesi ve sdzlesme konusu Urdnler igin sadece Arcon’dan satin
alma yukumlulagu getiriilmesi nedeniyle 2002/2 sayili Teblid'in tanidigi grup
muafiyetinin kapsami digina ¢ikmakta ve bu hiukimler bakimindan bireysel muafiyet
incelemesi yapilmasi gerekmektedir.

inceleme konusu anlasmaya 4054 sayili Kanun'un 5. maddesi uyarinca muafiyet
taninabilmesi icin ayni maddede bulunan doért kosulun bir arada saglanmasi
gerekmektedir. Kanun’un 5. maddesinde muafiyetin kosullari asagida sayiimistir:

“ (a) Mallarin dretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

(b) Tiiketicinin bundan yarar saglamasi,

(c) ligili piyasanin 6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

(d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amacglarin elde edilmesi igin zorunlu olandan
daha fazla sinirlanmamasi.”

Secici dagitim anlagsmalarinin rekabet mevzuati agisindan ele alinmasinda dnemli
olan husus bu anlasmalar uyarinca her ne kadar saglayici ve alicilara getirilen
yukumlulUkler sebebiyle sistem Uyelerinin sayisi ve satislari sinirlansa ve bu itibarla
marka ici rekabetin kisitlanmasina sebebiyet verilse de s6z konusu sinirlamalarin
etkinlik dogurucu yoénuUyle rekabet duzenine olumlu katkilari olabileceginin
degerlendirmede g6z 6nlnde bulundurulmasi gerektigidir. Bu baglamda, segici
dagitim anlasmasina, olusturdugu zararh etkilere nazaran ortaya c¢ikan vyararli
etkilerin daha fazla olmasi halinde, yani anlasma 5. maddede o6ngdrulen sartlari
sagladigi takdirde, muafiyet taninmasi rekabetten beklenen faydanin temin edilmesi
bakimindan énemlidir.

H.3.4.1. Yetkili Saticilarin Son Kullanicilara Yapacaklari Satiglarin Kisitlanmasi

Perakende seviyesinde faaliyet gosteren secici dagitim sistemi Uyelerinin son
kullanicilara yapacaklar satiglarin kisittanmasina yonelik, yukarida yer verilen
sbzlesmenin 2. maddesinin 2. bendindeki hukim dolayisiyla yetkili saticilarin satig
noktasi digindaki satislari mutlak suretle yasaklanmakta, son kullanicilarin, yani
tuketicilerin, Grlne erisimi dnemli boyutta daraltiimaktadir. Segici kozmetik Grtnlerinin
pazarlanmasinda satis elemani ile tiketici arasinda, satis noktasinda olusan fiziksel
temas ve bu yolla tiketicinin cilt yapisina uygun drtine yodnlendiriimesi énemli bir
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu husus o6zellikle cilt yapisina uygun olarak
secilmesi gereken daha karmasik formulasyonlara sahip Urinlerde daha belirleyici
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hale gelmektedir. Zira, bu tur Urlnlerde satis elemani tarafindan tuketicinin
bilgilendiriimesi Grinden beklenen faydanin temin edilmesi agisindan 6nemlidir.
Ancak, s6z konusu sinirlamanin sdzlesme konusu Christian Dior markali butin
urinlerde gegerli olmak Uzere s6zlesmede yer almasi, kullanimi gérece daha kolay
ve yaygin olan, tuketicinin tercihini kendi ¢abasi ile yonlendirmeye ihtiya¢ duymadan
yapabilecegi ve urlin yelpazesinde onemli yer tutan diger Christian Dior markali
ardnler bakimindan aligveris araglarini kisittamak yoluyla tiketici refahini azaltacak
niteliktedir.

Bildirime konu Christian Dior markali kozmetik Urlnleri portféyl ve nitelikleri dikkate
alindiginda, s6zlesmede yer alan bu hukim dolayisiyla yaratilan etkinlik olusan
tuketici refahi kaybini karsilayabilecek nitelikte olmayip, bu hukim itibariyla
s6zlesmenin, 5. maddenin (b) bendinde dngorilen, sinirlamalar yoluyla ortaya ¢ikan
yarardan tlketicinin hakga payini almasi sartini karsilayamadigr kanaatine
variimistir.

H.3.4.2. Segici Dagitim Sistemi Uyeleri Arasindaki Alim Satimin Engellenmesi

Secici dagitim sistemi Uyelerinin kendi aralarindaki alim ve satimin dogrudan veya
dolayli olarak engellenmesine ydnelik hikimlere ise; s6zlesmenin 1. maddesi ile 2.
maddesinin 4. ve 5. bendlerinde yer verilmistir. Bu hukimler dolayisiyla yetkili
saticilara s6zlesme konusu Urlnler igin mudnhasiran Arcon’dan satin alma
zorunlulugu getiriimektedir. S6z konusu tek elden satin alma sarti, segici dagitim
sisteminin, etkinlik dogurucu yonleri itibariyla izin verilen bir unsuru olan, sistem
uyelerinin yetkilendirilmemis dagiticilara satigini engelleyen sinirlamanin otesinde bir
sinirlamay! igcermektedir. Tek elden satin alma yukumluligld, rekabet mevzuati
acisindan marka ic¢i rekabeti 6nemli dlcide ortadan kaldirabilecek nitelikte bir
sinirlama kabul edilmekte olup, yetkili saticilara getirilen bu yukdmltlik Arcon’u
s6zlesme konusu drunlerin sistem dahilinde satisi bakimindan tekel pozisyonuna
tasiyacak niteliktedir. Segici dagitim sisteminin dogasina ters disen bu hikim,
mevcut dosya bakimindan da ne Urinden ne de dagitim sisteminden beklenen
faydanin temini igin gerekli olabilecek ve rekabetin sinirlanmasini makul kilacak
objektif gerekgelerle agiklanabilecek niteliktedir.

Sozlesmede yer alan tek elden satin alma hikminin bildirim konusu Urunlerin
dagitiminda neden olunan marka ici rekabetin sinirlanmasini karsilayacak nitelikte bir
etkinlik artisina yol agmayacagi ve s6zlesmenin, 5. maddenin (d) bendinde 6ngoérilen
sartl karsilayamadigi kanaatine variimistir.

H.3.4.3. Alicinin Kendi Satig Fiyatini Belirleme Serbestisinin Engellenmesi

Alicinin kendi satig fiyatini belileme serbestisinin engellenmesine yonelik hukdm;
sozlesmenin 2. maddesinin 11. bendinde yer almaktadir. Yetkili saticiya getirilen bu
yukumlalik, anilan maddeye riayet edilmedigi takdirde s6zlesmenin, “Sézlesmenin
Onceden Feshi” baglikli 7. madde uyarinca feshedilebilecegine yer veriimesi ile daha
da agirlastirimakta, bu hukimlerle yetkili saticilarin kendi satis fiyatlarini belirleme
serbestisini dnemli dl¢clide ortadan kaldirarak yeniden satis fiyatinda yeknesakliga
sebebiyet verecek bir uygulamanin onu acgiimaktadir. Dolayisiyla, rekabet mevzuati
acisindan her ne kadar saglayicinin satig fiyatini tavsiye etmesi, yaratilan etkinlik
OlgUsunde, izin verilebilir bir uygulama olsa da, bu noktada 6nemli olan husus
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taraflardan herhangi birinin baskisi veya tesviki sonucu tavsiye fiyatlarin sabit veya
asgari fiyata donasmemesidir. S6zlesmede yer alan hukimler itibariyla bu baskinin
olusacagl ve tavsiye fiyatlarin uygulamada sabit veya asgari fiyata dondsmesi
ihtimalinin yUksek oldugu kanaati olusmustur.

Yetkili saticilara getirilen tavsiye edilen fiyatlara mimkin oldugu odlgide uyma
zorunlulugu marka i¢i rekabeti ortadan kaldirabilecek bir sinirlamadir. Kaldi ki bu
sinirlama, sdzlegsmede yer alan sistem Uyeleri arasindaki alim satimin engellenmesi
sinirlamasi ile birlikte degerlendirildiginde marka ici rekabette yuksek boyutta
tahribata neden olacak niteliktedir. Tek elden satin alma yukumluligu sozlesme
konusu durlnlerin alig, tavsiye fiyata uyma zorunlulugu ise satis fiyatinda
yeknesakliga sebebiyet verecektir. Dolayisiyla, s6z konusu sinirlamalarin
s6zlesmede birlikte kullanilmasinin rekabet¢i stre¢ Uzerindeki kimulatif etkisi marka
ici rekabetin ve dagitim zinciri boyunca urtine yonelik fiyat rekabetinin tamamen
ortadan kalkmasi anlamina gelmektedir. Fiyat rekabeti, etkinligin saglanarak iktisadi
refahin artirlmasini saglayan temel unsurdur. S6zlesme konusu Urln igin rekabetin
ortadan kalkmasi ise tuketici refahini olumsuz etkileyecektir.

Sozlesme uyarinca yetkili saticilarin kendi satis fiyatlarini belirleme serbestisinin
sinirlanmasi ne kurulan dagitim sistemi ne de dranudn niteligi itibariyle beklenen
faydanin temini icin gerekli olabilecek ve rekabetin sinirlanmasini makul kilacak
objektif gerekgelerle acgiklanabilecek niteliktedir. Bu hukim itibariyle s6zlesmenin, 5.
maddenin (d) bendinde 6ngorilen, sarti karsilayamadigi kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Arcon Kozmetik Sanayi ve Ticaret Limited $ti. ile Sevil ParfUmeri Kozmetik Ticaret
ve Sanayi A.S arasinda imzalanan “Yetkili Saticilik S6zlesmesi’ne ve diger yetkili
satis noktalari ile imzalanacak ayni hukumleri iceren tip s6zlesmelere 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda ihlal niteliginde hidkimler icermesi nedeniyle
ayni Kanun’un 8. maddesi ¢ercevesinde menfi tespit belgesi verilemeyecegine,

2. Bildirim konusu sdzlesmelerin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi'nde yasaklanan sinirlamalar icermesi nedeniyle anilan Teblig ile
taninan grup muafiyetinden yararlanamadigina,

3. Mevcut haliyle 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde sayilan kosullarin tamamini
kargsilamamasi nedeniyle bagvuru konusu sodzlesmelere bireysel muafiyet de
taninamayacagina

a) Yetkili saticilarin son kullanicilara yapacaklari satislarin kisitlanmasina
iliskin hUkmuUn,

b) Yetkili saticilarin sézlesme konusu Urunleri kapsayan kendi aralarindaki
alim ve satiminin engellenmesine iliskin hikumlerin,

c) Yetkili saticinin s6zlesme konusu urunlerle ilgili olarak Arcon Kozmetik
Sanayi ve Ticaret Limited S$ti tarafindan Onerilen satis fiyatlarina
mumkun oldugu 6l¢ide uymasina iliskin hUkmun
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anilan s6zlesme metninden gikarilmasina

500 OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

Bagkan V.
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Mehmet Akif ERSIN Dog¢. Dr. Mustafa ATES

ismail Hakki KARAKELLE Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY

Murat CETINKAYA Resit GURPINAR
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