10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-1-161 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-90/1139-335
Karar Tarihi : 14.12.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK i
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof.Dr. Zuhti AYTAC, Rifki UNAL,

Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN.

B. RAPORTORLER: Abdulgani GUNGORDU, Mustafa Mehmet OZKARABUBER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :-UCB S.A.
Temsilcisi Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Zimrit ESIN
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah.
34349 Besiktas-istanbul
D. TARAFLAR :-UCB S.A.

Alee de la Recherche, 60
1070 Bruksel - BELCIKA

- UCB SP GmbH
Georg-Glock Strasse 8
40474 Dusseldorf - ALMANYA

- Schwarz Pharma AG
Alfred-Nobel-Strasse 10
40789 Monheim am Rhein - ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Schwarz Pharma AG’nin %57,87 oranindaki
hissesinin UCB S.A. ve UCB SP GmbH tarafindan devralinmasi
nedeniyle, Schwarz’in kontroliinde olan ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren
Mesulin ilag ve Saglik Maddeleri Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.’nin
kontroliiniin dolayh olarak UCB SP GmbH’ye devredilmesi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.11.2006 tarih, 7639 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkamleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 8.12.2006 tarih, 2006-1-161/0i-06-AG sayili
Devralma On inceleme Raporu, 8.12.2006 tarih, REK.0.05.00.00-120/239
saylli Baskanlik onergesi ile 06-90 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili raporda, Schwarz Pharma AG’nin
%57,87 oranindaki hissesinin UCB S.A. ve UCB SP GmbH tarafindan
devralinmasi nedeniyle, Schwarz’'in kontrolinde olan ve Turkiye'de faaliyet
g6steren Melusin ilag ve Saglik Maddeleri Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.’nin
kontrolinun dolayh olarak UCB’ye devredilmesi isleminin;

- 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak gikarilan 1998/2
sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islemi
oldugu,

- S6z konusu devir iglemi sonucu 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ile
yasaklanan, bir ya da birden fazla tesebbulsun hakim durum yaratmaya veya
mevcut hakim durumlarini gliglendirmeye yonelik olarak, tlkenin butiint yahut
bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmadidi ve izin verilmesi gerektigi,

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. UCB S.A. (UCB)

Dosya kapsamindaki bilgilere gére UCB’nin merkezi Belgika’da bulunan ve
ilag sektdrinde faaliyet gosteren bir sirket oldugu ve merkezi sinir sistemi,
inflamasyon ve bagisiklik sistemi ve onkoloji tedavi alanlarinda yeni ilaglarin
ve biyoteknoloji Urunlerinin arastiriimasi, geligtiriimesi ve ticarilestiriimesi
alaninda faaliyet gosterdigi anlagiimaktadir. Devralma igleminin taraflarindan
olan UCB SP GmbH, UCB’nin %100 kontroline sahip oldugu bir sirkettir.
UCB’nin kontroliinde olan ve Turkiye’de ilag Uretimi ve pazarlamasi alaninda
faaliyet gosteren UCB Pharma A.S. adl bir adet gsirket bulunmaktadir. 2005
yili faaliyetlerinden dinya capinda 3,426 milyar YTL ciro elde eden UCB,
bunun  33.679.762  YTL'sini  Tlrkiye’deki  faaliyetleri ~ sonucunda
gerceklestirmistir.

H.1.2. Schwarz Pharma AG (Schwarz)

Schwarz, merkezi Monheim, Almanya’da bulunan ve ilag gelistirme ve Ozel
farmasotikler alaninda faaliyet gosteren halka agik bir sirkettir. Schwarz, kalp
ve damar hastaliklari, mide ve bagirsak hastaliklari, Uroloji ve merkezi sinir
sistemi hastaliklari alanlarinda esas olarak jenerik ilaglarin Uretimi ve tedariki
alaninda uzmanlasmistir. Schwarz, ayrica, ilag¢ gelistirme, kalite kontrol, kalite
guvencesi, farmasotik dosyalama ve madde yodnetiminde hizmet
saglamaktadir. S6z konusu sirket Tlrkiye'de istiraki olan Melusin ilag ve
Saglik Maddeleri Pazarlama ve Ticaret Ltd. $ti. (Melusin) kanaliyla faaliyet
gOstermektedir. Melusin, Schwarz UrUnlerinin Turkiye’de pazarlanmasina
iliskin yetkiye sahiptir. Melusin, miinhasiran bagimsiz olan Adeka ilag ve
Kimyasal kanaliyla faaliyet gdstermektedir. Schwarz’'in devir islemine konu
olan hisselerinin sahibi Schwarz Vermodgensverwaltung GmbH & Co. KG ve
Schwarz Ailesi Gyeleridir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Farmasotik ihtisas UrUnleri, Avrupa Farmasoétik Pazarlama Arastirma Dernegi
(European Pharmaceutical Marketing Research Association- “EphMRA”)
tarafindan gelistirlen ve EphMRA ile Kitalararasi Tibbi Istatistikler
(Intercontinental Medical Statistics —“IMS”) tarafindan farmasotik Urlnler
pazarl taniminda bir baslangi¢ noktasi olarak kullanilan Anatomik Terapotik
Kimyasal (Anatomical Therapeutic Chemical-‘ATC”) siniflandirmasina gére
terapotik alt siniflara bollnebilir. Hiyerargik bir siniflandirma sistemi olan
ATC’nin ATC3 olarak adlandirilan seviyesi AB Komisyonu ve ABD Federal
Ticaret Komisyonu'nun kararlarinda kullanildigi gibi Rekabet Kurulu
tarafindan da kullanilmistir.”

Bildirim Formu’ndaki bilgiler c¢ercevesinde Schwarz Tuarkiye'de 12 ilacin
bilesenlerinin ve bitmis UrUnlerinin satisini gergeklestirdigi anlasiimaktadir.
Buna iligkin farmasdétik drunler ise B3A, C1E, C2A ve C9A kodlu ATC3
siniflarinda bulunmaktadir. Bu bilgiler gercevesinde ilgili Grinu pazari ATC3
sinifinda bulunan “B3A”, “C1E”, “C2A” ve “C9A“ pazarlari olarak
tanimlanmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

islemin degerlendiriimesinde ilgili Griin pazarlari bakimindan bélgesel pazar
tanimi yapilmasini gerektirecek kosullar var olmadigindan, ilgili cografi pazar
“Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlarr” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

UCB, UCB’nin dolayh olarak tamamina sahip bulundugu istiraki UCB SP
GmbH ile Schwarz, Is Birlestrme Anlasmasi imzalamiglardir. Anlasma
uyarinca taraflar, UCB’nin Schwarz Uzerinde kontroli devralmasi kanaliyla
islerini birlestirecektir. Devralma islemi, Schwarz’'in sermayesini tegkil eden
hisselerin tamami i¢in Alman devralmalar kanunu htkumleri uyarinca UCB ve
UCB SP GmbH tarafindan ihtiyari aleni alim teklifinde bulunulmasi kanaliyla
gerceklestirilecektir. Her bir Schwarz hissesinin bedeli, kismen nakit olarak
kismen UCB hisseleri seklinde karsilanacaktir.

Anlasma’nin akdedilmesi ile eszamanli olarak Schwarz’'in ana hissedarlari,
Schwarz Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG ve Schwarz Ailesi uyeleri
UCB’ye gayrikabili ricu taahhUtname sunacaklardir. S6z konusu
taahhdtname uyarinca Schwarz Ailesi Hissedarlari, Schwarz'daki hisselerini
aleni alim teklifinde UCB’ye teklif edeceklerini taahhit etmektedir.

Dosya konusu devralma isleminin sonucunda, UCB ve dolayli olarak
hisselerinin tamamina sahip oldugu belirtilen UCB SP GmbH, Schwarz’in
hisselerinin %57,87’sini temsil eden hisseleri Schwarz Vermodgensverwaltung

' 00-29/308-175 sayili Karar
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Gmbh & Co KG adli Schwarz Ailesi Holdingi’nden ve bireysel Schwarz Ailesi

hissedarlarindan nakit ve UCB hissesi karsiliginda satin alacaktir. S6z konusu

devralma iglemi nedeniyle, Schwarz’in kontrolinde olan ve Turkiye'de faaliyet

g6steren Melusin ilag ve Saglik Maddeleri Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.’nin
150  kontrolinun dolayli olarak UCB’ye devredilecedi anlagiimaktadir.

H.3.2. Degerlendirme

Dosyada yer alan bilgilere gore, UCB’'nin Turkiye’de faaliyette bulundugu
pazarlara iligkin pazar pay bilgileri agagidaki gibidir:

TURKIYE PERAKENDE Pazar Payi (%)
N6D TOPLAM 100,0
* UCB (.....)
N5C TOPLAM 100,0
* UCB (.....)
A4A TOPLAM 100,0
* UCB (.....)
R6A TOPLAM 100,0
* UCB (.....)
R5D TOPLAM 100,0
* UCB (.....)
B2G TOPLAM 100,0
* UCB (.....)
N3A TOPLAM 100,0
* UCB (.....)
R1B TOPLAM 100,0
* UCB (.....)
A1A TOPLAM 100,0
* UCB (.....)

Hisseleri devir alinan taraf olan Schwarz'in Turkiye’de faaliyette bulundugu
ilgili pazarlara iligkin ciro ve pazar pay! bilgileri asagdidaki gibidir:

2005 Y1l Cirosu (YTL) | 2005 Yil Pazar Payi (%)

TURKIYE PERAKENDE
B3A TOPLAM (e ) 100,0
* SCHWARZ ( ............ ) ( ..... )
C1E TOPLAM (cereenennnn, ) 100,0
* SCHWARZ ( ............ ) ( ..... )
C2A TOPLAM (cereenennnn, ) 100,0
* SCHWARZ ( ............ ) ( ..... )
C9A TOPLAM (cereenennnn, ) 100,0
* SCHWARZ ( ............ ) ( ..... )

Devralan taraf olan UCB’nin ilgili Grin pazarlarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu g¢ergevede Schwarz’'in C1E pazarinda %(...)lik pazar

160  payl dikkate alindiginda dosya konusu devralma igleminin 1998/2 sayili Tebligd
ile degisik 1997/1 sayilh Teblig'in 4. maddesi ¢ercevesinde izne tabi oldugu
anlasiimaktadir.
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Taraflarin faaliyet goOsterdikleri ilgili Grin pazarlan farkli oldugundan, s6z
konusu devralma islemi sonrasinda pazarin mevcut rekabet¢i yapisinda
herhangi bir degisikligin meydana gelmeyecegi gorulmustur.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler isiginda, bagvuru konusu devralma
islemi sonucunda ilgili pazarlarda 4054 sayilli Kanun’un 7. maddesi
cergevesinde bir hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun
guUglendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz yodnde etkilenmesinin s6z
konusu olamayacagi anlasiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayih “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte
hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin verilmesine usul yoninden

OYCOKLUGU ile, esas yoéniinden OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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(Rekabet Kurulu’nun 14.12.2006 tarih ve 06-90/1139-335 sayili Karart)
KARSI OY GEREKGESI

5538 sayili Kanun’'un 13. maddesiyle (Gegici Madde 5) Bagkan’a
verilen sira ile toplantiya bir Uyenin istirak ettiriimemesi yetkisi, Kanun'da
nesnel bir Olgute atif yapilmadan, yontem ve kriter belilenmeden
diizenlenmistir. Ote yandan, Kurul Bagkani ve ikinci Baskan dahil, hepsi
Rekabet Kurulu Uyesi olarak atanmis Uyelerin, Baskanca belirlenen bir
dizenleme ile Kurul toplantilarina istirak ettiriimemesi amaciyla siranin kura
cekilerek belirlenmesi yonteminde, Baskan'in, kendisini kuraya istirak
ettirmemesi; hem 4054 sayili Kanun, hem de 5538 sayili Kanun'un
ongormedigi Gegici Madde-5te hukmedilmeyen, dayanadi bulunmayan;
subjektif, hukuka aykiri, istisnailik sonucunu yaratan ve gegici madde
dizenlemesindeki nesnel Olcit eksikligini acikca ortaya koyan bir
uygulamadir. Bu nedenlerle usul yoninden karsi oy kullaniyoruz.

Rifki UNAL Siireyya CAKIN
Kurul Uyesi Kurul Uyesi



