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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-215 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-63/1048-407
Karar Tarihi :12.11.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES

B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Caglar Deniz ATA, Neyzar MENTESOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Re’sen

D. TARAFLAR : Harun CALLI
Yeni Sahra Barbaros Mah. Evren Cad. Gim Sok.
No:17, Kadikdy / Istanbul

Ebubekir CALLI
Yeni Sahra Barbaros Mah. Evren Cad. Gim Sok.
No:17, Kadikdy / Istanbul

Turyag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Balikesir-lzmir Karayolu 4. Km Cayirhisar Koyt Mevkii Balikesir

E. DOSYA KONUSU: Turyag Sanayi ve Tic. A.S.’nin toplam %50 oranindaki
hissesinin Harun CALLI ve Ebubekir CALLI tarafindan Rekabet Kurulu’na
bildirilmeksizin devralinmasi.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu’nun 29.8.2008 tarihli, 8-51/782-M sayil karariyla
Harun Calli ve Ebubekir Call’'nin Turyag Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin toplam %50
oranindaki hissesini Rekabet Kurulu izni olmaksizin iktisap etmesi igleminin izne tabi olup
olmadiginin belirlenmesi igin re’sen baglatilan inceleme Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hUkUmleri uyarinca
yapilan inceleme sonucu diizenlenen 6.11.2008 tarih ve 2008-3-215/0i-08-S.YA sayili
Birlesme/Devralma Raporu, 7.11.2008 tarih ve REK.0.07.00.00-120/236 sayili Baskanlik
Onergesi ile 08-63 sayili Kurul toplantisinda goériisiilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;
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1. incelemeye konu Harun Calli ve Ebubekir Call’'nin Turyag Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin % 50 oranindaki hissesini devralmasi igleminin 1997/1 sayih Teblig
kapsaminda izne tabi bir devir igslemi oldugu,

2. liglemin Kurul'un izni olmaksizin gergeklestiriimesi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un
11(a) ve 23.01.2008 tarihli, 5728 sayili Kanunla degisik 16/1(b) maddeleri ve para
cezasinda lehe duzenlemenin dikkate alinarak 2007/1 sayili Teblig uyarinca devralan
tesebbus (Calli Ailesi) Harun Calli ve Ebubekir Call’'ya mustereken ve muteselsilen
sorumlu olacak sekilde 1.716 YTL idari para cezasi verilmesi gerektigi,

3. islemin etkilenen pazarlar agisindan 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
hakim durum yaratmadigi veya mevcut bir hakim durumu guglendirerek rekabetin
onemli Olgcude azaltimasi sonucunu dogurmadigl, bu nedenle isleme izin
verilebilecegi,

sonu¢ ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Olaylar Ve iglemin Niteligi

Tark Henkel Kimya San. ve Tic. A.$.’nin (Turk Henkel) endustriyel ve tuketici yaglar
pazarlarindaki markalari ve Uretime iligkin makine ve ekipmanlarinin (bu arada Turyag1
markasinin) Bal Tiketim ve ihtiyag Maddeleri A.S. (Bal A.S.) tarafindan devralinmasi
islemine iligkin bagvuruyu Kurul, 1.2.2007 tarihinde goruserek isleme izin vermistir.

Kurum kayitlarina 1.7.2008 tarih ve 4156 sayiyla intikal eden ve Turyag Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. (Turyag)nin hisselerinin %33,33’luk kisminin Besler Gida ve Kimya San. Tic.
A.S. tarafindan Arl Rafine ve Yag San. A.S. (Ar Yag), Harun Calli ve Ebubekir Calli’'dan
devralinmasina iliskin yapilan bildirim kapsaminda; Bal A.$.’nin ticaret unvaninin “Turyag
Gida Sanayi ve Ticaret A.$.” olarak degistirilerek 2007 yili iginde sermaye artirimlarina
gidildigi, ilk sermaye artirrminda girketin kurucu ortaklarindan A. Edip Ugur'un rachan
hakkini kullanmadigi, artirilan orana kargilik gelen sirket sermayesinin %50’lik kisminin
5.2.2007 tarihinde Ebubekir Calli ve Harun Calli tarafindan taahhut edilmek suretiyle
devralindi§i (islem) belirlenmistir. Tablo 1.’de islemle iliskili olaylara ve agiklamalara yer
verilmistir:

Tablo 1. islemle ligkili Olaylar

TARIH GERCEKLESEN OLAY

17.1.2007 Turk Henkel’e ait Turyad'in Bal. A.S. tarafindan devralinmasina iliskin
Rekabet Kurulu’'na bildirim yapilmistir.

29.1.2007 Bal A.S. Yonetim Kurulu, sirketin ticaret unvanini Turyag Gida San. ve Tic.

A.S. olarak degistiriimesine ve sermayesinin 5.550.000 YTL'ye ¢ikariimasina
karar vermistir.

1.2.2007 Kurul, Bal A.S.’nin Turyad’i Tirk Henkel’den satin almasi islemine 07-11/65-
20 sayili Karari ile izin vermistir.

5.2.2007 Harun Calli ve Ebubekir Calli, yapilan sermaye artirimi ile Turyad A.S.’'nin %
50 hissesini iktisap etmiglerdir.

! Turyag, 2000 yihnda Turk Henkel bunyesine katilmistir.
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1.7.2008 Art A.$., Harun Galli ve Ebubekir Calli’'nin Turyag Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’de sahibi olduklari toplam %99,5 oranindaki hisselerinin %33,33’lUk
kisminin Besler Gida ve Kimya San. Tic. A.S.’ye devredilmesine iligkin
bildirim yapilimigtir.

S0z konusu iglemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olup olmadiginin
degerlendirilebilmesi icin taraflardan 17.7.2008 tarih, 560 sayili yazi ile konu hakkinda
bilgi talep edilmis ve cevaben gelen yazi 22.7.2008 tarih ve 4709 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

islemin niteligi 29.8.2008 tarihli Kurul toplantisinda gérisilmis, Islemin ciro yoniyle iki
ayri pazar bakimindan izne tabi oldugu degerlendirmesi yapilmig ve konu ile ilgili 4054
sayili Kanun’un 11. maddesi ¢ergevesinde re’sen inceleme baslatiimasi karari alinmigtir.

S6z konusu Kurul karari 15.9.2008 tarih, 3386 sayili yazi ile devralan kisiler Harun Call
ve Ebubekir Calli’'ya bildirilmis ve konu hakkinda yazili savunmalarini géndermeleri talep
edilmistir. Taraflarin konuya iligskin yazili savunmalari 20.10.2008 tarih, 6821 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Harun Calli ve Ebubekir Calli (Calli Ailesi)

Harun Calli ve Ebubekir Calli adli gergek kisiler gida Urunlerinin ticareti ve dagitimi ile
istigal eden cesitli sirketlere ortaktir. Gerek aralarindaki akrabalik iligkisi gerekse ortak
bulunduklari  girketlerde sahip olduklari (benzer) hisse oranlari g6z O6niunde
bulunduruldugunda bu iki sahsin ortak bir ekonomik gikar dogrultusunda faaliyet gosteren
tek bir tesebbus olarak degerlendiriimesi gerektigi kanaatine variimistir. Tablo 2'de Call
Ailesi’ne ait sirketler, ortaklik oranlari ve faaliyet alanlarina yer verilmigtir:

Tablo 2. Calli Ailesi Ortaklik ve istirakleri

) Pay Orani (%)
ik / .
Sirket Unvani Ebubekir Harun Call Faaliyet Alani
Calh
Calli Gida ve San. Tic. A.S. 40 40 Gida Ticareti
Calli ve Calli Gida San. Tic. Ltd. Sti. 35 35 Gida Ticareti
Milkon St ve Gida Mam. San. Tic. A.S. 25 25 Sut Ur“t’i‘(';rr'efire“m ve
Ugur Ambalaj Yatinm San. Tic. A.S. 48 48 Ambalaj dretimi ve
ticareti
Turyag Gida San. Tic. A.S. 25 25 Yag uretim ve ticareti
Arda Petrol ins.Teks.ith.ihr.San.Tic.Ltd. Sti. 0 70 Akaryakit ticaret

H.2.2. Turyag Gida San. ve Tic. A.S.(Turyag)
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Devreden Turyag, 2007 yilina kadar Turk Henkel bunyesinde faaliyet gostermis olan
endustriyel ve tuketici yaglari uUretimi yapan bir isletmedir. 2007 yilinda Bal A.S., Turk
Henkel’in endustriyel ve tlketici yaglari pazarlarindaki markalari (Turyag isim hakki da
dahil olmak Uzere) ve uretime iliskin makine ve ekipmanlarini devralmis, bahsi gegen bu
isleme Kurul 1.2.2007 tarihinde (Tablo 1) izin vermistir. Bal A.S.’nin ticaret unvani daha
sonra Turyag A.S. olarak degistirilerek 2007 yili igcinde sermaye artirimlarina gidilmigtir.
Tuzel kigilik olarak bu igletmeler farkli kigilikler olsa da Uretim agisindan bakildiginda
birbirlerinin farkli hukuki formlarda devamidirlar.

ilk sermaye artirminda 5.550.000 YTL'ye cikarilan sirket sermayesi daha sonra
16.650.000 YTL ve son olarak da (Aralik 2007°de) 50.000.000 YTL'ye cikariimigtir.
Artirilan orana karsilik gelen sirket sermayesinin %25’erlik kisimlari (1.387.500 YTL) ayri
ayri olmak uzere Ebubekir Calli ve Harun Calli tarafindan taahhit edilmek suretiyle
Turyag hisselerinin toplam %50’si s6z konusu Kigilerce 5.2.2007 tarihinde devralinmistir.
Turyad'in islem dncesinde ve sonrasindaki ortaklik yapisina Tablo 3'te yer verilmistir:

Tablo 3. Turyad'in islem Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Hissedar (H)i;srﬁd(i\/(r)l)l K Hissedar g'rsasrﬁd ?(;(l) ')k
A. Edip UGUR 80 A. Edip UGUR 0,3
Nurgiil UGUR 5 ismail UGUR 0,1
ismail UGUR 9,8 M. Umid UGUR 0,1
M. Umid UGUR 5 Ebubekir Calli 25
Osman KOC 0,2 Harun Calli 25
Toplam 100 Ar1 Yag 49,5
Toplam 100

Kaynak: 1.2.2007 tarihli, 07-11/65-20 sayili Kurul Karari ve 1.7.2008 tarihli, 4156 sayil Bildirim.

islem sonrasi tabloda gériilen Ari Yad yine Ugur Ailesi tarafindan kontrol edilen bir
tesebbustur. Ari Yag'in ortaklik yapisina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. An Yag Ortaklik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%)
A. Edip UGUR 80
Nurgiil UGUR 11,5
ismail UGUR 5

M. Umid UGUR 3,49
Riza Erdogan GUNGOREN 0,005
Osman KOC 0,005
Toplam 100

Zeytinyag! ve yemeklik yag (fason) Uretimi isi ile istigal eden Ari Yag'in kendi markasi ile
pazar pay! bulunmamaktadir. Ari Yag, Eylul 2007 tarihine kadar ambalajli (son tuketiciye
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hitap eden) bitkisel siviyag ve zeytinyagi Uretmis ve satmistir. Bunun tamamina yakini
Ucuncu sahislar igin yapilan fason Uretimlerdir. Sirket, Eylul 2007°den itibaren ambalaijli
yag uretimi yapmay! birakmis, bu tarihten sonra sadece ham yag uUretimini yine fason
olarak yapmaya devam etmigtir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazari

“ligili Pazarin Tanimlanmasina liligkin Kilavuz” ve 1997/1 sayilh Teblig’in 4. maddesine
gore, devralma islemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle tuketicinin gézunde fiyati,
kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan
pazar ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla yUksek
ikame edilebilirligi olan diger drlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda esas
alinmaktadir.

Dosya konusu iglemde hisse devrine konu olan Turyag bitkisel yag Uretimi isi ile istigal
etmektedir. 7.2.2008 tarihli, 08-12/130-46 sayili Kurul Karari’'nda ilgili pazar ayrintili
olarak analiz edilmis ve bitkisel yag uretimi talep ve arz ikamesi dikkate alinarak alt
pazarlara ayrilmistir. ilgili Uriin pazar tespit edilirken, ilk olarak margarin ve sivi yag
arasindaki ikame edilebilirligine bakilmis ve margarinin sivi yag ile ikame edilemeyecegi
sonucuna ulasilmistir. Margarin pazari ise endustriyel margarin ve tuketici margarini
olmak Uzere iki ayri ilgili Grin pazarina ayriimistir.

Bildirim konusu iglem bakimindan yukaridaki pazar tanimlari dikkate alinarak ilgili Grdn
pazarlar “bitkisel sivi yag pazari”’, “endustriyel margarin pazarn” ve “ tuketici margarini
pazar!” olarak belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griinlerin tim Tirkiye'de dagitiminin yapildigi ve tilke genelinde rekabet kosullarinda
bolgeler bazinda belirgin farkhliklar olmadigi g6z 6nune alinarak ilgili cografi pazar
“Turkiye " olarak belirlenmistir.

H.4.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. Yazilh Savunma

Harun Calli ve Ebubekir Call’'nin yazili savunmalari 20.10.2008 tarih ve 6821 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir. Calli Ailesi, islem’i Kurul'a bildirmemis olmalarini
asagida yer verilen hususlara dayanarak savunmaktadir:

e Turyad hisseleri, Turyag’in sermaye artirrmina istirak etmek amaciyla ve o
donemdeki mevcut hissedarlarin riichan haklarini kullanmamalari sonucunda
iktisap edilmigtir. S6z konusu hisseler Ari Yag'dan satin alinmamistir.

e islem tarihinde Ar Yagd'in Turyag’da herhangi bir hissesi bulunmamaktadir. Bu
nedenle Ari Yag'in cirosuna bakilmamis ve esiklerin degerlendiriimesinde dikkate
alinmamistir.
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e islem tarihinde Turyag'in ilgili Urin pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmadigindan cirosu da bulunmamaktadir.

e Islem taraflarinin ilgili Griin pazarindaki toplam pazar pay! %25’i gegmediginden ve
toplam cirolari 25.000.000 YTL'yi asmadigindan 1997/1 sayili Teblig kapsami
disinda kalmaktadir. Bu nedenle Rekabet Kurulu’na muracaat edilmemistir.

H.4.2. Hukuki Degerlendirme

H.4.2.1. iglemin Devralma Niteligi

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tegebblsun ya da kisinin
[...] kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” birlesme/devralma sayilan hallerden kabul edilmistir. Bu noktada, Turyag'in
kontrollinde islem sonrasinda bir degisiklik olup olmadigi irdelenmelidir.

Calli Ailesi’'nin Turyagd hisselerinin %50’sini iktisap etmesinin ardindan Harun Calli ve
Ebubekir Calli Turyag Yonetim Kurulu Uyeligine atanmisglardir. Turyad Yonetim Kurulu A.
Edip Ugur, ismail Ugur, Mahmud Umid Ugur, Ebubekir Calli ve Harun Calli olmak (izere
bes Uyeden olugsmaktadir. Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu toplanti ve karar
nisaplarina iliskin 6zel bir dizenleme bulunmadigindan yonetim kurulu toplanti ve karar
nisaplari Turk Ticaret Kanununun 330. maddesi cercevesinde sekillenmektedir. ilgili
madde su sekildedir:

“IV — Idare meclisi toplantilari

1.Kararlar 330. Esas mukavelede aksine hlikiim olmadik¢a idare meclisinin bir karar
verebilmesi i¢cin, &zalarin en az yarisindan bir fazlasinin hazir olmasi sarttir. Kararlar,
mevcut &zalarin ekseriyetiyle verilir...”

Yargitay'in konuya iligkin yerlesik kararlar 1s1ginda bes kisiden olusan bir yonetim
kurulunun toplanabilmesi icin en az dort Uyenin toplantida hazir bulunmasi ve hazir
bulunanlardan Ugundn ayni yonde oy kullanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda her ne
kadar Calli Ailesi yonetim kurulunda bes uUyelikten yalnizca ikisini elinde bulunduruyor
olsa ve Ugur Ailesi tek bagina karar yeter sayisina sahip olsa da, Calli Ailesi (Ebubekir
Calli ve Harun Calli birlikte) toplantiya katiimamak suretiyle istemedigi bir kararin
alinmasina engel olabilecektir. Durum 3 kisi ile temsil edilen Ugur Ailesi igin evleviyetle
gecerlidir. Bu noktada, devir iglemi ile birlikte Turyag@in Ugur Ailesi'nin mutlak
kontrolinden, Ugur ve Calli Ailelerinin ortak kontroline gectigi anlagiimistir.

Calli Ailesi’'nin savunmalarinda degindikleri Turyag hisselerinin Ari Yag'dan satin
alinmayip Turyag@’in sermaye artirrmi esnasinda mevcut hissedarlarin rachan haklarini
kullanmamalari sonucunda iktisap edilmis olmasi, Islemin 1997/1 sayii Tebli§
kapsaminda birlesme veya devralma sayilan hallerden biri olmasi sonucunu
degistirmemektedir. Zira Teblig acisindan 6nemli olan tesebbls Uzerindeki kontrolin
degismesidir; kontrol degisikligi seklinin ya da aracinin bu meyanda bir 6nemi
bulunmamaktadir. Bu nedenle, Calli Ailesi’ne yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren ve
Turyagd'in kontrolinde degisiklige yol agan islem 1997/1 sayili Teblig'in 2(b) maddesi
kapsaminda bir devralmadir.
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H.4.2.2. Bildirim Esigi

1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesine gore %25 pazar payi veya 25 milyon YTL ciro esigini
gecen birlesme/devralmalarin  hukuken gecgerli olabilmesi igin Kurul’a bildiriimesi
zorunludur.

incelemeye konu islem cergevesinde Turyag hisselerini iktisap eden Calli Ailesi’nin ilgili
urin pazarlarinda bir dretim faaliyeti bulunmamakla beraber, bu pazarlarda ticaret ve
dagitim isi yapmaktadir.

Kurul 1.2.2007 tarihli kararinda, Turyad'in Ari Yag tarafindan devralinmasi isleminin izne
tabi olup olmadiginin degerlendirmesini yapmig ve Tablo 5'te yer alan ciro rakamlari bu
degerlendirmede esas alinmistir. Yazili savunmada islem tarininde Turyad'in ilgili Griin
pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmadigindan cirosunun da bulunmadigi iddia
edilmistir. Turyag her ne kadar Bal A.$.'nin ticaret unvanini degistirmesi sonucunda
ortaya ¢ikmis yeni bir sirket gérinimunde olsa da, rekabet hukuku analizi agisindan bu
sirketin ilgili pazarlardaki konumunun ve pazarlardaki etkisinin Bal A.$.’nin 1.2.2007 tarihli
Kurul Karari ile Turk Henkel’den devraldidi Turyag'dan farkli olmadigi, bunlarin
birbirlerinin farkli hukuki formlardaki devamlari oldugu goérulmektedir. Calli Ailesi'nin
Turyagd'in %50 hissesini iktisap etmeleri islemi 5.2.2007 tarihinde, Ari Yag'in Turyagd'i
devralmasina izin veriimesi kararindan 4 giin sonra gerceklesmistir. Bu nedenle Iislem’in
degerlendiriimesi esnasinda esas alinacak ciro ve pazar paylari Tablo 5’te yer verilen
rakamlar olmalidir.

Tablo 5.Taraflarin 2006 yili itibariyla sahip olduklari Ciro ve 2005 yili itibariyla Pazar Paylari

Endustriyel Yaglar Margarin Sivi Yaglar
. Pazar . Pazar . Pazar
Ciro(YTL) pay|(%) Ciro(YTL) payi(%) Ciro(YTL) payi(%)

Turyag? (covrenns ) (...) (covrenns ) (....) (covrenns ) (....)

Ari Yag (coorenns ) (...) (coorenns ) (...) (coorenns ) (...)

Deginilmesi gereken bir bagska husus, Turyad ve Ari Yag ayni ekonomik butunluk
icerisinde oldugundan iglemin analizinde Ar Yagd'in cirosunun da dikkate alinmasi
gerektigidir. Calli Ailesi islem tarihinde Ari Yag'in Turyag’da hissedar olmadigini ve bu
nedenle esiklerin degerlendiriimesinde dikkate alinmadigini belirtmislerdir. Oysa yukarida
Tablo 3 ve Tablo 4’te yer alan Turyag ve Ari Yagd'in ortaklik yapilar incelendiginde iki
sirketin de ayni kisiler tarafindan kontrol edildigi gorulecektir. Kaldi ki, yukarida deginilen
Kurul Karar'inda Ar1 Yag'in, (ticaret unvani daha sonra Turyag olarak degisecek olan) Bal
A.S. ile ayni ekonomik butunluk iginde oldugu degerlendirilmistir. Bal A.S.’nin ticaret
unvanini  degistirmis  olmasi  Ari Yag'dan bagimsiz bir tesebbius olarak
degerlendiriimesine yol ag¢mayacaktir. Bu durumda, Ari Yag Turyad'da dogrudan
hissedar olmasa dahi ikisi ayni ekonomik butunlik icinde kabul ediimeli ve yapilacak
degerlendirmede Turyag ile birlikte Ari Yag'in da ciro ve pazar pay! dikkate alinmahdir.

2 Turyag’in 2006 yili cirolari olarak belirlenen rakamlar, 17.1.2007 tarihinde Bal A.S.'nin Turyag Tirk Henkel'den
devralmasina iligkin bildirimde belirtilmis olan Turk Henkel'in Turyag’dan elde ettidi cirolardir.
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Bu agidan bakildiginda, islem’in endistriyel yag ve sivi yag ilgili Griin pazarlarinda
1997/1 sayili Teblig’de yer alan ciro esigini astigi gorulmektedir. Bu baglamda, Callilarin
gergeklestirdigi islemin, taraflarin toplam cirolari ydniiyle izne tabi bir islem oldugu, ancak
izin alinmaksizin gergeklestirildigi anlasiimaktadir.

H.4.2.3. Yogunlagma Analizi

4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi bir ya da birden fazla tesebbusin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gu¢lendirmeye yonelik olarak, ulkenin batina
yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli dlcide
azaltiilmasi sonucunu doguran birlesme/devralmalari yasaklamaktadir.

Turyag hisselerini devralan Calli Ailesi ilgili pazarlarda (endustriyel yaglar ve sivi yaglar)
uretim yapmamakta, ancak pazarlarin satis ve dagitim seviyesinde faaliyette
bulunmaktadir. Bu itibarla gerceklesen devrin dikey (pazarin farkli seviyesinde faaliyet
gosteren tesebbusler arasi) birlesme niteliginde oldugunu sdylemek mumkundur. Dikey
yogunlagmalar piyasadaki oyuncu sayisinda degisiklige yol agmadigindan pazar yapisini
dogrudan etkilememektedir. Ancak, 6zellikle taraflardan birinin pazar gucunun yuksek
oldugu durumlarda pazar kapama etkisinden soz edilebilecektir. Bu etki rakiplere mal
vermeyerek onlarin pazar disina itiimesi veya maliyetlerinin yukseltimesi yoluyla
gergeklesebilir. islem’in bu ydnde bir etkisinin olup olmadigini degerlendirmek icin
taraflarin pazar gucune bakmak gerekmektedir.

Endustriyel yaglar pazarinda Ulker ve Unilever (Unipro) pazarin en blylk oyuncularidir.
Turyag'in bu pazarda 2006 yilina ait pazar payi verisine ulasilamamig olsa dahi eldeki
veriler 1s1ginda, Turyagd'in ilgili pazarlarda buylk oyunculardan olmadigi ve dolayisiyla
pazar gucu bulunmadigdi sdylenebilir.

Calli Ailesi ise orta Olcekli ticaret ve dagitim sirketleri araciliiyla pazarin alt
(downstream) seviyesinde faaliyet gostermektedir. Calli Ailesi’nin hissedar oldugu
sirketlerin ilgili pazarlardaki faaliyetlerinden yillara gore elde ettigi cirolara Tablo 6'da yer
verilmistir.

Tablo 6. Yillara gére elde edilen ciro (YTL)

Endistriyel margarin (T ) [P ) [P )

Margarin [ CTT—— ) (ceeennnn ) [ CPTT— )

Sivi yag [ CTT—— ) (ceeennnn ) [ CPTT— )

Calli Ailesi’nin ilgili pazarlarda 2006 yilinda elde ettigi cirolar Turyag ve Ari Yag ile
kargilagtirildiginda Calli Ailesi’'nin pazardaki Uretimin kiguk bir bolumunun ticaret ve
dagitimini yaptigi1 ve pazarin bu seviyesinin gorece daha rekabetci oldugu gorilmektedir.
Dolayisiyla gerceklesen islemin taraflarin pazar gugleri Olgisunde bir kapama etkisi
yaratmasi s6z konusu degildir.



310

320

08-63/1048-407

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1.

Turyag Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin % 50 oranindaki hissesinin Harun CALLI ve
Ebubekir CALLI tarafindan devralinmasi isleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olgclide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle igleme izin

verilmesine,

Bununla birlikte s6z konusu islemin Rekabet Kurulu'nun izni olmaksizin
gerceklestiriimesi nedeniyle devralan tesebbus (Calli Ailesi) Harun CALLI ve Ebubekir
CALLI'ya 4054 sayili Kanun'un 23.1.2008 tarih, 5728 sayili Kanun’la degisik 16.
maddesinin birinci fikrasi (b) bendi ve 2007/1 sayili Teblig uyarinca muteselsilen
1.716 YTL idari para cezasi veriimesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



