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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-3-258 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-08/68-32
Karar Tarihi :21.1.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki
KARAKELLE, Dog¢. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Zeynep MADAN, Nazli VAROL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Yemsel Tavukculuk Hayvancilik Yem Ham. San. ve Tic. A.S.

D. TARAFLAR : Yemsel Tavukculuk Hayvancilik Yem Ham. San. ve Tic. A.S.
Organize San. Bolgesi, Sakarya Cad. No:5/1
Kutlukent / Samsun

Karadeniz itimat Koll. Sti
Hancerli Mah. Mektep Sok. No: 4 Samsun

E. DOSYA KONUSU: Yemsel Tavukguluk Hayvancilik Yem Ham. San. ve Tic.
A.S.nin Karadeniz Itimat Koll. Sti.’nden “Koytir Pilic” markasini ve iligkili
diger markalar devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.12.2009 tarih ve 8867 sayi ile giren ve
en son 7.1.2010 tarih ve 142 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hUkamleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 15.1.2010
tarih ve 2009-3-258/0i-10-ZM sayil Birlesme/Devralma Raporu, 18.1.2010 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/14 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-08 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirime konu Yemsel Tavukguluk
Hayvancilik Yem Ham. San. ve Tic. A.S.’nin Karadeniz itimat Koll. Sti'nden “Kdytiir
Pili¢” ve iligkili markalari devralmasi igleminin; ayni ekonomik butunlUk iginde yer
alan tesebbusler tarafindan gerceklestirimesi nedeniyle, 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir igslem olmadigi sonug¢ ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.



60

70

80

90

10-08/68-32

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Karadeniz itimat Koll. Sti. (Karadeniz Koll.)

Devreden taraf olan Karadeniz Koll., un, zahire toptan kantariye ve komisyon
karsihginda g¢imento, demir, kiremit ticareti, motorlu ara¢ alim satimi, oto yedek
parca ve lastik ticareti ve hirdavat alim satimi isi ile istigal etmektedir. 2008 yili cirosu

.................... TL olan Karadeniz Koll.’un ortaklik yapisina Tablo-1’de yer verilmistir.

Tablo-1: Karadeniz Koll. Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)
Sinan CAKIR 50,00
Mehmet CAKIR 50,00
TOPLAM 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

H.1.2. Yemsel Tavukguluk Hayvancillk Yem Hammaddeleri San. ve Tic. A.S.
(Yemsel)

2002 yilinda Fatpi markasi ile beyaz et sektdrinde faaliyet gdstermeye baslayan
devralan taraf olan Yemsel, 2002 yilindan itibaren agsamali olarak etlik pili¢ Gretimine
baslamis olup kanath Uretimiyle ilgili dikey entegrasyonun tum halkalarini
blnyesinde bulundurmaktadir. 2008 yilinda pili¢ eti satislarindan elde ettigi ciro
.......................... TL olan Yemsel'in ortaklik yapisina Tablo- 2’de yer verilmigtir:

Tablo 2: Yemsel’in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%) Sirketteki Gorevi
Samsun Yem San ve Tic A.S. 45,00 Yetkilisi Musa CAKIR
Sinan CAKIR 30,00 Yoénetim Kurulu Bagkani
Mehmet CAKIR (Mehmet odlu) 10,00 Yénetim Kurulu Uyesi
Kenan CAKIR 10,00 Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Cakiroglu Gida San ve Tic A.S. 5,00 Yetkilisi Ozden OZGUR
TOPLAM 100,00

Kaynak: Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

“llgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’da atif yapilan 1997/1 sayili Teblig'in
4. maddesine gore, devralma islemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle
tuketicinin gézunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan
mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla
belirli bir Grin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan diger uUrtunlerden olugan
pazar ilgili Urin pazarinin taniminda esas alinmaktadir.

Genel anlamda beyaz et sektoru icinde yer alan trtnler tavuk, hindi, kaz, érdek gibi
kanatli hayvanlardan elde edilmektedir. Ancak Ulkemizde kaz, 6rdek ve hindi gibi
kanath hayvanlarin tiketimi oldukga dusUk seviyelerdedir. Gergeklesen kanatl eti
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Uretimine bakildiginda Uretimin yaklasik %92’sinin pili¢ eti oldugu, hindi etinin Gretim
icinde sadece %4’lUk bir payi oldugu ve kalan %4’luk kismin ise kdy tavugu, yumurta
tavugu ve diger kanatli hayvanlardan olustugu gorulmektedir. Bu nedenle pili¢ etinin
diger kanatl etlerinden ayri degerlendiriimesi gerekmektedir. inceleme konusu, bir
pilic eti markasi olan “Kdytur’in devralinmasidir. Bu bakimdan, dosya kapsaminda
ilgili Gran pazar “pili¢ eti pazari” olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

inceleme konusu ilgili Griin pazarinda yer alan Griinler bakimindan pazara giris, arz
kaynaklarina ulasim, Uretim, dagitim, pazarlama ve satig sartlarinin bolgesel bir
farkhlik gostermedigi dikkate alinarak ilgili cografi pazar “Tirkiye” olarak
belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca hangi tur birlesme/devralma islemlerinin
Rekabet Kurulu iznine tabi oldugu hususu 1997/1 sayili Teblig’de dizenlenmis olup
anilan Teblig’'in 2. maddesinde birlesme ve devralma sayilan haller agiklanmistir.
Buna gobre, birlesme/devralma igslemlerinin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda deg@erlendiriimesi igin “bagimsiz iki veya daha fazla tesebbusin
birlesmesi” gerekmektedir. Diger bir gercek ve/veya tlzel kisilik tarafindan (belirleyici
etki uygulama olanagi saglayan gesitli hak ve yetkilere ya da fillen bu hak ve yetkileri
kullanma glcune dayall olarak) ekonomik anlamda kontrol edilen sirketler hukuken
bagimsiz bir tlizel kisilige sahip olsalar da Rekabet Hukuku bakimindan bagimsiz
tesebbus sayllmamakta, kontrol iligkisi icinde bulundugu gercek ve/veya tuzel
kisilerle “tek bir tesebbus” olarak degerlendiriimektedir. Bu c¢ercevede, Rekabet
Hukuku baglaminda tek bir tesebbis olarak kabul edilen sirketler arasinda
gerceklestirilecek birlesme/devralma iglemleri 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsami disinda kabul edilmekte ve bu tur iglemler icin 1997/1 sayili Teblig uyarinca
bildirimde bulunularak izin alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Devralmaya konu sirketlerin ortaklik yapilarinin incelenmesi neticesinde Yemsel ve
Karadeniz Koll. girketlerinin “Cakiroglu Grubu” olarak tanimlanan ekonomik buttnluk
icerisinde yer aldigi goruimustir. S6z konusu degerlendirme bu sirketler arasindaki
capraz hissedarlik iliskisine dayanmaktadir.

Karadeniz Koll.’un ortaklar Sinan Cakir ve Mehmet Cakir'dir. Yemsel'in ortaklari ise
Sinan Cakir (%30), Mehmet Cakir (%10), Kenan Cakir (%10), Cakiroglu Gida Hay.
Yem Ham. San. ve Tic A.$ (%5) ve Samsun Yem San. ve Tic. A.S. (%45)'den
olugsmaktadir. Cakiroglu Gida Hay. Yem Ham. San. ve Tic A.S (Cakiroglu) ve
Samsun Yem San. ve Tic. A.$.(Samsun Yem)'nin ortaklik yapisina sirasiyla asagida
yer verilmigtir:
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Tablo 3: Cakiroglu’nun Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani(%) Sirketteki Gorevi
Samsun Yem San ve Tic A.S. 50,00

Mehmet CAKIR (Alay oglu) 15,00 Ydnetim Kurulu Baskani
Sinan CAKIR 10,00 Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Mehmet CAKIR (Mehmet odlu) 5,00

Kenan CAKIR 5,00

Ozden OZGUR 5,00

Cetin NOYAN 5,00

Emine BIYIK 5,00

TOPLAM 100,00

Kaynak: Ticaret Sicil Gazetesi

Tablo 4: Samsun Yem’in Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani(%) Sirketteki Gorevi
Musa CAKIR 38,48 Yoénetim Kurulu Bagkani
Sinan CAKIR 18,00

Mehmet CAKIR 16,00 Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Kenan CAKIR 16,00

Isa CAKIR 10,25

Selahattin CAKIR 1,00

Sevile CAKIR 0,25

Dursun Ali CAKIROGLU 0,03

TOPLAM 100,00

Kaynak: Ticaret Sicil Gazetesi

Karadeniz Koll.”in ortagi Sinan Cakir, Yemsel’de dogrudan (%30) pay sahibi oldugu
gibi, dolayl olarak da Yemsel'in %45 hissesine sahip olan Samsun Yem'de (%18) ve
Yemsel'in %5 hissesine sahip olan Cakiroglu Gida San. AS.'de (%10) pay sahibidir.
Bunun yani sira Sinan Cakir, Yemsel’de Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Cakiroglu’nda
da Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihdi goérevini yurutmektedir. Tum bu bilgiler
degerlendirildiginde Sinan Cakir'in Yemsel'in ve Karadeniz Koll.'lUn kontroliinde hak
sahibi oldugu ve bu iki sirketin ydnetiminde s6z sahibi oldugu anlagiimaktadir.

Karadeniz Koll.’Un diger ortagi Mehmet Cakir'in ise Yemsel'de dogrudan hissesi
olmamakla beraber Yemsel'in ortaklarindan Samsun Yem'de (%16) ve
Cakiroglu'nda (%15) pay sahibidir. Mehmet Cakir, ayni zamanda s6z konusu
sirketlerin, sirasiyla Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu
Baskanlhgi gorevini yurutmektedir.

Tdm bu bilgilerin degerlendiriimesi Uzerine belirtilen sirketler arasindaki c¢apraz
hissedarliklar dikkat cekmekte olup, s6z konusu sirketlerin ayni grup icerisinde yer
aldigi sonucuna varilmigtir. Zira sirketlerin internet sitelerinde de Yemsel'in Cakiroglu
ve Samsun Yem ile grup sirketi oldugu belirtiimekte, bu grup sirketleri igerisinde
Karadeniz Koll.’n ilk kurulan sirket oldugu ifade olunmaktadir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin, taraflarin ayni ekonomik butunlUk igerisinde yer almalari
nedeniyle 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



