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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-11 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-30/289-106
Karar Tarihi : 5.4.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M.Sirag ASLAN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: F.Yesim AKCOLLU, K.Oguz KARAKOC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Michelin Holding (Pays-Bas) B.V.v
Temsilcisi Saadet Asli KUCUROGLU
Ahular Sok. No:15 Etiler, 34337 istanbul
D. TARAFLAR : - Michelin Holding (Pays-Bas) B.V.

Strawinskylaan 1325 1077 XX Amsterdam, HOLLANDA

- Tigar a.d. Pirot
Nikole Pasica 213 18300 Pirot, SIRBISTAN

E. DOSYA KONUSU: Sirbistan’da kurulu Tigar Tyres d.o.o. Pirot sirketinin
hisselerinin %(....)’anun Michelin Holding (Pays-Bas) B.V. tarafindan Tigar a.d.
Pirot ‘tan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.2.2007 tarih ve 972 say ile giren bildirim
Uzerine, s6z konusu devralmaya iligkin olarak talep edilen ek bilgi ve belgeler, Kurum
kayitlarina en son 14.3.2007 tarih ve 1993 sayl ile intikal eden vyazyla
tamamlanmigtir. 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hikUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda diuzenlenen
28.3.2007 tarih, 2007-1-11/OI-07-FYA sayili Devralma On Inceleme Raporu,
30.3.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/58 sayili Baskanlik onergesi ile 07-30 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

— bildirim konusu devralma isleminin 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesine
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayilh Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun
iznine tabi bir islem oldugu,

— S0z konusu devralma iglemi sonucunda ilgili pazarda hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azalmasinin s6z konusu olmadidi anlasildigindan anilan devir
islemine izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Michelin Holding (Pays-Bas) B.V. (Michelin Holding)

Michelin Holding, Hollanda yasalari uyarinca kurulmus, sadece finansal faaliyetleri
olan bir holding sirketidir. Michelin Holding, Michelin Group’un 100% istirakidir ve
Compagnie Générale des Etablissements Michelin tarafindan kontrol edilmektedir.
Michelin Grubu’nun baglica faaliyet alanlar lastik ve seyahat UrUnlerinin Uretimi,
tedariki ve dagitimidir.

Michelin Grubunun Turkiye'de yedek parga binek otomobil ve kamyonet lastikleri
pazarlarina yonelik satiglari bulunmaktadir ve 2006 yilinda Turkiye’de s6z konusu
urin pazarindan elde etmis oldugu tahmini ciro (.............. ) YTL’dir. Michelin Grubu,
Tarkiye’deki faaliyetlerini %100 istiraki olan Michelin Lastikleri Ticaret A.S. vasitasiyla
yuritmektedir.

H.1.2. Tigar a.d. Pirot (Tigar)

Tigar 1935 yilinda Sirbistan Cumhuriyeti yasalarinca kurulmus, Tigar Tyres
araciligiyla araba lastigi alaninda ve diger lastik-yapili Grtnlerin Gretiminde, tutkal ve
canak ¢oOmlek imalatinda, tasimacilik, insaat, turizm ve otel yonetimi dis ticaret
alanlarinda faaliyetleri olan bir gruptur. Tigar'in hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: Tigar'in Hissedarlik Yapisi

Hissedarin Adi

Hisse Adedi

Sermaye payi (%)

Sirbistan Cumhuriyeti Ozvarlik Fonu
(Equity Fund of Republic od Serbia)

Emeklilik ve Maluliyet Fonu

IBT

Moon Capital Management LP

QVT Fund LP

Raiffeisenbank -Zentral Bank

Global Und. Sec Mas Fund

Hypo Alpe Adria Bank AG

Delta Generali Osiguranje Ado

Proton Inv, Bank S.A.

Diger Hissedarlar (bireysel hissedarlar)

TOPLAM

Tigar Tyres,

2002 yilinda Tigar,

Michelin Holding ve

International

Corporation (IFC) tarafindan Tigar'in mevcut lastik Gretim faaliyetlerini modernize
etmek amaciyla kurulmus sinirli sorumlu bir sirkettir. Tigar Tyres yenileme pazarina
yonelik binek otomobil ve hafif ticari arag¢ lastikleri Gretimi ve tedariki alaninda faaliyet
gOstermektedir. Tigar Tyres ayrica kiiguk sayida (2005 yilinda 643,617 birim) motorlu
iki-tekerlekli araglar igin yedek parga lastik Uretmektedir, fakat bu Uretim sadece
fason isleme duzenlemesi kapsaminda Fransa'ya ihrag icindir. Tigar Tyres’in 2006
yilinda Turkiye’de ilgili rin pazarina yonelik satig cirosu (............. ) YTL'dir.

Tigar Tyres'in lastikleri Turkiye'de bagimsiz distriblGtorler araciligiyla dagitiimaktadir.
S6z konusu distributorler, TAL Dis Ticaret A.S. ve Adlas Otomotiv Gida Tur. Ith. Ihr.
San. Tic. Ltd. $ti.’dir.



80

90

100

110

120

05-01/3-3

H.2. lgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Dosyada yer alan bilgiler dogrultusunda hisse devir igslemine konu Michelin ve
Tigar'in Turkiye piyasasina sunduklar Grinler géz 6ntinde bulunduruldugunda ilgili
arlin pazari, “yenileme pazarina yoénelik otomobil ve hafif ticari arag lastik pazar”
olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Grlinler bazinda Tirkiye cografi pazarinin herhangi ayirt edici baska pazarlara
ayrilmamasi dolayisiyla ilgili cografi pazar, “Tirkiye Cumbhuriyeti sinirlari” olarak
tespit edilmistir.

H.3. Devralma iglemi

Devralma iglemi, Tigar Tyres hisselerinin %(.....)Unun Michelin Holding tarafindan
Tigardan devralinmasi ve bu islem sonucunda Michelin Holding’in Tigar Tyres
Uzerinde kontroll ele gecgirmesi islemidir. Taraflar arasinda 20.1.2005 tarihinde
akdedilen anlasma (Cerceve Sdzlesmesi ikinci Tadil Metni) uyarinca, Michelin
Holding’e, Tigar Tyres’in sermayesinin maksimum %(....)’'Unu Tigardan satin almak
icin geri alinamaz bir opsiyon taninmigtir ve bunun sonucunda Michelin Holding'in
Tigar Tyres’teki toplam hisse orani %(.....)’ye ulasmaktadir.

So6z konusu hisse devri, taraflar arasinda imzalanan anlasma (Cergeve Sozlesmesi
Doérdlnci Tadil Metni) hikdmleri uyarinca 21.12.2006 tarihinde gergeklestirilmigtir.
Anilan devir igleminde kapanigin yapilabilmesi igcin taraflar arasinda imzalanan
Cerceve Sozlesmesi ikinci Tadil Metninin 9.01. maddesi uyarinca bazi kosullarin
yerine getiriimesi gerekmektedir. Bu kosullardan biri de kanunlarca éngdértlen tGglncu
taraflardan izin alinmasidir. S6z konusu izinlerin alinmasini muteakip, dosya konusu
devir islemi yarurluge girecektir.

H.4. Degerlendirme

Dosyada yer alan bilgilere gore Michelin Holding, Tigar Tyres’in sermayesinin
%19,4’4nu temsil eden hisseleri satin alma opsiyonu hakkini 21.12.2006 tarihinde
Cerceve Sozlesmesi Dordlincli Tadil Metni hikdmleri uyarinca kullanmigtir.
Tasarlanan iglemin tamamlanmasi tUzerine Michelin Holding Tigar Tyres’in gogunluk
hissedari olmakta ve bu nedenle Tigar Tyres Uzerinde dogrudan tek kontrolU iktisap
etmektedir. Tasarlanan islemin gergeklestiriimesi sonucunda Tigar Tyres'in
hissedarlik yapisindaki degisim agsagida gosterildigi gibi olacaktir:
Tablo 2: Tigar Tyres’in devralma Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedarin Ad Hissedarlik Orani (%)

Devir Oncesi Devir Sonrasi
Michelin Holding (.....) (.....)
Tigar (.....) (.....)
IFC (.....) (.....)

Cerceve Sdzlesmesi Ugiincli Tadil Metninin 5. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu
toplanti nisabi 5 olarak belirlenmis ve kararlarin da oylarin basit cogunlugu ve en az
1 Michelin vekilinin olumlu oyu ile alinacag! belirtiimistir. Tigar Tyres’in Yonetim
Kurulu s6z konusu devralma islemi dncesinde 8 uUyeden olugsmaktadir ve Yonetim
Kurulu'nun 4 Uyesi Michelin Holding, 3 uyesi Tigar ve 1 uUyesi ise Tigar Tyres
calisanlari tarafindan secilmektedir. Devralma isleminin gergeklestirimesinden sonra,
Tigar Tyres’in Yonetim Kurulu 7 Gyeden olusacaktir ve Yonetim Kurulu’nun 4 Uyesi
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Michelin Holding, 2 Uyesi Tigar ve 1 dyesi Tigar Tyres calisanlan tarafindan
secilecektir.

Devralma islemi sonrasinda, Michelin Holding, Tigar Tyres’daki payini %(.....)’ten
%(.....)ye cikarmakta, 7 Kisilik Yonetim Kurulu'nun 4 Kisisini atama hakkina sahip
olmakta, dolayisiyla, devralma islemi dncesinde ortak kontrolin s6z konusu oldugu
Tigar Tyres Uzerinde tek kontroll iktisap etmektedir. Bu bilgiler 1siginda, dosya
konusu devralma isleminin 1997/1 sayill Tebligd’in 2. maddesinin (b) bendi anlaminda
bir devralma iglemi oldugu goérulmektedir.

1998/2 sayill Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblid’'in 4. maddesi “Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili
trtin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu
orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tiirk Lirasr’ni asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” seklinde dizenlenmistir.

Dosyadaki bilgilere gore, taraflarin Turkiye’de 2006 yilinda ilgili Griin pazarindan elde
ettikleri toplam ciro ve pazar payi rakamlari asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 3. Taraflarin 2006 Yilina Ait Ciro ve Pazar Paylar

Ciro (YTL)

Pazar Payi (%)

Michelin

Tigar Tyres

Toplam

Yukaridaki tablodan da goérilebilecedi gibi, islem sonucunda ilgili Urin pazarinda,
1998/2 sayilh Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesindeki pazar payi
esigi asilmamasina ragmen, 25 milyon YTL’lik ciro esigi asildigindan anilan devralma
islemi Rekabet Kurulu’nun iznine tabidir.

Tarkiye’de ilgili rin pazarina iliskin 2005 ve 2006 yili pazar pay verileri asagidaki
gibidir:
Tablo 4. Tiirkiye'de Tesebbiislerin ilgili Uriin Pazarindaki 2006 Yilina Ait Pazar Paylari

Tesebbils Adi

Yaklasik Pazar Payi (%)

Michelin

Tigar Tyres

Bridgestone

Good Year

Pirelli

Digerleri (Continental,

Hankook,

Kumho, Maxxis, Petlas, vb.)

S6z konusu devralma islemi sonrasinda Michelin Holding yaklagik %(...)'lik bir pazar
payina sahip olacak, dolayisiyla bir yogunlasma artis1 yasanacaktir. Ancak ilgili Grin
pazarinda faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin pazar paylarina bakildiginda dosya
konusu devralma isleminin hakim durum yaratabilecek ya da mevcut hakim durumun
glclenmesine neden olabilecek bir sonuca yol agmayacaktir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin
4054 sayil Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayih
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig™ kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun’'un 7.
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
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durumun gugclendiriimesinin ve bodylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglde
160  azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin
verilmesi OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



