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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-139 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-90/1159-452
Karar Tarihi :13.12.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : M.Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Hilal YILMAZ, M. Selim UNAL

C.BILDIRIMDE

BULUNAN : - Dubai International Capital LLC
Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK Av. M. Hakan 0OZGOKCEN,
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas-Istanbul

D. TARAFLAR : - Dubai International Capital LLC

The Gate, East Wing 13" Floor Sheikh Said Road
Dubai-BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

- Almatis Capital Holding S.a.r.l
12-14, rue Leon Thyes, L-2636 LUKSEMBURG

E. DOSYA KONUSU: Almatis Holdings 3 B.V. ve bagh sirketlerin kontrolinin
Dubai International Capital LLC tarafindan devralinmasi islemine menfi tespit
belgesi verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 14.11.2007 tarih, 7538 sayi ile giren ve
eksikleri en son 27.11.2007 tarih, 7844 say: ile tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 7.12.2007 tarih, 2007-1-
139/01-07-HY sayili Devralma On inceleme Raporu, 7.12.2007 tarih, REK.0.05.00.00-
120/219 sayili Baskanlik onergesi ile 07-90 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Bildirim konusu islemin Tebli§ kapsaminda izne tabi olmadig,

- Iglemin Kanun’un 4. 6. ve 7. maddelerine aykiri olmadigi, bu sebeple isleme menfi
tespit belgesi verilebilecegi
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ifac_ie edilmektedir. 5 _
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1. Dubai International Capital LLC (Dubai International)

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, bildiime konu islemde devralan taraf olan Dubai
International’in, menkul kiymetler pazarinda faaliyet gosteren, Dubai merkezli bir
uluslararasi yatirim sirketi oldugu anlasiimaktadir. Dubai International’in Avrupa ve
Kuzey Amerika’da dogrudan yatirimlari bulunmaktadir. Ayrica gesitli sirketlerin degisik
oranlarda hisselerine yatirm amacli olarak sahip bulunmaktadir. Tesebbusun
Turkiye’de herhangi bir istiraki olmamakla birlikte, kontrolinde bulunan Avrupa merkezli
istiraklerinden Mauser AG ve Doncaster Group Limited vasitasiyla Turkiye'de yaklasik
30.900.000 YTL ciro elde etmistir.

Sirketin %99,66 hissesine ve kontroline Dubai Holding LLC sahiptir. Dubai Holding LLC
ise Seyh Muhammed bin Rasid EI Maktum tarafindan kontrol edilmektedir. S6z konusu
holdingin Tirkiye’de Sama Dubai Istanbul Gayrimenkul Yénetim A.S. ve Sama Dubai
istanbul Gayrimenkul A.S. unvanli iki istiraki bulunmaktadir. Ancak bu iki sirketin 2006
yihinda Turkiye’de herhangi bir ciro elde etmedigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla Dubai
Holding LLC’nin Turkiye cirosu, bildiimde bulunan Dubai International’'in Turkiye'de
elde ettigi ciro ile sinirh bulunmaktadir.

H.1.2. Almatis Holdings 3 B.V. (Almatis)

Bildirim konusu islemde devrolunan taraf konumundaki Almatis ve kontroli altindaki
bagl sirketleri, dinya capinda alimina bazli 6zel kimyasallarin Uretimi ve satimi
faaliyetini surdurmektedir. Almatis hisselerinin %87’sine Almatis Capital Holding S.a.r.l.
(Almatis Capital), %13’Une Almatis Grubu’'ndaki gergcek kisi yoneticiler sahip olup
tesebbus halihazirda Almatis Capital tarafindan kontrol edilmektedir. Almatis Capital’'in
hisselerinin ise %43,6’sI Kanada merkezli The Ontario Teachers’ Pension Plan Board’a,
%56,4’0 Rhone Grubu’na aittir.

Turkiye’de herhangi bir igtiraki olmayan Almatis, Turkiye'ye satiglarini dogrudan ihracat
yoluyla ve bagimsiz bir distribltor olan Alisan International Trading A.$. araciligiyla
gerceklestirmektedir. Dosya mevcudundan, Almatis’in 2006 yili Turkiye cirosunun
yaklasik 7.600.000 YTL olarak gergeklestigi anlasiimaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgil Uriin Pazan

Bildirim konusu islem, alimina bazli 6zel kimyasallar pazarinda faaliyet gosteren
Almatis’in Dubai International tarafindan devralinmasi iglemidir. Dosya mevcudunda,
Dubai International’t kontol eden Dubai Holding LLC’nin veya Dubai International’in
kontrolU altindaki higbir tesebbusin Almatis’in faaliyet gosterdigi pazarda faaliyet
gostermedigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla devralan ve devrolunan tegebbuslerin
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faaliyet alanlarinda herhangi bir drtisme bulunmamaktadir. Bu itibarla, ilgili Grin pazan
ne sekilde tanimlanirsa tanimlansin iglemin pazar gucunde bir degisiklige vyol
acmayacagl, bu sebeple ayrintili bir ilgili pazar tanimina igsbu dosya 6zelinde gerek
bulunmadigi, bununla birlikte pazar taniminin gerekmesi halinde pazarin genel olarak
“aliimina bazli 6zel kimyasallar pazari” olarak tanimlanmasinin mumkin oldugu
anlasiimaktadir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Mevcut dosya Ozelinde ilgili cografi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak
belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. iglemin Niteligi

Bildirim konusu devralma islemi, 1.11.2007 tarihli “Almatis Holding 3 B.V Alim Satimi
icin Anlasma” (Sozlesme) ¢ergevesinde dizenlenmektedir. Buna gére Dubai
International, dolayli olarak Almatis’in tedavuldeki hisselerini Almatis’in gergek ve tuzel
kisi hissedarlarindan devralacaktir. Bildirim formunda, bu islemin ardindan hisselerin her
hal ve karda %25’in altinda kalan bir bolumunun dolayli olarak Almatis’in mevcut
yonetiminin  Uyelerine devredilecegi, ancak yonetim dQyelerinin sd6z konusu
hissedarliginin Almatis Uzerinde kontrol imkani tanimayacagi ifade edilmektedir.

Bu aciklamalar cergevesinde, bildirime konu islem neticesinde Dubai International’in
Almatis’in ve dolayisiyla Almatis’in kontrolinde bulunan bagh sirketlerinin kontrolinun
tamamini devralacagi anlasiimaktadir.

H.3.2. iglemin 1997/1 sayih Tebli§ ve Kanun’un 7. Maddesi Baglaminda
Degerlendirilmesi

Bildiim konusu islemin 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi anlaminda kontrol
degisikligine yol agan bir devralma oldugu gorulmektedir.

Devrolunan Almatis Turkiye'de alumina bazli 6zel kimyasallar pazarinda faaliyet
gostermektedir. Dosya mevcuduna gore, tesebbusin bu pazardaki 2006 yili Turkiye
CIrOSU (.vvevvvnennen.. ) YTL, pazar payi ise % (...) olarak gerceklesmistir. Devralan tarafin
ilgili pazarda herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi da dikkate alindiginda, taraflarin ilgili
pazardaki toplam ciro ve pazar paylarinin Teblig'in 4. maddesindeki egsikleri asmadigi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma igleminin izne tabi olmadigi
gorulmektedir.

Bir an i¢cin mevcut bildirimin ciro yoninden izne tabi oldugu varsayilsa dahi, devralinan
tarafin pazardaki payinin disuklugu, rakiplerin yakin paylara sahip olmasi ve daha da
onemlisi devralan tarafin pazarda herhangi bir faaliyeti bulunmayigi dikkate alindiginda,
devralma igleminin pazarda hakim durum yaratan bir iglem olmadigi sonucuna
ulasilmaktadir.
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Bu aciklamalar cercevesinde anilan islemin Kanun’un 7. maddesine aykiri olmadigi
kanaatine varilmigtir.

H.3.3. islemin Kanun’un 4 ve 6. Maddeleri Baglaminda Degerlendirilmesi

Bildirim konusu igleme iligkin olarak imzalanan Soézlesme’de; herhangi bir pazarda
rekabetin kisittanmasi, engellenmesi ya da bozulmasi amacini tasiyan veya bu etkiye
yol acabilecek bir dizenlemeye rastlanmamistir. Bu yonuyle anilan iglem Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda bulunmamaktadir.

isleme Kanun’un hakim durumun koétiiye kullaniimasina iliskin 6. maddesi yoéniinden
bakildiginda, ilgili pazarda devralma islemi Oncesinde ya da sonrasinda taraflar
yonunden herhangi bir hakim durum s6z konusu olmadigindan iglemin bu madde
kapsaminda da degerlendirilemeyecegi kanaatine variimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
- Bildirim konusu Islemin 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken

X

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olmadigina,

- Iglemin Kanun’un 4. 6. ve 7. maddelerine aykiri olmamasi nedeniyle menfi tespit
belgesi verilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



