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D. DOSYA KONUSU: Infinidat Ltd.nin tek kontroliiniin Lenovo Group Limited’in
dolaylh olarak tamamina sahip oldugu istiraki Lenovo Global Technology
International B.V. araciligiyla devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 28.02.2025 tarih ve
64097 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 28.03.2025 tarihli ve 65577 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim lizerine diizenlenen 14.04.2025 tarihli ve 2025-1-014/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Infinidat Ltd.nin (INFINIDAT) tek kontrolinin Lenovo Group
Limited’in (LENOVO GRUBU) dolayli olarak tamamina sahip oldugu istiraki Lenovo
Global Technology International B.V. (LENOVO GLOBAL) aracihdiyla devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Devre konu INFINIDAT halihdzirda herhangi bir hissedari tarafindan kontrol
edilmemektedir. Bildirime konu islem sonrasinda ise INFINIDAT’In hisselerinin
tamami ve tek kontroli LENOVO GLOBAL araciligiyla LENOVO GRUBU tarafindan
devralinacaktir. Bu dogrultuda, INFINIDAT In kontrolunde kalici bir degisiklik ortaya
¢ikacak olan bildirime konu islem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢cergevesinde bir
devralma islemi niteligindedir.

2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda hangi birlesme devralma
islemlerinin izne tabi oldugunu belirleyen ciro esikleri diuzenlenmistir. Bununla birlikte,
ayni maddenin ikinci fikrasi uyarinca, Turkiye cografi pazarinda faaliyet gosteren veya
ar-ge faaliyeti olan ya da Turkiye’deki kullanicilara hizmet sunan, dijital platformlar,
yazihm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim
kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin
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devralinmasina iliskin igslemler bakimindan 7. maddenin birinci fikrasinda yer alan 250
milyon TL Turkiye cirosu esikleri aranmayacaktir. Devre konu INFINIDAT’In anilan
istisna kapsamindaki sektorlerden birinde, kurumsal veri depolama c¢ozumleri
saglayan bir teknoloji tegsebbusu olarak faaliyet gostermesi nedeniyle, 250 milyon TL
ciro esigi aranmamakta ve iglemin izne tabi oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Yukarida da belirtildigi Uzere, INFINIDAT yuksek kalite kurumsal depolama ¢oézimleri
alaninda yazilima dayali teknoloji hizmetleri sunmaktadir. INFINIDAT, ¢ok kullanicili
ortamlarin olugturulmasi, veri guvenliginin saglanmasi ve dogal veya dogal olmayan
felaketlere karsi korunma amaciyla, coklu petabayt seviyesinde depolama
kapasitesinin  yonetimine yoOnelik ¢ozimler sunmaktadir. INFINIDAT In Grdn
portfoyunde InfiniBox* ve InfiniGuard olmak tzere iki temel Urin bulunmaktadir. Her
iki Uran de genis kapsamli kurumsal kullanim alanlarina hitap eden buyuk oOlgekli veri
depolama cihazlari olarak genel amagh igletme bilgilerini saklamak Uzere
tasarlanmigtir. INFINIDAT, Grdnlerini ticari satisa hazir donanimla (commercial off-
the-shelf) entegre ederek pazarlamakta olup hizmetin esas katma degeri,
INFINIDAT a ait yazilim tabanli fikri malkiyet, blyuk olcekli isletmelerin ihtiyaclarina
uygun sekilde gelistirilen kurulum hizmetleri ve musteri destek surecleri Uzerinden
saglamaktadir. Turkiye’de genel olarak distributorler ve yeniden saticilar araciligiyla
faaliyet yaraten INFINIDAT'In (.....) isimli yalnizca (.....) aktif mUsterisi bulunmaktadir.

Devralan LENOVO GRUBU ise yapay zeka destekli ve yapay zeka ile optimize edilmis
cihazlar (kisisel bilgisayarlar, is istasyonlari, akill telefonlar, tabletler), altyapi
(sunucular, depolama, edge, ylksek basarili hesaplama [high performance
computing] ve yazilim tanimli altyapilar), yazilim ¢ézimleri ve hizmetlerinden olugsan
bir portfoy ile kuresel dlgekli bir teknoloji tesebbisu olarak faaliyet gostermektedir.
Morisville (ABD) ve Pekin (Cin) olmak Uzere iki ana merkezi bulunan LENOVO
GRUBU’nun Nisan 2021 itibariyla sirket i¢i organizasyonu U¢ temel is kolundan
olugsmaktadir:

i. Akilli nesnelerin interneti (Internet of Things, 10T) cihazlarina odaklanan Akilli
Cihaz Faaliyet Grubu,

ii. Her buyuklikten isletmelere akilli altyapi ¢dézUmleri saglamaya odaklanan
Altyapi Cozimleri Faaliyet Grubu,

iii. Kisisel bilgisayarlar, akilli dikey platformlar ve buna bagh yoénetilen hizmetler,
hizmet olarak sunumlar gibi tum BT ¢6zum ve hizmetlerini bir araya getiren
C6zUm & Hizmet Faaliyet Grubu.

LENOVO GRUBU’nun Turkiye'deki faaliyetleri ise masaustu ve dizistu bilgisayar, is
istasyonlari, tabletler, aksesuarlar ve altyapi ¢oztmlerinin (6rnegin bulut ¢ézumleri,
hizmetleri, sunucular, depolama) pazarlanmasini kapsamaktadir. LENOVO
GRUBU’nun Turkiye’de (.....) unvanl bir dolayh istiraki ve (.....) Gnvanh bir subesi
bulunmaktadir.

Tesebbuslerin faaliyet alanlari incelendiginde, devre konu INFINIDAT'In esas olarak
Infinibox Urdnd araciligiyla yuksek kalite kurumsal veri depolama ¢ézumleri sundugu,
LENOVO GRUBU’nun ise agirlikli olarak bilgisayar ve bilgisayar donanimlarinin
uretimi ile pazarlanmasina odaklandigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte, LENOVO
GRUBU’nun IBM, Nutanix ve VMware gibi yazilim saglayicilariyla kurdugu stratejik is

1 INFINIDATIn 6nde gelen depolama Urinlerinden biri olan Infinibox, kurumsal ¢gézimler igin yazihm
tanimli bir depolama ingasi platformudur.

2 (.....), 2022 yilinda INFINIDAT’In yeniden saticisi konumunda bulunan (.....) araciidiyla sistem satin
almistir. Bununla birlikte, INFINIDAT (.....) satis sonrasi hizmet saglamaya devam etmektedir.
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birlikleri araciligiyla hizmet olarak altyapi (Infrastructure-as-a-Service) ve yazilim
tanimlh altyapi (Software-Defined Infrastructure) ¢ézimleri dahil olmak Uzere standart
veri depolama Urlnleri sundugu gorulmektedir. Bildirim formunda, INFINIDAT’In
urtnleri ile LENOVO GRUBU tarafindan sunulan depolama drunlerinin, dogrudan
rekabet icinde bulunmadigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda islem sonrasinda yatay
veya dikey anlamda Ortugsmenin bulunup bulunmadiginin degerlendiriimesi
bakimindan yuksek kalite kurumsal depolama c¢ozumleri ile LENOVO GRUBU
tarafindan sunulan standart kurumsal depolama ¢ézumleri arasindaki ikame ve/veya
tamamlayicilik iligkisinin incelenmesi gerekmektedir.

LENOVO GRUBU tarafindan iletilen cevabi yazida; taraflarin sunduklari Grtnlerin
tamamlayici nitelikte oldugu, kurumsal veri depolama ¢ézimlerinde ayni fiyat ve kalite
araliginda rekabet etmedikleri, nitekim veri kapasitesi bakimindan INFINIDAT in
yuksek kalite kurumsal depolama sistemlerinin genis hacimde veri depolayabildigi, ote
yandan LENOVO GRUBU’nun kurumsal depolama sistemlerinin daha standart ve
daha dusik depolama kapasitesine sahip oldugu; bu kapsamda taraflarin sunduklari
depolama drunlerinin depolama kapasitesi bakimindan tamamen farkh oldugu, bunun
yaninda INFINIDAT etkinligi ve Olgulebilirligi yuksek seviyeye ¢ikarmak igin tasarlanan
blyuk Olcekli raf depolama sistemleri sunmaktayken, LENOVO GRUBU’nun
musterilerin klguk Olgekli, mevcut raflarina bilesen olarak yerlestiriimek Uzere
tasarlanmis moduler sistemler sundugu, son olarak INFINIDAT In ¢6zumlerinin
LENOVO GRUBU’nunkine gore daha yuksek dayaniklilik sadlayan bir yapiya sahip
oldugu, bu baglamda INFINIDAT In UrUnlerinin fiyat bakimindan da oldukga
farklilastigi ifade edilmektedir®.

Bu cergevede; taraflarin sunmus oldugu veri depolama ¢dzimlerinin depolama
kapasitesi, musteri grubu ve Urinun fiyatlari bakimlarindan farklilastigi, bu baglamda
taraflarin hizmetlerinin farkli intiyaclari karsiladigi ve tuketicilerin s6z konusu arunleri
ikame olarak gormedikleri anlasildigindan islem sonucunda taraflarin faaliyetleri
arasinda yatay anlamda bir értisme meydana gelmeyecegi degerlendiriimektedir.

Her ne kadar islem sonucunda yatay bir ortisme meydana gelmedigi tespit edilmis
olsa da, olasi bir 6rtisme durumunda ortaya ¢ikabilecek etkilerin de incelenmesinde
yarar gorulmektedir. INFINIDAT, (.....). Cevabi yazida, LENOVO GRUBU’nun ise
Tarkiye’'de veri depolama ¢ézumleri alaninda 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %(.....)
ve %(.....)* oraninda pazar payina sahip oldugu belirtiimistir. Bu dogrultuda bildirime
konu islem neticesinde, birlesik tesebblsun Turkiye’de gergeklesmesi muhtemel
toplam pazar payinin oldukc¢a dusuk kalacagi gorulmektedir.

Ayrica pazardaki rekabetci yapinin degerlendirilmesi igin rakiplerin konumlari da dnem
arz etmektedir. Turkiye'de standart kurumsal depolama ¢dzUmleri pazarinda pazar
pay! %(.....)'in Uzerinde olan Huawei, HPE, Hitachi, Pure Storage, Oracle, Dell EMC,
IBM ve NetApp gibi guglu rakiplerin bulundugu gorulmektedir. Bu kapsamda yukarida
ifade edildigi Uzere; yatay ortismenin bulundugu varsayiminda dahi, ilgili pazarda
birlesik tesebbls Uzerinde rekabetci baski yaratabilecek glice sahip oyuncularin

3 INFINIDAT’In yiksek kalite kurumsal depolama ¢oziimleri genellikle, kiiresel gapta (.....) ABD dolari
veya daha fazla fiyatla son kullaniciya sunulurken; LENOVO GRUBU’nun satiglarinin blyik
cogunlugunun bu fiyat araliklarinin diginda (irtin basina (.....) ila (.....) ABD dolari altinda) gerceklestigi
belirtiimektedir.

4 LENOVO GRUBU, Tirkiye 6zelinde depolama Urinleri igin pazar blyUkligini ve paylarini takip
etmedigini ve ilgili pazar payi verilerinin IDC Quarterly Enterprise Storage Systems Tracker (2024°in
ikinci geyregine iliskin olarak 13.09.2024 tarihli nihai tarihsel yayin) ve IDC Worldwide Quarterly Server
Tracker'dan alinan pazar buyukligu bilgileri kullanilarak hesaplandigini ifade etmistir.
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bulunmasi dolayisiyla iglemin pazardaki etkin rekabeti kisitlamayacagi
degerlendiriimektedir.

Bildirime konu iglemle ilgili olarak, INFINIDAT in faaliyetleri ile LENOVO GRUBU’nun
faaliyetleri arasinda dikey bir ortisme olup olmadigi da incelenmistir. Dosya
kapsaminda elde edilen bilgilere gore, devre konu INFINIDAT’in drtnlerinin, LENOVO
GRUBU tarafindan sunulan Grin ve/veya hizmet gruplarindan higbirinin girdisi ya da
musterisi konumunda bulunmadidi anlasiimaktadir. Bu dogrultuda, islem taraflarinin
Turkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey ortusmenin meydana gelmedigi
anlasiimaktadir.

Ote yandan bildirim formu ve cevabi yazida; islem taraflarinin Urlinlerinin birbirlerini
tamamlayici oldugu ve bu bakimdan iglem sonucunda konglomera bir iligkinin ortaya
ctkacagi, bununla birlikte islem taraflarinin Grdnlerinin ayni musteri gruplarina ayri ayri
veya birlikte satilabilecegi belirtiimektedir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
(Dikey-Konglomera Kilavuz) ¢cok pazarli birlesmeler, birlesen tesebblislerin arasindaki
iligkinin ne tam anlamiyla yatay (ayni ilgili pazarda bulunma) ne de dikey (saglayici-
alici iligkisi) tlrde bir iliski oldugu durumlarda karsilasilan tlrdeki islemler olarak
tanimlanmistir. Cok pazarl birlesmelere iligkin rekabet hukuku uygulamalarinda
Ozellikle, birlesme taraflarinin birbirleriyle yakindan ilgili olan pazarlarda faaliyet
gosterdigi  durumlarin  Uzerinde durulmaktadir. Bu kapsamda, aralarinda
tamamlayicilik ya da zayif ikame iligkisi olan Urin ve hizmetleri veya ayni musteri
grubu tarafindan satin alinan veya uretiminde énemli dlgiide benzer girdiler kullanilan
belli bir Grin veya hizmet gamina dahil olan faaliyetleri kapsayan pazarlardaki
birlegsmeler inceleme konusu olmaktadir. Dikey-Konglomera Kilavuz'da ¢ok pazarli
birlesmelerin rekabeti 6nemli olgiide azaltma ihtimalinin olduk¢a dusuk oldugunun
genel kabul goéren bir varsayim oldugu ifade edilmigtir. Ancak yine ayni Kilavuz’'un
devam eden paragraflarinda bu tdr islemlerin hangi durumlarda pazar kapama
ihtimaline yol agabilecegdi Uzerinde durulmustur.

INFINIDAT ve LENOVO GRUBU’nun sunduklari Urlnlerin; temelde benzer iglevi
gordugl, ayni musteri grubunun hem yuksek kalite hem de standart depolama
¢ozumlerini birlikte alarak kullanabildigi, bu baglamda birbirlerini tamamladiklar
dolayisiyla s6z konusu islemin pazarda olasi konglomera etkilere yol acabilecegi
anlagiimaktadir. INFINIDAT In Turkiye'de yuksek kalite kurumsal veri depolama
¢ozUmleri pazarinda (.....), LENOVO GRUBU’nun ise standart kurumsal depolama
¢bzumleri pazarinda 2023 ve 2024 yilinda Turkiye'de sirasiyla %(.....) ve %(.....)
oraninda ihmal edilebilir dizeyde pazar payinin bulundugu dikkate alindiginda,
islemin potansiyel konglomera etkileri bakimindan rekabet karsiti bir endiseye neden
olmayacagi degerlendiriimektedir.

Aciklamalar c¢ercevesinde, INFINIDATIn faaliyetleri ile LENOVO GRUBU’nun
faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay ve/veya dikey bir ortisme olmamasi,
konglomera iligki bakimindan ise iglem taraflarinin gerek Turkiye’'de, gerekse kuresel
Olcekte 6nemli bir pazar guglerinin bulunmamasi, s6z konusu pazarlarda ¢ok sayida
onemli oyuncunun faaliyet géstermesi ve bu pazarlarin pargali bir yapiya sahip olmasi
nedenleriyle, bildirime konu iglemin herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgide
azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine varilmaktadir.
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H. SONUG

(19) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin dnemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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