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Maslak/istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Mete Serkan SEVIM tarafindan tek kontrol edilen Medianova
Internet Hizmetleri ve Ticaret AS uUzerinde Turkey Growth Fund IV L.P ve Mete
Serkan SEVIM tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi iglemi.

(2 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 31.10.2024 tarih ve
58423 sayi ile giren ve 12.11.2024 tarihli ve 58865 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 26.11.2024 tarihli ve 2024-1-065/Oi sayili On
inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda, mevcut durumda Mete Serkan SEVIM tarafindan tek kontrol edilen
Medianova internet Hizmetleri ve Ticaret AS (MEDIANOVA) iizerinde Mete Serkan
SEVIM ve Turkey Growth Fund IV L.P. (TGF) tarafindan hisse devri yolu ile ortak
kontrol tesis edilmesi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayill Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Tebli§) kapsaminda izin
verilmesi talep edilmektedir.

(5) Bildirim konusu iglemin temelini, taraflarin 15.10.2024 tarihinde imzaladigi Hisse Alim
Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir.

6) 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Gglncu fikrasi hikmU gergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol
altinda bir tesebblsun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

(7) Basvuru kapsaminda Mete Serkan SEVIM ve TGF’nin islem sonrasinda MEDIANOVA
uzerinde mustereken belirleyici etkiye sahip olup olmayacagdl hususu incelenmistir.
islem dncesinde MEDIANOVA hisselerinin %(.....) Mete Serkan SEViM’e ve %(.....)
(.....) aittir. Bildiim Formu’'nda belirtildigi Uzere (.....). Dolayisiyla, iglemin
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tamamlanmasindan hemen énce MEDIANOVA’nin tamami Mete Serkan SEViM’e ait
olacaktir. Bildirime konu islem sonrasinda ise MEDIANOVA’nin hisselerinin %f(.....)
Mete Serkan SEVIM, %(.....) ise nihai olarak TGF tarafindan tek kontrol edilen araci
sirket Magneto Limited (MAGNETO)! sahip olacaktir.

Bildirime konu islemin gergeklestiriimesi amaciyla imzalanan (.....).

(.....) vb. stratejik nitelikteki konularda alacagi kararlarda hem (.....) hem de (.....) olumlu
oylarinin gerektigi anlasiimaktadir.

Bu cergevede, bildirime konu iglem neticesinde MEDIANOVA'nin kontrol yapisinda
degisiklik olacagi ve MEDIANOVA uzerinde nihai olarak TGF ile Mete Serkan SEVIM'’in
ortak kontrolinun bulunacagi anlasiimaktadir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
deg@erlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tasimasi, diger bir deyigle tam islevsel
olmasidir.

Tam iglevsellik kapsaminda, Bildirim Formu’nda MEDIANOVA’nin halihazirda tim
faaliyetlerini kendisinin yonetebildigi yeterli kaynaga, ticari faaliyetlerini yuritmek igin
ayri bir yonetime ve bagimsiz bir pazar mevcudiyetine sahip oldugu belirtiimektedir.
Ayrica, MEDIANOVA'nin satis ve satin almalar igin islem taraflarina bagimhliginin
bulunmadigi, islem sonrasinda pazardaki musgterileriyle bagimsiz bir ticari iligki
kurulacagr ve MEDIANOVA'nin faaliyetlerinin herhangi bir sure ile sinirli kalmayarak
kalici olarak surdurtlmesinin amaglandigi ifade edilmektedir.

Bu baglamda, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’un (Kilavuz) 82. ve devami paragraflari dogrultusunda, MEDIANOVA’nIn
faaliyetlerini bagimsiz olarak yurlGtecedi, bunu gergeklestirmek icin yeterli/gerekli
kaynaklara sahip oldugu ve ortak girisim taraflarinin belli bir islevinin 6tesinde ve ortak
girisim taraflarina bagiml olmaksizin tam iglevsel bir ortak girisim olarak kalici bir
sekilde faaliyet gosterecegi degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda bildirim konusu iglemin, 2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin Gg¢lncl
fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu sonucuna ulagiimistir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan, “Tirkiye cografi
pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye’'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin
(a) ve (b) bentlerinde yer alan iki ytiz elli milyon TL egikleri aranmaz” hikmu ile teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iligskin islemlerde, belirtilen ciro esikleri aranmaksizin,
bu nitelikteki iglemlerin Kurulun iznine tabi oldugu da duzenlenmistir. 2010/4 sayili
Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji tesebbusleri, “Dijital
platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji,
tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gbsteren tesebblisleri veya
bunlara iligkin varliklar’ seklinde tanimlanmigtir.

Devre konu MEDIANOVA’nin, Turkiye’de yazilim alaninda faaliyet gdsteren bir
tesebbls oldugu g6z 6nline alindiginda 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda teknoloji
tesebbusu olarak nitelendiriimesi mumkuin olacaktir. Bu baglamda, dosyada yer alan
ciro bilgileri dogrultusunda, 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca,

LTGF, devralma islemini MAGNETO araciligiyla gergeklestirmektedir. MAGNETO, S6zlesme’den dogan
haklarini planlanan islemin amaglari dogrultusunda kapanistan dnce kuracagi yizde yUz istiraki olacak
Ozel amagl araci sirket Magneto SARL’ye devredecektir.
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teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin iglemlerde devre konu tegsebbus
bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve devralan islem
taraflari TGF ile Mete Serkan SEVIM'in toplam Tiirkiye cirosu, ilgili maddede 6ngoriilen
750 milyon Turk Lirasi esigini astigindan bildirim konusu iglemin, 2010/4 sayil Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Bildirime konu iglem kapsaminda Uzerinde ortak girisim tesis edilecek olan
MEDIANOVA, Tirkiye merkezli bir teknoloji tesebbiisii olarak, icerik Dagitim Agi
(Content Delivery Network) hizmetleri basta olmak Uzere, medya akigi, gorinti
optimizasyonu, guvenlik ¢ozumleri ve bulut tabanli depolama hizmetleri sunmaktadir.
MEDIANOVA, ana faaliyeti kapsaminda, ylksek hizli veri aktarimini saglamak
amaciyla, video ve medya icerigini internet kullanicilarina disuk gecikme suresi ve
yuksek performansla ulastirmayr hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda
MEDIANOVA, sundugu Urln ve hizmetlerle e-ticaret, sosyal medya, yeni nesil igerik
platformlari ve canli yayin saglayicilarina veri aktarimi, guvenlik ile depolama alanlari
kapsaminda ugtan uca hizmetler sunmaktadir. Bu kapsamda MEDIANOVA'nIn faaliyet
gOsterdigi baglica alanlar; performans Urunleri, guvenlik UrUnleri ve depolama
cozumleri olarak &zetlenebilecektir. MEDIANOVA’nin, “performans” Urin grubu
kapsaminda; igerik Dagitim Adi hizmetleri, API (Application Programming Interface,
Uygulama Programlama Araytizu), 6n bellekleme, goriintl optimizasyonu ve video akis
¢bzumleri yer almakta olup ¢ozimler musterilere dogrudan MEDIANOVA'nin kendi
satis agi uUzerinden sunulmaktadir. Guavenlik Grtnleri alaninda ise MEDIANOVA
tarafindan web glvenligi ve siber tehditlere karsi korunma amaciyla DDoS (Distributed
Denial of Service, Daginik Hizmet Engelleme) koruma, WAF (Web Application Firewall,
Web Uygulama Guvenligi) ve diger siber guvenlik ¢ozimleri ile depolama ¢ézumleri
kapsaminda bulut tabanli ¢éziimler sunulmaktadir. MEDIANOVA, cirosunun énemli bir
kismini  Turkiye’deki musterilerinden elde etmekte olup herhangi bir istiraki
bulunmamaktadir. Bununla birlikte MEDIANOVA, Turkiye'deki faaliyetlerine paralel
olarak kiresel Olgekte de faaliyet gostermektedir?.

Devralan konumundaki ortak girisim tarafi TGF, Turkiye ve dunyadaki cesitli
tesebbuslere yatirrm yapan bir 6zel sermaye fonudur. TGF’nin yatirrm yaptigi ve
Turkiye’de faaliyet gosteren portfoy sirketleri ile faaliyet alanlarina iliskin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmigtir®:

Tablo 1: TGF’nin Tirkiye'de Faaliyet GOsteren Portféy Sirketleri ve Faaliyet Alanlari*

Tesebbus Faaliyet Alanlari
Avez Elektronik lletigim Bgitim | e\oa - Tirkiye'de  dgrenme yonetim  sistemine  ilikin
Danigmanligi Ticaret AS yazihm gelistiriimesi alaninda faaliyet géstermektedir
(ENOCTA)® )
Alterna Gida Sanayi Pazarlama ve | ALTERNA, Tlrkiye'de “Zuber” markasi altinda atigtirmaliklarin
Ticaret AS Uretimi, satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet
(ALTERNA) g0Ostermektedir.
Eclit Bilisim Hizmetleri AS ECLIT, bulut yénetim hizmetleri gibi bilisim teknolojilerine
(ECLIT) yonelik hizmetler sunmaktadirs. ECLIT’in Bestcloudforme

2 MEDIANOVA'nin 2023 yilinda elde etmis oldugu gelirlerinin yaklasik %(.....) ((.....)) uluslararasi
musterilerinden elde edilmisgtir.

4 ()
5 TGF, 2024 yihnda ENOCTA'nin ortak kontroliinii dolayli sekilde devralmis ve ilgili isleme Kurulun

04.07.2024 tarihli ve 24-28/676-280 sayil karariyla izin verilmistir.
6(.....).
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Teknoloji AS ve Vargonen Teknoloji ve Bilisim San. Tic. AS
isimli istirakleri bulunmaktadir.
KARBONSAN; N2 (Azot gazi), O2 (Oksijen), Ar (Argon), CO2
(Karbondioksit) gibi sivilastiriimis teknik gazlarin ve 6zellikle
Basingli Kaplar San. ve Tic. AS LPG (sivilastiriimig petrol gazi), LNG (sivilastiriimis dogalgaz)
(KARBONSAN)? gibi hidrokarbonlarin depolanmasi, tagsinmasi ile dagitimi igin
cesitli kriyojenik sistemlerin dizayn ve Uretimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Kaynak: Bildirim Formu

Ortak girisim taraflarindan Mete Serkan SEVIM ise, halihazirda MEDIANOVA'y! tek
basina kontrol etmektedir. (.....)8.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde; TGF, Mete Serkan SEVIM ve islem
taraflarinin portfoy sirketlerinden higbirinin, MEDIANOVA ile rekabet edecek sekilde
icerik Dagitim Ag1 hizmetleri alaninda faaliyet gdstermedigi anlasiimaktadir. Bunun
yani sira, ortak girisim taraflarinin portfoy sirketleri de dikkate alindiginda faaliyetleri
arasinda Turkiye’de yatay ve/veya dikey anlamda herhangi bir érttisme bulunmadigi ve
bu nedenle dosya kapsaminda taraflar arasinda bir koordinasyon riskinin de ortaya
cikmadigi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte Bildirim Formu’nda, MEDIANOVA ve TGF tarafindan kontrol edilen
(.....) arasinda bir tedarik iliskisinin bulundugu belirtilmistir. (.....). MEDIANOVA’nin (.....)
sagladigi igerik Dagitim Adi hizmetinin, (.....) faaliyetleri igin dnemli bir girdi niteliginde
olmadidi ifade edilmistir. 2023 yilinda, MEDIANOVA tarafindan (.....) gerceklestirilen
satislarin (.....) TL tutarinda oldugu ve bu satis miktarinin, MEDIANOVA’nin 2023 yili
icerisinde gercgeklestirdigi toplam satiglarin %(.....) tekabdl ettigi belirtiimigstir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un 37.
paragrafinda; “Girdi  kisitlamasinin  pazari kapamaya yol acma olasiligi
degerlendirilirken sbz konusu girdinin alt pazardaki Uriin bakimindan énemli bir girdi
olup olmadigi dikkate alinmalidir. Pazari kapama, ilgili girdinin ancak énemli bir girdi
olmasi halinde s6z konusu olabilecektir. Alt pazardaki driin icin énemli bir maliyet
kalemi olugturmasinin yani sira maliyetten bagimsiz farkli nedenlerle de bir girdinin
6nemli sayilmasi mimkiindiir. S6z konusu nedenlere érnek olarak, anilan girdi
olmaksizin alt pazarda (retimin ya da etkin satigin gergeklestirilememesi, girdinin alt
pazardaki trdn igin 6nemli bir trin farklilagstirma unsuru olmasi verilebilir. Buna ilaveten
alternatif girdilere gecis maliyetinin yliksek olmasi nedeniyle de girdinin énemli
sayilmasi mimkdinddr.” agiklamalari yer almaktadir. Bu dogrultuda, MEDIANOVA'nIn
sundugu yazilhim hizmetinin (.....) dogrudan 6nemli ve gerekli bir seviyede girdi niteligi
tasimaktan ziyade kolaylastirici bir digsal 6zellik ihtiva ettigi ve s6z konusu musteri
iliskisinin MEDIANOVA’nin gelirleri icerisinde oldukga kuguk bir paya tekabul ettigi
anlasiimigtir. Bu kapsamda taraflarin faaliyetleri arasinda dikey seviyede bir drtisme
gerceklesmedigi degerlendiriimektedir.

Ayrica, bagvuruda “igerik Dagitim Ag1” pazarinin daginik ve rekabetci bir yapida oldugu
belirtimektedir. S6z konusu pazardaki en buyuk iki tesebbls oldugu belirtilen (.....) ve
(.....) pazar paylarinin sirasiyla yaklasik %(.....) ve %(.....) oldudu ifade edilmektedir.
MEDIANOVA’'nin Tirkiye’deki icerik Dagitim AQJi pazarindaki pazar payinin ise
yaklasik olarak %(.....) seviyesinde oldugu belirtilmistir.

Sonug olarak dosya kapsaminda elde edilen bilgiler ve yapilan incelemeler sonucunda,
bildirim konusu islemin, basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun

7 TGF, 2024 yiinda KARBONSAN'In tek kontroliini dolayl sekilde devralmigtir.
8 (.nn)
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guglendiriimesi olmak Gzere, Ulkenin butinu yahut bir kisminda etkin rekabetin onemli
Olclide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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