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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-1-54 (Nihai inceleme)

Karar Sayisi : 19-16/231-103

Karar Tarihi : 18.04.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU

B. RAPORTORLER: Caglar Deniz ATA, Musa COKUR, Hande GOCMEN
Kibra Dilara TANRIVER, Melisa AGYUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Nidec Corporation
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR, Av.
Sinem UGUR, Av. Berfu AKGUN
Yildiz Mahallesi Citlenbik Sokak No:12 Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Whirlpool Corporation’in kompresor uretimi is kolu olan
Embraco’nun tek kontroliiniin Nidec Corporation tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.08.2018 tarih ve 5644
sayi ile giren ve eksiklikleri 13.09.2018, 04.10.2018, 30.10.2018, 19.11.2018, 07.12.2018
tarih ve sirasiyla 6672, 7160, 7830, 8336, 8703 sayili yazilar ile tamamlanan bildirimde
Whirlpool Corporation’in (WHIRLPOOL) kompresor Uretimi is kolu olan Embraco’nun
(EMBRACO) tek kontrolunun Nidec Corporation (NIDEC) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

On inceleme asamasinda s6z konusu devralma islemine yonelik olarak, sogutma
kompresoru tedariki alaninda faaliyet gosteren; Ugur Sogutma Makinalari Sanayi ve Tic.
A.S. (UGUR), Kaysu Sogutma A.S. (KAYSU), Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A.S.
(VESTEL), BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. (BSH), Klimasan Klima San. ve Tic. A.S.
(KLIMASAN), Derkim Politiretan San. ve Tic. A.S. (DERKIM), Ser Dayanikli Tiiketim
Mallari San. ic ve Dis Tic. A.S. (SERSIM) ve Arcelik A.S.’den (ARCELIK) bilgi talep
edilmistir. S6z konusu cevabi yazilar, UGUR’dan 20.09.2018 tarih, 6798 sayi ve
12.10.2018 tarih, 7422 sayi; KAYSU’dan 04.10.2018 tarih, 7180 sayi ve 18.10.2018 tarih,
7562 sayi; VESTEL'den 27.09.2018 tarih, 6975 sayl ve 28.09.2018 tarih, 7011 saysi,
BSH'den 27.09.2018 tarih, 6974 sayi ve 09.10.2018 tarih, 7320 sayi; KLIMASAN’dan
08.10.2018 tarih, 7255 sayi, 15.10.2018 tarih, 7476 sayi ve 22.10.2018 tarih, 7672 sayi;
DERKiM’den 28.09.2018 tarih, 7015 sayi; SERSiM’den 03.10.2018 tarih, 7127 sayi,
18.10.2018 tarih, 7561 sayi ve 24.10.2018 tarih, 7751 sayl ve ARCELIK'ten 27.09.2018
tarih, 6958 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Ote yandan 6n inceleme siirecinde, UGUR ve SERSIM vyetkilileri ile sirasiyla 20.09.2018
ve 21.09.2018 tarihlerinde Kurum merkez binasinda gorisme yapiimig, s6z konusu
gorusmeler tutanaga baglanmistir.

Devralma iglemine iliskin olarak hazirlanan 07.12.2018 tarih ve 2018-1-54/0i sayili On
Inceleme Raporu, Rekabet Kurulunun (Kurul) 20.12.2018 tarihli toplantisinda gortusulmus
ve 18-48/744-M sayi ile bildirime konu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
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Hakkinda Kanun’'un (4054 sayili Kanun) 10. maddesinin birinci fikrasi uyarinca nihai
incelemeye alinmasina karar verilmistir.

Kurulun nihai inceleme baslatiimasina iligkin karari, 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesi
uyarinca basgvuru sahiplerine 28.12.2018 tarih ve 15952 sayili yaziyla bildirilmis, ilk yazili
goruslerin 30 gun icerisinde Kuruma gonderilmesi talep edilmigtir. Taraflarca génderilen
yazili gorusg, 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin ikinci fikrasinda 6ngorulen sire iginde
29.01.2018 tarih ve 622 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Nihai inceleme slrecinde, EMBRACO distribiitorii Cantas i¢c ve Dig Ticaret Sogutma
Sistemleri San. A.S.’den (CANTAS) 25.02.2019 tarih, 2503 sayi ile talep edilen bilgi ve
belgelere iliskin olarak gonderilen cevabi yazi 05.03.2019 tarih ve 1600 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmigtir.

Ote yandan bildirim konusu islem ile ilgili Avrupa Komisyonuna (Komisyon) da basvuru
yapiimig olup, Komisyon s6z konusu iglemi nihai incelemeye almistir. Bu suregte
28.02.2019 tarihinde taraflarca, devralma igsleminin rekabetci endiselerini giderecegi ifade
edilen bir taahhit metni Komisyona sunulmustur. Sunulan taahhutlere ve bu taahhatlerin
Tuarkiye'deki etkilerine dair yazi 04.03.2019 tarih ve 1561 sayi ile Kurum kayitlarina intikal
etmistir. Bunun Uzerine hazirlanan 21.03.2019 tarih ve 2018-1-54/BN sayili Bilgi Notu,
Kurulun 28.03.2019 tarihli toplantisinda gériisilmiis ve Nihai inceleme Raporunun
Komisyonun Kkendisine sunulan taahhutlere iliskin kararini vermesinin ardindan
hazirlanarak Kurul gindemine sunulmasina 19-13/161-MB sayi ile karar verilmistir. Son
olarak Komisyonun 12.04.2019 tarihinde, sunulan taahhutler kapsaminda igleme izin
verdigi 12.04.2019 tarih ve 2632 sayil yazi ile Kurum kayitlarina girmistir®.

Nihai inceleme sonucunda dizenlenen 12.04.2019 tarih ve 2018-1-54/Ni sayili Nihai
Inceleme Raporu 18.04.2019 tarihli Kurul toplantisinda goérusulerek 19-16/231-103 sayi
ile karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda; taraflarin Komisyona sunmus oldugu
taahhutlerin, pistonlu hermetik ev tipi sogutma kompresoarlerinin satigi, pistonlu hermetik
hafif ticari sogutma kompresoérlerinin satisi ve yogunlastirici Unitelerin satigi pazarlarinda
Tarkiye'de olusan yatay ve dikey ortismeleri ortadan kaldirdigi, bu gercevede, isleme
Komisyona sunulan ve Komisyon tarafindan kabul edilmis olan taahhutlerin tarafca beyan
edildigi Uzere Turkiye’de etkilenen pazarlarda bir ortigsmeye yol agmayacak sekilde
gerceklestirimesi kosuluyla izin verilmesinde herhangi bir sakinca bulunmadi§i ifade
edilmektedir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bildirim Konusu islem

Bildirim konusu islem, WHIRLPOOL’un kompresor Uretim is kolu olan EMBRACO’nun tek
kontrolinin NIDEC tarafindan devralinmasina iligkindir. Bildirim Formunda, s6z konusu
devralma icin NIDEC, WHIRLPOOL ve Press Saticilari? (Taraflar) arasinda WHIRLPOOL
Grubu’'nun EMBRACO’nun kompresor is kolunu olusturan “Devredilen Press
istiraklerinin”® sermayesinin biyiik dlglide tamaminin, sézlesmede belirtilen kosullarin

1 Bagvuru konusu igleme, taahhitlere uyulmasi kosuluyla izin verildigine yonelik duyuru 12.04.2019
tarininde Komisyonun internet sitesinde ilan edilmistir. Bkz. http://europa.eu/rapid/press-release I1P-19-
2136_en.htm

2 Hisse Alim Soézlesmesi'nde Whirlpool S.A., Whirlpool do Brasil Ltda., Whirlpool International Holdings Sarl
ve Embraco Europe s.r.l. olarak belirtilmistir.

8 Hisse Alim Sozlesmesi'nde HK NewCo, Embraco Indistria de Compressores e Solugdes em
Refrigeragcdo Ltda, Ealing Compania de Gestiones y Participaciones S.A., Embraco Slovakia s.r.o,
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saglanmasina tabi olacak sekilde NIDEC’e devredilmesine iligkin, 24.04.2018 tarihinde
Hisse Alim So6zlesmesi (SOzlesme) imzalandigi belirtiimistir.

Kapanigstan énce, WHILRPOOL, EMBRACO is kolunun yurGtilmesi igcin kullanilan veya
kullanilmasi igin elinde bulundurdugu, ancak Devredilen Press Istirakleri'nin S6zlesme’nin
imzalandigi sirada elinde bulundurmadigi bazi malvarliklarinin Devredilen Press
Istiraki'ne devredilmesini saglayacag belirtimistir. S6z konusu malvarliklarr;

- (....)
seklinde ifade edilmistir.

Bildirim konusu islemin tamamlanmasi ile NIDEC, Devredilen Press istirakleri ve
Devredilen Press Istiraklerinin bazi istirakleri Gizerinde de tek kontrol sahibi olacaktir®.

G.2. Taraflar
G.2.1. Devralan Taraf: Nidec Corporation (NIDEC)

Merkezi Kyoto, Japonya olan NIDEC, Tokyo Borsasi’nda islem gérmektedir. NIDEC
istirak ve bagh sirketleri (NIDEC Grubu) her turli nesne ve cihazda kullaniimak Uzere
cesitli elektrikli motor ve motor uygulama Urunlerinin muhendislik, Uretimi ve dagitimi
alanlarinda faaliyet gostermekte olup, elektronik ve optik komponentlerin yani sira gesitli
makineler de tedarik etmektedir.

NIDEC, 2017 yilinda Secop GmbH’1 (SECOP) devralmasindan itibaren, sogutma
kompresorleri Uretimi ve satigl alanlarinda da faaliyet gostermeye baslamistir. NIDEC,
s6z konusu kompresorleri Avusturya, Slovakya ve Cin’de Uretmekte olup Turkiye'de
kompresor uretimine iliskin herhangi bir tesisi bulunmamaktadir. Ayrica, ev tipi
sogutucular ve hafif ticari sogutucularda kullanilan sogutma kompresodrlerine ek olarak
mobil sogutma cihazlarinda/sistemlerinde (kamyon, kamyonet ve diger araglar gibi)
kullanilan dogru akim (direct current, “DC”) hava gecgirmez pistonlu kompresorleri de
uretmektedir. NIDEC’in faaliyetleri kiresel capta dort is koluna ayrilmaktadir;

- Motor isi: NIDEC Grubu, 6zel uygulamalar i¢in motorlar (pompa motorlari, titresimli
motorlar, sabit disk strtctust motorlari (HDD motorlar), ¢cok islevli hibrit motorlar) ve
fonksiyonel Uniteler dahil olmak Uzere genis bir Urlin yelpazesine sahip olmakla
birlikte, surus ve kontrol devrelerinin yani sira sensor ve mekanik Uniteler de
uretmektedir.

- Makine isi: NIDEC Grubu, denetim ve olgim sistemleri, robotlar, konveyor
ekipmanlari, kontrol ekipmanlari ve bir dizi farkh tirde makineler gelistirmekte ve
uretmekle birlikte, yari iletkenler, ev aletleri, otomobiller, nakliye makineleri ve tibbi
hizmetler dahil olmak Uzere genis bir alanda faaliyet gostermektedir.

- Elektronik ve Optik Komponent isi: NIDEC Grubu optik sistem Uniteleri, sensorler,
elektronik cihazlar vs. gelistirmekte ve Uretmektedir.

- Kompresor isi: NIDEC 2017 yilinda SECOP’un devralmasindan itibaren, sogutma
kompresorleri  ve mobil kompresorler Gretmeye  baslamistir.  Sogutma
kompresorlerini halihazirda SECOP markasi altinda satan NIDEC, SECOP’u Nidec
GA Compressors olarak yeniden markalastirma sirecindedir. NIDEC’in sogutma

Embraco Luxembourg Séari, Embraco RUS Limited Liability Company ve Italy NewCo. olarak
tanimlanmistir.

4 86z konusu istirakler sunlardir: HK NewCo; Embraco Industria de Compressores e Solucbes em
Refrigeracdo Ltda.; Ealing Compafila de Gestiones y Participaciones S.A.; Embraco Industria de
Compressores e Solugdes em Refrigeragdo Ltda.; Embraco Slovakia s.r.o; Embraco Luxembourg Séri;
Embraco Slovakia s.r.o; Embraco RUS Limited Liability Company; ve Italy NewCo.
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kompresorleri on dort Griin grubuna ayrilmaktadir®.

NIDEC her ne kadar Turkiye'de ¢cok sayida farkli sektore gesitli elektrik motorlari saglasa
da, esas faaliyet alani cihaz sektoérindeki tedarik hizmetidir. Elektrik motorlarini, gamasir
makinesi ve klimalar igin sinirli sayidaki musterisine tedarik etmekte, ayrica asansorler
icin motor ve kontrol tedarik hizmeti de bulunmaktadir.

NIDEC Turkiye’de sadece sogutma kompresorleri satisinda faaliyet gostermekte olup s6z
konusu kompresorleri Turkiye'de Uretmemektedir.® Turkiye'deki istiraklerinden olan;
Kinetek Asansor Ithalat ihracat ve Uretim Ltd. Sti. elektrikli ekipman kontrolleri, sistem
¢6zUmleri, asansor kontrolleri, motor (6zel tasarim), tahrik motoru ve digli halka satisinda;
Leroy-Somer Elektromekanik Sistemler Ltd. $ti. motor ve isletme mekanizmasi satiginda
ve Control Techniques Endustriyel Kontrol Sistemleri San. ve Tic. A.S. motor hiz kontrol
cihazlarinin toptan satisi ve endustriyel kontrol ve otomasyon sistemlerinin mihendisligi,
tasarimi ve kurulumu alaninda faaliyet gostermek olup satis sonrasi servis hizmetleri de
vermektedir.

Kurulun 13.07.2017 tarih ve 17-22/341-151 sayili karari ile NIDEC, Flensburg,
Almanya’da kurulu kompresor udretici olan SECOP’u devralmigtir. Taraflar, devralma
oncesinde NIDEC’in kompresor isine iliskin herhangi bir faaliyeti bulunmadigini ve
SECOP’u, Nidec GA Compressors olarak yeniden markalastirma slrecinde oldugunu
ifade etmektedirler.

G.2.2. Devreden Taraf: Whirlpool Corporation (WHIRLPOOL)

ABD’de kurulu olan ve New York Borsasi’nda islem goren WHIRLPOOL, blyuk ev aletleri
ve ilgili GrGnlerin (sogutma cihazlari dahil) Gretimine iligskin olarak faaliyet gdstermektedir.
WHIRLPOOL'un markalari Whirlpool, KitchenAid, Maytag, Indesit, Hotpoint, Consul ve
Brastemp’dir.

G.2.3. Devre Konu: Embraco (EMBRACO)

WHIRLPOOL tarafindan kontrol edilmekte olan EMBRACO, sogutma cihazlarinda ve
elektronik komponentlerde kullanilan kompresorlerin gelistiriimesi, Uretimi ve tedariki
alanlarinda faaliyet gdsteren cok uluslu bir sirket olup, 1974 yilindan beri sogutma
kompresorleri Uretmekte’ ve s6z konusu kompresérleri EMBRACO markasi altinda
satmaktadir. Merkezi Joinville, Santa Catarina, Brezilya olan EMBRACO’nun, Brezilya,
Cin, Meksika, italya® ve Slovakya'da fabrikalari bulunmaktadir.

EMBRACO, on iki urtn ailesi altinda siniflandirdidi, sojutma cihazlarinda kullaniimak
uzere 2500'Un Uzerinde spesifik Ozellikli sogutma kompresoru Uretmekte olup®, s6z
konusu kompresdrleri, Brezilya, Cin, Meksika, italya ve Slovakya’'da kurulu fabrikalarinda
uretmektedir.

5 Belirtilen kompresor riin serisinin siniflandirmasi teknoloji tipi, sogutma kapasitesi, enerji verimliligi gibi
Isty1 kaldirma &zellikleriyle genis benzerlikler géstermektedir.

62017 yilinda NIDEC ayrica Turkiye'de msterilerine (.....) adet mobil sogutucu cihazi tedarik etmigtir.

7 EMBRACO, global diizeyde az sayida sarmal kompresor satmis (2017 yilinda yaklasik (.....)) ancak
Turkiye’de herhangi bir satis yapiilmamistir. NIDEC’in Turkiye'de veya global dizeyde sarmal kompresoér
Uretimi ve satigi bulunmamaktadir.

8(.....).

° Bazi Urlin gruplari hem ev tipi sogutucu cihazlari/sistemleri hem de hafif ticari sogutucu cihazlari kullanimi
icin uygundur. EMBRACO, mobil sojutma cihazlarinda kullanilan kompresorlerin tedarikinde faaliyet
g6stermemektedir.
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Tarkiye'de sogutma kompresorleri satisi alaninda faaliyet goésteren EMBRACO,
kompresorlerin yani sira, yoguslastirici Unitesi'® ve elektronik kontrolli satisinda faaliyet
gosterme olup, Turkiye’'de uretim tesisi bulunmamaktadir.

EMBRACO, Turkiye’'de tek distributorid olan CANTAS araciligiyla gergeklestirdigi satis
faaliyetlerine ek olarak Turkiye’'ye sogutma kompresorlerinin dogrudan satisini da
yapmaktadir.

Tarkiye’'de satis gerceklestiren EMBRACO sirketleri; Qingdao EECON Electronic Controls
& Appliances Co. Ltd. (Cin)!%, Beijing Embraco Snowflalce Compressor Co. Ltd. (Cin)*?,
Embraco Indistria de Compressores e Solugdes em Refrigeracao Ltda. (Brezilya)*®'dir.

G.3. ilgili Pazar
G.3.1. lgili Uriin Pazari

Bildirim konusu igslem, WHIRLPOOL'un kompresor Uretim is kolunun tek kontrolinin
NIDEC tarafindan devralinmasina iligkindir. Taraflarin faaliyetleri, TUrkiye’de yatay olarak
sogutma sistemleri/cihazlari kullanimi igin kompresoérlerin satisi alaninda, dikey olarak ise
EMBRACO’nun yogunlastirici Unite satisi faaliyeti (alt pazar) ile NIDEC’in hafif ticari
sogutma kompresoru satigi (Ust pazar) alanlarinda ortismekte olup, taraflar ayni
zamanda elektronik motorlar/statorlar ve komponentler ile parcalar Gretmektedir.

Sogutma kompresoérleri, kapali alanlarin (dondurucu veya buzdolabi gibi) sicakligini
buharlastirimis sogutucu akiskani sikistirarak disurmek, i1siyl o alandan uzaklastirmak
ve bagka bir yere aktarmak icin kullanilan elektromekanik cihazlar olup, temel olarak
elektrik motoru ve kit grubu olmak tzere iki ana kisimdan olugur. Elektrik motorunun
olusturdugu donme hareketi kit grubuna aktarilir ve kompresore alinan sogutucu akiskan
bu hareket vasitasiyla sikistirilarak yuksek basinca c¢ikarlir. Sogutma kompresorleri
buzdolaplari ve dondurucular, ev sistemleri veya hafif ticari sistemler (6rnegin alkolsiz
icecek  sogutuculari, otomatlar, vitrin veya dondurucu sogutucular) igin
kullanilabilmektedir. Cok sayida tlrl bulunan s6z konusu kompresérlerden, EMBRACO
ve NIDEC esas olarak ev tipi ve hafif ticari sistemlerde kullanilan sogutma cihazlarina
monte  edilebilen  gegirmez/sizdirmaz  (hermetik'*)  kompresorler  (sogutma
kompresorleri)*® Gretmektedir. NIDEC ayrica, mobil sogutma cihazlarinda (6rnegin
kamyon, kamyonet ve arabalar) kullanim icin dogrudan akim (DC) kompresorleri de
uretmekte olup, EMBRACO, DC kompresorler ve mobil kompresorler Gretmemektedir.

Bu noktada hafif ticari ve ev tipi sogutma kompresorlerinin birbirlerine ikame olup
olmadigi diger bir deyisle, bu iki tip sogutma kompresdrinun tek bir Grin pazari olusturup
olusturmadigi arastiriimalidir.

10 Yogunlastirici Uniteler, bir kompresor, bir kondenser (yogunlastirici), bir muhafaza birimi (housing), bir
evaporator (buharlastirici), ayrica elektronik parcalar ve diger komponentlerden (bilesenlerden) olusan
6nceden monte edilmis sogutma sistemleridir.

(),

12

yilinda, s6z konusu sirketin satislari (.....) ABD Dolarr’dir. Ancak bu sirket NIDEC’e devredilmeyecektir.
Dolayisiyla Devredilen Press Istirakleri'nden birisi degildir. Ancak bu sirketin bazi malvarliklari iglemin
kapanmasindan énce Devredilen Press istirakleri’'nden biri olan ve heniiz kurulmamis olan Iltaly NewCo’ya
devredilecektir.

14 Hermetik kompresorler, onarim icin agilamayan tek parga gelik kasali kompresorler olup, bozulmalari
halinde tamamen yeni bir tnite ile degistirilirler.

15 “Sogutma kompresorleri” kavrami ev tipi ve hafif ticari kullanim igin hava gecgirmez/sizdirmaz pistonlu
kompresorleri ifade etmektedir ve mobil kompresérleri icermemektedir. “Ev tipi kompresor” ifadesi, ev tipi
kullanim icin gecirmez/sizdirmaz (hermetik) kompresoérleri; “hafif ticari kompresorler” ifadesi hafif ticari
kullanim i¢in gegirmez/sizdirmaz (hermetik) kompresorleri ifade etmektedir.
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Ev tipi kompresodrler agirlikh olarak buzdolaplari, dondurucular, ¢amasir kurutma
makineleri ve evde kullanilan i1s1 pompalari gibi ev egyalarinda; hafif ticari kompresorler
ise icecek sogutuculari, ticari buzdolaplari ve dondurucular, vitrinler ve supermarketler, su
sogutuculari, buz makineleri, dondurma dolaplari ve ticari kullanim igin 1s1 pompalarinda
kullaniimaktadir.

Ev tipi kompresorler ve hafif ticari kompresorlerin 6zellikleri incelendiginde, ilk olarak; ev
tipi kompresorler ile hafif ticari kompresorler arasinda yer degistirme araliklari agisindan
farkhliklar bulundugu gorulmektedir. Yer degistirme terimi kompresor icerisindeki silindirin
hareket hizini betimleyen bir kavram olup, kompresorun maksimum kapasitesi ile silindirin
yer degistirme kabiliyeti arasinda dogrusal bir iligki vardir. Dolayisiyla yer degdistirme
araligi arttikga kompresérin sogutma kabiliyetinin de arttigi soylenebilir. Ev tipi
kompresorlerin yer degistirme araliklari genellikle 1,5 ile 12 cm?® iken hafif ticari
kompresorlerin yer degistirme araliklari genellikle 1,5 ile 28 cm®turt. Her ne kadar yer
degistirme araliklari arasinda énemli dlgude bir ortisme s6z konusu olsa da genis yer
degistirme araliklari olan bazi kompresorler yalnizca hafif ticari sistemlerde kurulmakta ve
ev tipi sistemlerde kullaniimamaktadir.

ikinci olarak; her bir Grlin grubunun musterileri birbirlerinden bir dereceye kadar farklilik
gostermektedir. Ev tipi kompresorler pazarinda taraflarin musterileri genel olarak BSH,
VESTEL, ARCELIK, INDESIT gibi Tlrkiye'de faaliyet gdsteren biyiik ev tipi cihazlarin
ureticileri iken, hafif ticari kompresorler pazarinda, taraflarin musterileri genel olarak,
Andikala Dis Ticaret Ltd. Sti. (ANDIKALA), UGUR, DERKIM ve Metalfrio Solutions Inc.
(METALFRIO) gibi kiigtik capli hafif ticari sistemler Ureticileridir.

Bir diger farkhlik olarak, NIDEC ve EMBRACO’nun ev tipi kompresorler ve hafif ticari
kompresorler icin farkh satis dizenlemelerinin bulunmasinin yaninda, Grdnlerini pazara
tanitirken ya “ev tipi” ya da “hafif ticari” kategorisine ait oldugunu belirtme egiliminde
olmalari sdylenebilir.

Son olarak, kompresorler ev tipi sistemlerine nazaran, hafif ticari sistemlere kurulacagi
zaman kompresorin yapisinda; yuklu isletimsel gereksinimlerle bas edebilmesi igin
elektrik motorunun gucunun artiriimasi, (asiri 1Isinmayi 6nlemek adina) farkh bir agir yuk
koyucu secilmesi, (mil yataginda daha ylksek mekanik yiklere dayanmasi adina)
kayganlastirici yagin viskozitesinin artiriimasi, (yuksek sogutma kapasitesi sebebiyle
daha yuksek mekanik ylklere dayanmasini saglamak adina) vanalarin kalnliginin
artinlmasi gibi bazi tasarimsal uyarlamalar yapilmaktadir.

Yapilan inceleme ve tespitler, gelen cevabi yazilar ve Kurum’da yapilan gorusmeler
degerlendirildiginde; ev tipi kompresorlerin ev tipi kullanimi olan yatay ve dikey derin
dondurucu ve buzdolaplarinda; hafif ticari kompresorlerin ise dikey sise sogutucu, yatay
sise sogutucu, dikey dondurma muhafaza dolabi ve yatay dondurma muhafaza dolabi
gibi ticari sogutucu ve dondurucularda kullanildigi anlagiimaktadir. Ayrica gun igerisinde
¢ok fazla acilip kapanan ve caml yuzeye sahip olan dikey sise sogutucu, yatay
dondurma dolabi gibi hafif ticari kompresorin kullanildi§i dolaplarda, kompresériin daha
gucli olmasi gerektigi, oysa ev tipi kompresorlerde s6z konusu durumun aranmadigi,
uluslararasi standartlar ve regulasyonlar uyarinca, ev tipi urunlerde kullanilan
kompresorlerin  yuksek enerji verimliligine sahip olmasi gerektigi ve hafif ticari
kompresorlerin bu standartlari saglayamadigi gériilmektedir. ilaveten yer degistirme

16 jglem taraflari, satiglari sinirli olmakla birlikte, 42 cm®e kadar daha yiiksek yer degistirme araligina sahip
hafif ticari kompresorler de satmaktadir. Bununla birlikte taraflar, 42 cm? (veya daha yiksek) degerindeki bir
yer degistirme ile diger tedarikgiler tarafindan (sarmal, déner veya lineer teknoloji kullanarak) satilan
kompresorlerin, iglem taraflari tarafindan satilan hafif ticari kompresorlerle rekabet ettiklerini ileri
sturmektedir.
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araligi bakimindan ev tipi ve hafif ticari kompresoérler igin belli oranda ortisme olsa da
farkli deger araliklari bulundugu ve her iki kompresoru tedarik eden sogutucu firmalarinin
farkhlik gosterdigi hususlari dolayisiyla, ev tipi kompresorler ile hafif ticari kompresoérler
arasindaki ikamenin sinirh oldugu dile getiriimelidir. Bu nedenle “ev tipi kompresorlerin
satis1” ile “hafif ticari kompresorlerin satisi”’nin iki ayri ilgili Grin pazari olarak
tanimlanmasinin uygun olacag! degerlendiriimektedir.

Taraflar ayni zamanda elektronik motorlar/statorlar, komponentler ve pargalar ile
yogunlastirici Uniteler Gretmekte olup, EMBRACO’nun yogunlastirici Unite satisi faaliyeti
(alt pazar) ile NIDEC’in hafif ticari sogutma kompresorl satisi (Ust pazar) faaliyetleri
arasinda dikey ortugsme s6z konusudur.

NIDEC kendi blnyesinde bulunan kompresoér bolimine mikro motorlar (statorlar) tedarik
etmekle birlikte, herhangi bir Gg¢lncu tarafa stator satmamaktadir. S6z konusu statorlarin
blylk cogunlugu NIDEC’in kompresorlerine 6zgu uretilmekte ve yalnizca tasarladiklari
kompresor serisine monte edilebilmektedir. Ayni durum EMBRACO igcin de s0z
konusudur.

islem taraflari, musterilerine, kompresére bagli olan ve kompresériin motorunun
baslatimasi ve calistirimasini saglayan birtakim elektrik, elektronik ve mekanik
aksesuarlar ve komponentler satmaktadirlar. S6z konusu komponentler; baslangic
elektronikleri (yedek malzeme, pozitif sicaklik katsayisi (PTC), baslatma aygitlari ve
kondansatorler gibi), motorun g¢alismasina iligkin elektronikler (kondansatérler ve redresor
gibi), mekanik aksesuarlari (yalitma bilezidi gibi) icermekle birlikte, bu aksesuarlarin ve
bilesenlerin satisi taraflarin ana faaliyetlerini olusturmamaktadir'’. Bunlara ek olarak
taraflar s6z konusu elektrik, elektronik ve mekanik pargalarin ve bilesenlerin tek basina
satigini gerceklestirmemektedirler. Bazi mdugsteriler bahsi gegcen aksesuarlari diger
tedarikgilerden veya kendi yontemleri ile (bazi musteriler kendi kontrol aygitlarini
tasarlamakta ve Uretmektedir) temin etmektedirler.

Taraflar, sogutma kompresorlerini bagimsiz bir Urin olarak satmanin yani sira,
EMBRACO sinirli élgtide yogunlastirici Gniteler de satmaktadir. Yogunlastirici Gniteler, bir
sogutma kompresoru, bir yogunlastirici, bir karter, bir buharlastirici ve bunlarla birlikte
elektronik parcalar ve diger komponentlerden olugsan dnceden monte edilmis sogutma
sistemleridir. Taraflardan gelen cevabi yazida, kompresoérin her iki tarinin de
EMBRACO’nun vyogunlastirici Unitelerinde kullanilabildigi, ancak Turkiye’de, tum
yogunlastirici Unitelerin hafif ticari kompresorler igin oldugu, ev tipi musteriler igin
herhangi bir satisin bulunmadigi, yogdunlastirici Unitelerin  EMBRACO’nun kuresel
sogutma kompresor satiglarinin yalnizca (.....)'sini'® ve kompresoériin bir yogunlastiric
Uniteden elde edilen gelirin yaklasik olarak (.....)'ini olusturdugu ifade edilmistir. NIDEC’in
ise yogunlastirici Uniteler Gretimi ve satisi bulunmamakla'® birlikte, Tirkiye pazarinda
hafif ticari sogutma kompresorleri satigi faaliyeti bulundugundan taraflarin bu faaliyetleri
arasinda dikey ortigmenin bulundugu degerlendiriimektedir.

Sonug itibariyla, taraflarin yatay ortiisen faaliyetleri bakimindan “pistonlu hermetik ev tipi
sogutma kompresorlerinin - satis1” ile  “pistonlu  hermetik hafif ticari sogutma
kompresorlerinin satigi”; dikey ortisen faaliyetleri bakimindan ise NIDEC’in “hafif ticari

172017 yilinda, “kontrollerin” satislari NIDEC’in kompresorlerden elde ettigi kiiresel cirosunun (.....)inden
azini olusturmaktadir.

18 EMBRACO tarafindan bir yogdunlastirici Unitesinin pargasi olarak satilan herhangi bir sodutma
kompresoérli, EMBRACO’nun sogutma kompresoéri satislari verilerine dahil edilmektedir.

19 SECOP’un daha 6nce yogunlastirici Unite Gretimi olup, 2015 yilinda yogunlastirici Gniteler icin montaj
hattini sattigi g6z ardi edilmemelidir.
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kompresor satisi” ile EMBRACO’nun “yogunlastirici Unite satisi” ilgili Grin pazari olarak
belirlenmistir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflar, ev tipi kompresorlere yonelik ticaretin, saticinin ve alicinin bulundugu yerden
bagimsiz olarak klresel ¢apta gerceklesmesi, Turkiye’de satilan ev tipi kompresorlerin
%84,4’unun ithal edildigi, fiyatlarin dinya genelinde benzer oldugu, ev tipi kompresorler
icin uygulanan teknik standartlar ve c¢evresel duzenlemeler kuresel capta ayni
oldugundan ev tipi kompresorlerin sinir otesi satiglarinin sinirlanmadigr  hususlarini
belirtmigtir. Hafif ticari kompresoérler pazarinda ise Turkiye’de herhangi bir hafif ticari
kompresor Ureticisinin bulunmamasi, herhangi bir ticaret engelinin olmamasi, nakliye
maliyetlerinin Grlindn nihai fiyatinin (.....)'inden az olmasi gibi sebeplerle pazarin kiresel
olarak tanimlanmasinin uygun olacagini belirtmislerdir.

Taraflar, ilgili cografi pazarin kiiresel olarak tanimlanmasi gerektigini ifade etmiglerse de
dosya kapsaminda, islemin Tuarkiye’'deki etkilerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu
nedenle ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

G.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.4.1. islemin Niteligine iliskin Degerlendirme

Bildirime konu iglem ile WHIRPOOL'un kompresoér Uretim is kolu olan EMBRACO,
NIDEC’in ylzde ylz igtiraki haline gelecektir. Bu bakimdan dosya konusu iglem 2010/4
saylli Teblig'in 5. maddesi c¢ergevesinde bir devralma iglemi niteligindedir. Dosya
kapsaminda yer alan ciro bilgilerinden, islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayil Teblig'in
7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri kapsaminda dngoérilen esikleri astigi ve
bu nedenle islemin izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

Ote yandan, Komisyonun planlanan devralma isleminin rekabetci kaygilara yol
acabilecegine yonelik degerlendirmesi Uzerine iglem taraflarinca bu kaygilarin giderilmesi
adina Komisyona asagida ayrintilariyla yer verilecek olan taahhutler sunulmustur.
Komisyona sunulan taahhutler uyarinca NIDEC’in sogutma kompresoru Uretimi is koluyla
ilgili olan tum birimlerinin elden ¢ikariimasi dngorulmektedir. Buna gore, basvuru konusu
islemin taahhut metniyle revize edilmis halinde, taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri
bakimindan herhangi bir yatay ve/veya dikey oértiisme gerceklesmeyecektir.

4054 sayih Kanun’un 7. maddesinde, tesebbusler tarafindan, hakim durum yaratmaya
veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin dnemli dlglude
azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde gergeklestirilen birlesme ve devralma iglemleri
yasaklanmaktadir. 4054 sayili Kanun’un 3. maddesinde hakim durum, “Bir ya da birden
fazla tesebblisiin, rakipleri ve miisterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, liretim
ve dagitim miktar1 gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme glici” olarak
tanimlanmaktadir.

4054 sayih Kanun’un 7. maddesindeki yasaklama ve 3. maddesindeki hakim durum
kavrami birlikte degerlendirildiginde, 2010/4 sayili Teblig uyarinca Kurulun iznine tabi
olan birlesme ve devralma islemlerinin, islem sonucunda tesebbuslerin, tek bagina veya
birlikte, hakim durum kavraminin igsaret ettigi glice ulasip ulasamayacaklari veya islem
oncesinde zaten sahip olunan bu nitelikteki bir gucu artirip artiramayacaklari agisindan
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Asagida sirasiyla ev tipi sogutma kompresorleri, hafif ticari sogutma kompresoérleri ve son
olarak dikey ilgili irin pazarlari bakimindan iglemin etkilerine yonelik degerlendirmelerde
bulunulacaktir.
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G.4.2. Ev Tipi Sogutma Kompresorleri Pazarina Yonelik Degerlendirme

Kurul mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma islemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeleri Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz) agiklamaktadir.

Yatay Kilavuz'da da belirtildigi gibi islem taraflarinin pazar paylari, pazarin yogunlasma
seviyesi ve hakim durumun varhgdi hakkinda gosterge niteligindedir. Bu kapsamda, islem
taraflarinin ve pazarda faaliyet gosteren rakiplerin bu Grtin pazarinda 2016-2018 yillarina
ait satis miktar1 ve satis degeri bazinda pazar paylari asagidaki tablolarda sunulmaktadir.
Pazar paylarinin hesaplanmasinda EMBRACO’nun WHIRLPOOL’a yapti§i grup ici
satiglari da hesaplamaya dahil edilmistir.2°

Tablo 1: Ev Tipi Sogutma Kompresorleri Bakimindan Satis Hacmi ve Pazar Payi 2

. Satis Miktari ('000) Pazar Payi (%)

Tesebbusler 2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
NIDEC (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EI;]/IBR}A]\CO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (...
Changhong  Group
(CHANGHONG) (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (v..nr)
Donper Group
(DONPER) (v....) (-....) (v....) (-....) (-....) (v..nr)
Tirk Elektrik
Endilstrisi A.S. (TEE) (v....) (-....) (v....) (-....) (-....) ()
Guandong Meizhi
Compressor Co. Ltd. (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(GMCCQ)
Italia Wanbao/ACC
Srl.(WANBAO/ACC) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Panasonic
Corporation (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(PANASONIC)
Digerleri (....) (.....) (....) (.....) (.....) (....)
Toplam 11.288 10.284 6.011 | ~100,0 | ~100,0 100

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Tablo 2: Ev Tipi Sogutma Kompresorleri Bakimindan Satis Degeri (ABD Dolari) ve Pazar Payi 22

. Satig Degeri ('000 Pazar Payi (%)

Tegebbusler 2016 2017 2018 2016 2017 | 2018
NIDEC (... (.. (..) (... 1 ()
EMBRACO (... (..) (..) (... )1 ()
CHANGHONG (...) (..) (..) (... )1 ()
DONPER (...) (..) (..) (... )1 ()
TEE (...) (..) (..) (... )1 ()
GMCC (...) (..) (..) (... )1 ()
WANBAO/ACC (...) (..) (..) (... )1 ()
PANASONIC (... (..) (.. (...) )1 ()
Digerleri (... (.. (..) (...) )1 (..
Toplam 253.950 245916 | 144721 | ~100,0 | 100,0 | ~100

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

20 Pazar payl hesaplamasina grup igi satislarin dahil edilmesinin sebebi, EMBRACO’nun su ana dek
WHIRLPOOL’a sattigi grup ici kompresor satiglarinin, yapilan alim anlasmasi geregi islem sonrasinda
(-....) boyunca devam edecek olmasidir.

21 TEE ve PANASONIC’in 2018 yilina ait satis hacmi ve pazar pay! bilgileri sunulmamustir.

22 TEE ve PANASONIC’in 2018 yilina ait satis dederi ve pazar pay! bilgileri sunulmamistir.
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Yatay Kilavuz’a goére, pazar paylari ve yogunlasma seviyeleri, pazar yapisi ile birlesme
isleminin taraflari arasindaki rekabete iliskin 6nemli bilgiler sunan 6ncul gostergelerdir.
Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda “birlesik tesebbdiislerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin  %20°nin altinda olmasi halinde, sbéz konusu birlesme isleminin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve  birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadigi varsayilabilir.” denilmektedir. Tablo 1 ve
2’de de goruldiugu tzere bildirim konusu islem sonrasinda “ev tipi sogutma kompresorleri”
pazarinda NIDEC’in EMBRACO ile birlikte hacim bazli toplam pazar payi 2017 ve 2018
yillari igin sirasiyla (.....) ve (.....); deger bazli olarak ise (.....) ve (.....) seviyesindedir.
Taraflarin bu pazarlardaki paylarinin son yillarda ¢ok buyuk degisiklikler gostermedigi de
dikkate alinarak bahsi gecen birlesik pazar paylar itibariyla devralma igleminin bu
pazarda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda rekabet¢i endise yaratmayacagi
sonucuna ulasiimistir.

G.4.3. Hafif Ticari Sogutma Kompresorleri Pazarina Yonelik Degerlendirme

islem taraflarinin bu Griin pazarinda 2016-2018 yillarina ait satis miktari ve satis degeri
bazinda elde ettikleri pazar paylari asagidaki tablolarda sunulmaktadir. Hafif ticari

sogutma kompresorleri pazarinda EMBRACO’nun Turkiye’de grup ici satisi
bulunmamaktadir.
Tablo 3: Hafif Ticari Sogutma Kompresorleri Bakimindan Satis Hacmi ve Pazar Payi

Tesebbiisler Satisg Miktari ("000) Pazar Payi (%)

s 2016 2017 2018 2016 2017 2018
NIDEC (----2) (----2) (cee) (----2) () (cee)
EMBRACO (----2) (----2) (cee) (----2) () (cee)
DONPER (----2) (----2) (cee) (----2) () (cee)
CHANGHONG (----2) (----2) (cee) (----2) () (cee)
Digerleri (----2) (----2) (cee) (----2) () (cee)
Toplam 1.255 1.737 1.266 100,0 ~100,0 ~100,0

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Tablo 4: Hafif Ticari Sogutma Kompresorleri Bakimindan Satis Degeri (ABD Dolari) ve Pazar Payi

Tesebblsler

Deger ('000)

Pazar Payi (%)

2017

2017

NIDEC

EMBRACO

DONPER

CHANGHONG

Digerleri

Toplam

44.596

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Tablolardan da gorulece@i Uzere devralma islemi sonrasinda, asagida ilgili bolumde
deginilen taahhutler olmaksizin, NIDEC’in EMBRACO ile birlikte Turkiye’de hafif ticari
sogutma kompresorleri pazarindaki pazar payi, 2017 ve 2018 yillari i¢in sirasiyla satig
hacmi bazinda (.....) ve (.....); satis de@eri bazinda ise (.....) ve (.....) seviyesindedir. Bu
pazar bakimindan degerlendirme taraflarin verdigi taahhitler cergevesinde asagida
yapiimaktadir.

G.4.4. Dikey Etkilenen Pazara iligkin Degerlendirme

Bildirim konusu igslem cercevesinde, EMBRACO’nun yogunlastirici Unite satigi faaliyeti
(alt pazar) ile NIDEC’in hafif ticari sogutma kompresorl satisi (Ust pazar) faaliyetleri
arasinda dikey ortisme bulunmaktadir. Taraflardan intikal eden cevabi yazida,
kompresorlerin her iki turinun de (ev tipi ve hafif ticari) EMBRACO’nun yogunlastirici
Unitelerinde kullanilabildigi, ancak Turkiye’de tium yogunlastirici Unitelerin hafif ticari
kompresorler icin oldugu, Turkiye’de ev tipi musterileri icin herhangi bir satisin
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bulunmadigi belirtilmistir. Taraflar ayrica, yogunlastirici Gnitelerin EMBRACO’nun kuresel
sogutma kompresor satislarinin yalnizca (.....)'sini ve kompresorun bir yogunlastirici
Unitesinden elde edilen gelirin yaklasik olarak (.....)'ini olusturdugunu belirtmektedir.

Tablo 5: Yogunlastirici Uniteler Bakimindan Satig Hacmi ile Hacim ve Deger Bazinda Pazar Paylari

. Pazar Payi (%)
i Satig Hacmi Satis Hacmi Bazinda Satis Degeri Bazinda
2017 EMBRACO (.....) (.....) (.....)
Toplam 60.097 100,0 100,0
2016 EMBRACO (.....) (.....) (.....)
Toplam 62.711 100,0 100,0
2015 EMBRACO (.....) (.....) (.....)
Toplam 59.439 100,0 100,0
2014 EMBRACO (.....) (.....) (.....)
Toplam 55.992 100,0 100,0
2013 EMBRACO (.....) (.....) (.....)
Toplam 55.740 100,0 100,0

Kaynak: Cevabi Yazi

Bu baglamda, bildirim konusu islem sonrasinda birlesik tesebbUsin Ust pazar olan hafif
ticari sogutma kompresorleri pazarinda 2017 ve 2018 yillari igin sirasiyla satis hacmi
bazinda (.....) ve (.....); satis de@eri bazinda ise (.....) ve (.....) pazar pay! bulunmaktadir.
Alt pazar olan yogunlastirici Uniteler bakimindan ise pazar payl en ylksek seviyesini
2013 yilindaki %(.....)lik pay ile gérmus, 2017 itibariyle Turkiye pazarinda sinirli satis
gerceklesmistir. Bu pazar bakimindan degerlendirme taraflarin verdigi taahhutler
cercevesinde asagida yapilmaktadir.

G.4.5. Taraflarin Sunmus Olduklar Taahhutler

On inceleme Raporunda yer verilen degerlendirmeler ve islemden kaynaklanabilecek
rekabetci endiseler sebebiyle islem Kurul tarafindan nihai incelemeye alinmistir. Bildirilen
islem Komisyona da bildiriimis olup benzer sekilde nihai inceleme baslatiimistir. Bu
suregte 28.02.2019 tarihinde taraflarca, devralma isleminin rekabetgi endiselerini
giderecedi ifade edilen bir taahhit metni Komisyona sunulmustur. Sunulan taahhdtlere ve
bu taahhutlerin Tarkiye’deki etkilerine dair yazi 04.03.2019 tarih ve 1561 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir. S6z konusu yazida 6zetle;

- Komisyonun taraflara, baglayici taahhutler temelinde izin verecegi ve bu resmi
kararin Mart sonuna dogru beklendigi;

- Taahhatlerin kiresel dizeyde etki dogurdugu, herhangi bir rekabet karsiti etkisinin
bulunmadidi, dolayisiyla taraflar arasinda, hem Turkiye’de hem de kiresel dizeyde
var olan ortugsmeyi tamamen ortadan kaldiracagi; bu sebeple nihai incelemenin
sonlandirilabilecegi,

- Komisyon’a sunulan taahhadtlerin NIDEC'’in tum hafif ticari kompresorleri ve ev tipi
kompresorleri is birimlerinin elden ¢ikariimasindan olustugu,

- Ozel olarak kapsam diginda birakildigi belirtilen calisanlar ve isletmeler haricinde;
ilgili varliklarin, s6zlegsmelerin, muasteri kayitlarinin, fikri mulkiyet ve know-how’in,
personelin ve diger menfaatler ile birlikte asagida belirtilen tlzel kisiliklerin (Elden
Cikarilacak Is Birimi olarak anilacaktir) elden gikarilacagi;

e JahnstraBe 30, 8280 Furstenfeld, Avusturya adresinde kurulu Uretim tesisi
(NIDEC AVUSTURYA TESISI) dahil olmak Uzere ayni adreste bulunan Nidec
Global Appliance Austria GmbH (NIDEC AVUSTURYA),
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e Tovarenska 49, 953 01 Zlate Moravce, Slovakya Cumhuriyeti adresinde kurulu
uretim tesisi (NIDEC SLOVAKYA TESISI) dahil olmak Uzere ayni adreste
bulunan Nidec Global Appliance Slovakia s.r.0. (NIDEC SLOVAKYA),

e Wuqing Development Zone, No. 27, Kai Yuan Road, 301700 Tianjin, Cin Halk
Cumbhuriyeti adresinde bulunan Nidec Compressors (Tianjin) Co., Ltd. (NIDEC
CIN) ve ayni adreste kurulu uretim tesisi (NIDEC CIN TESISI),

e Piazza Vittorio Emanuele I, n°3 10024 Moncalieri, italya adresindeki Nidec
Global Appliance Italy Srl (NIDEC ITALYA),

e Mads-Clausen-Str. 7, 24939 Flensburg, Almanya adresindeki Nidec Global
Appliance Germany GmbH,;

e Mads-Clausen-Str. 7, 24939 Flensburg, Almanya adresindeki Nidec Global
Appliance Compressors GmbH (Nidec Global Appliance Germany GmbH ile
birlikte (NIDEC ALMANYA),

e 4000 Northfield Way, Suite 600 Roswell, GA 30076 adresindeki Nidec Global
Appliance USA Inc. (NIDEC ABD)

- NIDEC ALMANYA, NIDEC ITALYA ve NIDEC CIN’in sogutucu kompresoérler igin
Uretim tesisinin bulunmadidi ancak elden ¢ikarilacak is birimi igcin Ar-Ge ve satis gibi
idari hizmet saglayan personeli igerdigi; NIDEC'’in sogutucu kompresorler igin Gretim
tesisinin ise NIDEC AVUSTURYA, NIDEC SLOVAKYA ve NIDEC CiNde
bulundugu,

- Elden Cikarilacak is Birimi'nin digerlerinin yani sira, tiim maddi ve maddi olmayan
(fikri mulkiyet haklari da dahil olmak tizere) varliklari; Elden Cikarilacak Ig Birimi'nin
menfaatine olacak sekilde herhangi bir idari kurulus tarafindan c¢ikarilan tim
lisanslari, izinleri ve yetkileri; Elden Cikarilacak Is Birimi’nin tim sdzlesmelerini, kira
kontratlarini, taahhatlerini, musteri siparislerini, kredilerini, diger kayitlarini ve
personelini de icerecedi,

- Taahhitlerin, Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir
Gozumlere lligkin Kilavuz'da (Taahhut Kilavuzu) ongorulen kriterleri sagladigr; Elden
Cikarilacak Is Birimi'nin baskaca varliklar yani sira asagida sayilanlari da icerecedi,

(...TICARI SIR....),

- Bu surecin, Gézetim Uzmanrnin destegi ile gerceklesecegi ve alicinin (.....) nasil
kullanabilecegdine iligkin detaylarin taahhutler kapsaminda agiklandig,

- Elden Cikarilacak is Birimi'nin bir takim calisanlari ve asagdida detaylandirilan su
faaliyetleri icermeyecegi®®:

- (.....); bu nedenle, yukarida sayilan unsurlarin taahhut kapsami disinda
birakilmasinin  Elden Cikarilacak s Birimi'nin bagimsiz yapisini veya
yasayabilirligini etkilemeyecegi ve dolayisiyla, taahhUtler tarafindan giderilecek
rekabet hukuku endigelerine iliskin degerlendirmeyi degistirmeyecedi,
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- Bu itibarla, taraflarin faaliyetleri arasindaki értismenin tamamen ortadan kalktigi;
Elden Cikarilacak Ig Birimi’nin 6ngériilen satiginin, islemin ilgili segmentlerde etkin
rekabeti onemli Olgude azaltmasi sonucunu dogurabilecegine dair her turll
endiseyi ortadan kaldiracagi,

- Taahhit Kilavuzu'nun 13., 14., 15. ve 23. paragraflarinda belirtilen uygulanabilirlik
kosulunun tatmin edildigi; taahhutlerin, Taahhut Kilavuzu’nun 24. paragrafina
uygun sekilde yasayabilir bir rakip olarak devam etmek igin gerekli olan tum maddi
ve maddi olmayan varliklari ve tim galisanlari kapsayan basarili isletmeler olan tg¢
adet Uretim tesisin elden cikartiimasina iliskin oldugu; Elden Cikarilacak is
Birimi’nin ayrica (.....) da icerdigi; Elden Cikarilacak Is Birimi’nin elden
cikartilmasina yonelik herhangi bir yasal ya da pratikte bir engel bulunmadigi; bu
nedenle planlanmig olan taahhutlerin uygulanabilir oldugu,

- Taahhit Kilavuzu’'nun 28. paragrafinda halihazirda pazarda tek basina faal bir is
biriminin elden g¢ikariimasinin, tesebbusun bunyesinden bagimsiz olmayan bir ig
biriminin ayrilmasina kiyasla daha kabul edilebilir bir ¢ozim oldugunun belirtildigi,
Elden Cikarilacak Is Birimi'nin de kendisi ile iligkilendiren (.....) igererek karl ve
rekabetcgi olmak icin gerekli tim temel fonksiyonlari sagladigi ve bagimsiz bir
isletmeyi temsil ettigi;

- Elden Cikarilacak Is Birimi'nin aliciya tam entegre olmus bir organizasyon ile
hemen ve uzun vadede rekabet etme imkani taniyacagi; Elden Cikarilacak Is
Birimi’nin Taahhut Kilavuzu’nun 26. paragrafindaki kosullari da sagladigi,

- Elden Cikarilacak is Birimi'nin yasayabilir ve rekabet edebilir bir is birimi olarak
faaliyet gostermek igin gereken butin isletme unsurlarini ve stratejik unsurlari
icerecegi ve NIDEC’in, s6z konusu islevlerin yerine getiriimesi icin Elden
Cikarilacak Is Birimi'ne galisanlarin gegisinde kolaylik saglayacag;

- NIDEC'in satti§i sogutma kompresérleri hacminin tamaminin, Elden Cikarilacak Is
Birimi'nin icinde yer alan ug¢ Uretim tesisinde Uretildigi ve s6z konusu Uretim
tesislerinin sogutma kompresorlerini kureselde ve Turkiye’de en buylk ve en
onemli musterilerden bazilarina tedarik ettigi;

- Alcinin (.....) devralacagi; dolayisiyla, alicinin ileriye donuk olarak satislari
genigletmek icin dnemli bir kapsama sahip olacagi,

- Elden Cikarilacak Is Birimi araciligiyla alicinin ayrica satislarini genisletmek igin
onemli bir kapasiteye sahip olacagi, (.....), alicinin ek kapasiteye yatirirm yapmak
istemesi halinde ise, (.....),

- NIDEC AVUSTURYA TESISI, NIDEC SLOVAKYA TESISi ve NIDEC CIN TESISi
birlikte ele alindiginda Elden Cikarilacak is Birimi'nin, hem hafif ticari hem de ev
tipi segmentleri icinde NIDEC’in sodutma kompresorleri satiglarinin tamamini
temsil etmekte oldugu ve ayrica (.....) igerdigi, 6zellikle hafif ticari segmentinde,
(.....), Elden Cikarilacak s Birimi'nin uygun bir aliciya satisinin, Tlrkiye'deki hafif
ticari kompresorler segmentinin (.....) temin edecedi,

- (.....), potansiyel alicinin elden g¢ikarmayl takiben sogutma kompresorleri
pazarinda yasayabilir bir rakip olacaginin éngoruldugd,

13/16



19-16/231-103

- Elden Cikarilacak is Birimi’nin yasayabilirliginin, pazarlanabilirliginin ve rekabet
edilebilirliginin korunmasina iliskin olarak, NIDEC’in ayrica Elden Cikarilacak is
Birimi’'nin bu ozelliklerinin korunmasini saglamak icin Komisyonun izin kararinin
taninmasinin hemen akabinde bir “Gdézetim Uzmani” ve bir “Bagimsiz Yonetici”
atayacag,

- Taraflarin faaliyetleri arasindaki ortismenin ortadan kalkacadi ve bu nedenle
Elden Cikarilacak Is Birimi'nin uygun bir aliciya devredilmesinin tim olasi yatay
endigelerle birlikte tum dikey endigeleri ve koordinasyon etkilerine iligkin rekabetci
endiseleri tamamiyla giderecegi,

- Ozellikle kiiresel hafif ticari kompresérler segmenti dikkate alindiginda, NIDEC’in
sogutma kompresorleri Urettigi tesislerin tamamini olusturan NIDEC SLOVAKYA
TESIiSi'ni, NIDEC CIN TESIiSi'ni ve NIDEC AVUSTURYA TESIiSini elden
clkaracagl ve bu nedenle, taahhutler sonrasinda islemden kaynaklanan artisin
olmayacaginin gézlemlendigi,

- Turkiye’nin, Komisyona Elden Cikarilacak is Birimi'nin elden gikartiimasina iliskin
sunulan taahhutlerin kapsaminda oldugu, islem’in Turkiye’de herhangi bir olasi ilgili
ardn pazari kapsaminda hakim durum yaratilmasina veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesine neden olmayacagi ve her kosulda, islemin Turkiye’de rekabeti
kayda deQer seviyede etkilemeyecedi veya rekabeti engelleme ihtimalinin
bulunmadigi,

- Taahhatler tarafindan uygun aliciya, elden g¢ikarma uzmanina ve elden ¢ikarma
surecinin surelerine dair getirilen kosullarin, taraflarin Komisyon ile gorigmeleri
surecinde Komisyon ile kesin olarak belirlenecegi,

- Taahhutlerin taraflarin faaliyetleri arasindaki ortusmenin tamamini ortadan
kaldirmak suretiyle Nihai Inceleme Bildirimi'nde ileri surtlen tUm olasi rekabet
endiselerini ¢ozdugu,

- Bu baglamda nihai incelemenin sona erdirilebilecedi ve Turkiye’deki olasi rekabet
endiselerini de ortadan kaldiran taahhitler kapsaminda, Kurul igtihatlari
dogrultusunda, Komisyonun islem’e iliskin kararini bekleme geregi duymaksizin
isleme kosulsuz izin verebilecegi

hususlari ifade edilmistir.
G.4.6. Sunulan Taahhiitler Cergevesinde igleme iligkin Degerlendirme

(53) Yurutulen nihai inceleme kapsaminda sunulan taahhit metninde, NIDEC'in sogutma
kompresoru  uUretimi i koluyla ilgili olan tum birimlerinin elden c¢ikariimasi
ongorilmektedir?®. Buna gore, basvuru konusu islemin taahhiit metniyle revize edilmis
halinde, taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri bakimindan herhangi bir yatay ve/veya dikey
ortusme gerceklesmeyecektir.

24 Taraflarca, sogutma kompresorleri Uretimine iligkin tim birimlerin elden ¢ikarilacagi belirtiimis olsa da
2018 yilina ait pazar verilerinde NIDEC’in kireselde (.....) birimlik satis miktarini elinde bulundurdugu tespit
edilmigtir. Konunun taraflara sorulmasi Uzerine taraflarca, taahhutler sonucunda Turkiye'de higbir
ortismenin kalmadigi, kireselde ise fevkalade disuk bir ortlismenin gorildigid ancak bu hususun Trkiye
pazariyla ilgili olmadigi ifade edilmistir.
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Elden cikarma islemi sonrasinda birlesik tesebblsun ev tipi kompresorler pazarindaki
2018 yili pazar payinin satis hacmi bazinda (.....) satis degeri bazinda (.....); hafif ticari
kompresorler pazarinda ise hacim bazinda (.....), deder bazinda ise (.....) olmasi
beklenmektedir (Tablo 1-4). S6z konusu pazar paylari hélihazirdka EMBRACO’nun tek
basina gerceklestirdigi faaliyetlerinden elde ettigi pazar payr olup, devralma islemi
neticesinde gerceklesmemektedir. Dolayisiyla taahhudun gerceklesmesiyle hem hafif
ticari kompresorler pazarinda, hem ev tipi kompresorler pazarinda hem de yogunlastirici
Uniteler pazarinda yatay ve/veya dikey Ortisme kalkmis olacagindan, islemden
kaynaklanabilecek olasi tim rekabetgi kaygilar giderilmis olacaktir.

Taraflarca Kuruma sunulan taahhutler esas itibariyla Turkiye'yi de kapsayacak sekilde
Komisyona sunulmustur ve Komisyon s6z konusu taahhutleri 12.04.2019 tarihinde kabul
ederek igsleme yukarida sunulmus olan taahhutlerin yerine getiriimesi kosuluyla izin
vermigtir. Komisyona sunulan taahhutlerin gergeklesmesi durumunda, Turkiye'de
inceleme konusu islem bakimindan etkilenen tUm pazarlarda yasanacak ortusme ortadan
kalkacaktir. Dolayisiyla, islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda ilgili
pazarlarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirmesi
sonucunu dogurmayacagl ve bu nedenle isleme, Komisyona sunulan taahhutlerin
gerceklestirimesi kosuluyla izin verilmesinde bir sakinca bulunmadidi kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- Bildirim konusu iglemin 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna,

- Taraflarin Avrupa Komisyonuna sunmus oldugu taahhutlerin, pistonlu hermetik ev
tipi sogutma kompresorlerinin satigi, pistonlu hermetik hafif ticari sodutma
kompresorlerinin satigi ve yogunlastirici Unitelerin satisi pazarlarinda Turkiye'de
olusan yatay ve dikey ortugmeleri ortadan kaldirdigina, bu sebeple igslem sonucunda
4054 sayih Kanun’un 7. maddesi gergevesinde hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi ve bu yolla rekabetin dnemli dlgude
kisittanmasinin s6z konusu olmadigina,

- Bu gergevede, isleme Avrupa Komisyonuna sunulan ve Komisyon tarafindan kabul
edilmis olan taahhatlerin gergeklestiriimesi kosuluyla izin verilmesine,

gerekeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg! yolu
acik olmak Uzere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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