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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-3-43 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-36/452-105
Karar Tarihi : 26.5.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Sureyya
CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : Kirsat UNLUSOY, Alper KARAKURT

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Austria Puma Dassler GmbH
Temsilcileri: Av. Pinar Erytrekli ve Av. M. Togan Turan
Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28 Kat: 10
34398 Maslak / istanbul

D. TARAFLAR : - Austria PUMA Dassler GmbH
Muencher Bundesstrasse 119 5020
Salzburg/AVUSTURYA

- Milteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Bakir ve Piring Sanayicileri Sitesi Baksav Mustafa
Kurtoglu Caddesi No:9 Beylikduzu/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: A.C.K. Spor Giyim Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S$.’nin Milteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait olan %60 oranindaki
hissesinin Austria Puma Dassler GmbH tarafindan devralinmasi igslemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 1.4.2005 tarih ve 2086 sayi ile giren ve
en son 16.5.2005 tarih ve 3254 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylll Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 20.5.2005 tarih, 2005-3-43/0i-05-KU sayili Devralma On inceleme
Raporu 24.5.2005 tarih, REK.0.07.00.00/88 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 05-36
sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- A.C.K. Spor Giyim Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Milteks Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait olan %60 oranindaki hissesinin Austria Puma
Dassler GmbH tarafindan devralinmasi suretiyle 1997/1 sayili Tebligin 2.
maddesinin (c) bendi anlaminda bir ortak girisim tesis edildigi,

- S0z konusu islemin, taraf tesebbuslerin ilgili Grin pazarlarindan biri olan spor
ayakkabi pazarindaki cirolarinin toplami yonuyle, 1997/1 sayili Teblig’in 4.
maddesi kapsaminda bildirime tabi oldugu, ancak bu islem sonucunda bir
hakim durum yaratiimasinin veya var olan bir hakim durumun guglendirilerek
rekabetin dnemli dlgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle,
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi gercevesinde bildirim konusu igleme izin
verilmesi gerektigi sonucuna ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Basvuru konusu islem taraflarinin 6zellikle spor ayakkabi, spor giyim ve spor
aksesuar ve malzemeleri pazarlarinda faaliyet gosterdikleri gorulmektedir.
Bildirim Formu’nda; gerek arz, gerekse talep yonunden bakildiginda bu Ug ayri
arin pazarinin birbirini ikame etmediginin dusunuldugu belirtiimistir. Anilan Grin
pazarlarindan “spor giyim pazari’nin, kaban, esofman, mont, tisort, sort, mayo,
corap ve benzeri UrUnler olarak; ayni sekilde “spor aksesuar ve malzemeleri
pazar’’nin ¢anta, bandana, gozluk, kaykay, top ve benzeri UrUnler olarak alt
pazarlara ayrigtirlmasi da mumkun goézukmektedir. Diger yandan, markal
arunler ile markasiz Urunler arasinda onemli fiyat farkhliklari bulunmasi ve
cogunlukla bu iki Urin grubunun farkli muigsterilere hitap etmesi nedeniyle
markasiz urunlerin ilgili Grin pazarina dahil edilmemesi gerekmektedir. Ancak,
markasiz UrUnlerin markali UrUnler ile sinirll da olsa ikame edilebilecegi goz
onunde bulundurulmalidir.

1997/1 sayih Teblid'in 4. maddesi uyarinca ilgili Urin pazarinin tespitinde;
tuketicinin gézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan
mal ve hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmakta, tespit edilen pazar
etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirilebilmektedir. Teblig'de siralanan
unsurlar ve basvuru konusu islem kapsamindaki Urlnler g6z ©Onunde
bulundurularak, ilgili Grun pazarlari mevcut dosya bakimindan “spor ayakkab!”,
“spor giyim” ve “spor aksesuar ve malzemeleri” pazarlari olarak belirlenmistir.
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H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri alanin, rekabet kosullarinin yeterli derecede
homojen ve 6zellikle komsu bolgelerden hissedilir derecede farkli olmasi, ilgili
cografi pazarin tespitinde buyuk bir dnem tasimakta ve belirleyici olmaktadir.
Dosya konusu urunler bakimindan Ulke genelinde bdlgesel bir farkhhidin
bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar
dahili” olarak belirlenmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Austria Puma Dassler GmbH (Puma)

Puma, Avusturya kanunlari uyarinca kurulmus, hisselerinin tamami Puma
Grubu’na ait olan ve esas olarak spor ayakkabi, spor giysiler, spor aksesuar ve
malzemeler alanlarinda faaliyet gosteren bir girkettir.

Puma’nin Turkiye'de Sport Lifestyle Magazacilik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (SLM) unvanli bir istiraki bulunmaktadir. Bildirim Formu'nda SLM’nin
taraflarca 2003 yilinda kurulan bir ortak girisim sirketi oldugu ve Puma’nin lisansli
urdnlerinin  Turkiye'de perakende satimi  ve pazarlanmasini Ustlendigi
belirtiimektedir.

SLM’nin Yonetim Kurulu; Cemal Bilgingullioglu, Kemal Bilgingullioglu, Pinar
Bilgingullioglu ve Helmut Josef Fellner'den olugmaktadir. SLM'nin 2004 yilina
iligkin toplam cirosu (.................. ) YTL olarak gerceklesmistir.

H.2.2. Milteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Milteks)

Milteks, spor giyim alaninda ve ayni grup blnyesinde faaliyet gosteren A.C.K.
Spor Giyim Tekstil Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S. (A.C.K.)nin tedarikgisi
konumunda olan bir girkettir.

Milteks’in yonetim kurulu; Cemal Bilgingulltioglu, Kemal Bilgingullioglu, ve Selma
Bilgingullioglu'ndan olugmaktadir.

Milteks’in ana hissedar konumunda oldugu A.C.K., istanbul’da kurulu bir girket
olup, esas olarak spor ayakkabl, spor giysiler, spor aksesuar ve malzemelerinin
toptan dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. A.C.K., Puma ile arasinda
imzalanan lisans ve distribUtorlik sozlesmesine dayanarak Puma’nin lisansh
ardnlerinin - Tarkiye’de toptan satimi ve dagitimini  gergeklestirmektedir.
Dolayisiyla A.C.K, Puma’nin Turkiye’'deki munhasir distributord konumundadir.
A.C.K.’nin ortaklik yapisi Tablo 1'de sunulmaktadir.
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Tablo 1: A.C.K.’nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibinin Adi/Unvani Pay Orani (%)
Cemal Bilgingillioglu 1
Kemal Bilginglllioglu 1
Pinar Bilgingdllioglu 1
Selma Bilgingdilliioglu 1
Milteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 96
Toplam 100

A.C.K.’nin yonetim kurulu Cemal Bilgingullioglu, Kemal Bilgingulltioglu ve Pinar
Bilgingullioglu'ndan olugmaktadir. A.C.K’nin 2003 ve 2004 yillarina iligkin
toplam cirolar su sekildedir: 2003 yili (.ccooveveinininennnn. ) YTL, 2004 vl

Ayni grup bunyesinde faaliyet gOsteren diger sirketler ise ACEKA Spor
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$. (ACEKA), Ceseka Tekstil Urtnleri Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. (Ceseka) ve Milteks Dig Ticaret A.S.’dir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Basvuru konusu islem ile A.C.K.'’nin Milteks’e ait olan %60 oranindaki hissesinin
Puma tarafindan devralinmasi amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda taraflar
arasinda “Hisse Satin Alma Sozlesmesi” duzenlenmigtir. Ayrica, dosya mevcudu
bilgi ve belgelerden; s6z konusu islemin Puma’nin toptan satig ve pazarlamaya
iliskin tum faaliyetlerinin tek sirket altinda toplamasi planinin bir agamasi oldugu
anlasiimaktadir.

Rekabet Hukuku anlaminda bir devralmadan s6z edilebilmesi igin hisseleri
devralinan tesebbuslerin  kontrolunde bir degisikligin ortaya ¢ikmasi
gerekmektedir. Bildirim konusu islem bakimindan bdyle bir degisikligin ortaya
cikip ¢ikmadiginin belirlenebilmesi acgisindan, devralinan sirketin kontrolinin
ilgili devir islemi dncesi ve sonrasi bakimindan karsilastiriimasi gerekmektedir.
A.C.K.nin devir dncesi ve sonrasi ortaklik yapisina Tablo 2‘de yer verilmigtir.

Tablo 2: A.C.K.’nin Devir Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Pay Sahibinin Adi/Unvani Devir Oncesi Devir Sonrasi

Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Austria PUMA Dassler GmbH - 60
Milteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 96 36
Cemal Bilgingullioglu 1 1
Kemal Bilgingullioglu 1 1
Pinar Bilgingullioglu 1 1
Selma Bilgingullioglu 1 1
Toplam 100 100

Yukaridaki tablodan da goruldugu Uzere, devir dncesinde A.C.K.'nin paylarinin
tumd Bilginglllioglu ailesinin kontrolinde olan Milteks ve yine ayni aileye
mensup sahislarin elinde bulunmaktadir. A.C.K.'nin devir 6ncesi ana sozlesmesi
incelendiginde ortaklik paylarindan herhangi birine imtiyaz taninmadigi
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gorulmustur. Bu bakimdan A.C.K.nin devir oncesinde Bilgingullioglu ailesi
tarafindan kontrol edildigi aciktir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden devir islemi kapsaminda taraflar arasinda
dizenlenen Hisse Satin Alma SoOzlegsmesi'ne gore A.C.K.'nin yeni Yonetim
Kurulu’nu olusturmak uzere A Grubu hisseleri (Puma) temsilen Erwin Kasier ve
Helmut Feller ile B Grubu hissedarlari (Milteks, Cemal Bilgingullioglu, Kemal
Bilgingullioglu, Pinar Bilgingullioglu ve Selma Bilgingullioglu) temsilen Cemal
Binginglllioglu'nun tayini konusunda Sirket Genel Kurul kararinin alinmasi
konusunda mutabik kalindig1 anlasiimistir. Ayrica, taraflar arasinda duzenlenen
“‘Hissedarlik Sozlesmesi’nin  3.4.2. maddesi uyarinca A.C.K'nin Yonetim
Kurulu’'nun iki Gyesinin Puma, bir Gyesinin Milteks tarafindan atanacak toplam g
Uyeden olusacagi, Yonetim Kurulu toplanti nisabinin G¢ Uyenin de hazir
bulunmasini gerektirdigi ve kararlarin her ¢ uyenin olumlu oyu ile alinabilecegi
ongorulmastur. Ayni maddede Yonetim Kurulu'nun karar almasini gerektiren
konular arasinda; vyillik butcede aksi kararlastinimadigi  muddetce
50.000.000.000 TL'yi gegen her tur sodzlesmenin imzalanmasi ve yonetim
kadrosu ve/veya Kkilit kisilerin ise alinmasi ve isine son verilmesi gibi stratejik
kararlarin olmasi, taraflarin A.C.K. Uzerinde ortak kontrole sahip olduklarina
isaret etmektedir.

Bu noktada, basvuru konusu iglem ile birlikte A.C.K.’'nin 1997/1 sayili Teblig
anlaminda bir ortak girisim niteligi kazanip kazanmayacaginin agikliga
kavusturulmasi gerekmektedir.

Tesebbusler arasi bir iglemin, 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi gergevesinde
birlesme ve devralma niteliginde bir ortak girisim sayilabilmesi igin; ortak kontrol
altinda bir tesebbusun bulunmasi, ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya c¢ikmasi, ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak
girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi unsurlarini
tasimasi gerekmektedir.

Yukarida belirtildigi Uzere, bagvuru konusu iglemle birlikte A.C.K Gzerinde ortak
kontrol tesis edildigi gorulmustur. A.C.K.’nin bayuk ¢apli yatirimlari ve Ust duzey
yoneticilerinin atanmasina iligkin kararlarinin Yoénetim Kurulu’nun Ug¢ dyesinin
olumlu oyu ile alinabilmesi nedeniyle azinlik paya sahip olacak olan Milteks’in
(dolayisiyla Bilgingullioglu ailesinin) sirketin stratejik kararlarinda veto yetkisine
sahip oldugu anlagilmaktadir. Buitgenin ve igletme c¢alisma planinin
onaylanmasina, buylk capli yatinm kararlarinin alinmasina ve ust duzey
yoneticilerin atanmasina iligkin kararlarda etkili olan veto haklari, ortak girigsim
Uzerinde ortak kontrol saglayan en belirgin haklardan, bir diger deyigle stratejik
kararlardandir. Ayrica, ortak kontrolin varligindan sz edilmesi i¢in yukarida
bahsedilen veto haklarindan biri ya da birkaginin varligi ortak kontrol icin yeterli
gorulebilmektedir.
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Diger yandan, ortak girisimin devamlilik arz edecek sekilde 6zerk bir iktisadi
varligin tum fonksiyonlarini yerine getirmesi gerekmektedir. Bu gereklilik ortak
girisimin, ayni pazarda faaliyet gosteren diger firmalarin normal sartlar altinda
yerine getirdikleri islevleri yerine getirebilmesi anlamina gelmektedir. Ayrica ortak
girisim faaliyet konusunu gercgeklestirebilmek Uzere bir yonetime; personel de
dahil mali, taginir ve tagsinmaz malvarliklarini da igeren yeterli kaynaklara sahip
olmalidir. A.C.K. 2000 yilindan bu yana Puma ile arasinda imzalanmig bulunan
lisans ve distriblutorlik sb6zlesmesine dayanarak Puma’nin lisansli Urunlerinin
Turkiye'de toptan satimi ve dagitimini gergeklestirmektedir. Bu durum, A.C.K’'nin
sahibi oldugu sermaye ve personeli araciligiyla ayni pazarda faaliyet gosteren
diger firmalarin sahip oldugu tim fonksiyonlari yerine getirebildiginin, bu amacla
gerekli maddi ve gayri maddi varliklara sahip oldugunun, dolayisiyla bagimsiz bir
iktisadi varlik oldugunun gostergesidir.

Buna ek olarak, A.C.K.'’nin halihazirda Puma’nin minhasir distributort olmasi da
dikkate alinarak, basvuru konusu iglemin taraflar arasindaki ya da taraflarla ortak
girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amag¢ ya da etkisinin olmadigi sonucuna
ulasilmigtir. Nitekim, Hissedarlik S6zlegsmesi’'nin 8. maddesindeki rekabet yasagi
geregi ortak girisim sirketi, s6z konusu sézlesme yururlikte oldugu surece Puma
tarafindan Uretimi yapilan Urdnlere rakip Urunleri dogrudan ya da dolayl olarak
uretmeyecek, urettirmeyecek ya da satmayacaktir. Bagka bir deyisle A.C.K,,
devralma oncesinde oldugu gibi munhasiran Puma drunlerini dagitmaya devam
edecektir. Bu yonuyle A.C.K.'nin devralma islemi sonrasinda, islemin taraflari
arasindaki rekabeti kisitlayici bir rolu s6z konusu degildir.

Mevcut bilgi ve belgeler ¢ergcevesinde basvuru konusu iglemle birlikte 1997/1
sayili Teblig’'in 2. maddesinin (c) bendi anlaminda bir ortak girisim tesis edildigi
ve anilan islemin A.C.K’nin kontrolinde degisiklik olmasi nedeniyle ayni Teblig
anlaminda bir devralma oldugu anlasiimaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden taraflarin ilgili Grin pazarlari olan spor
ayakkabi, spor giyim ve spor aksesuar ve malzemeleri pazarlarina iliskin 2004
yili toplam pazar paylarinin sirasiyla; %(....), %(....) ve %(....) oranlarinda oldugu
anlasiimaktadir. Ayrica, taraflarin anilan pazarlardaki 2004 yil cirolar Tablo 3'de

yer almaktadir. o
Tablo 3: Taraflarin llgili Uriin Pazarlarindaki 2004 Yih Cirolan (YTL)

Spor Ayakkabi Spor Giysiler Spor Aksesuar ve Toplam
Malzemeleri
SLM [ CT T (T (T ) (T
SLM Maliyet' [ [ (. ) (i
A.C.K. (cvenannnn. (T (T ) [
Toplam (cvininnne, (ceveinnne, (e, ) (e,

' Bildirim Formunda, SLM’nin tim alimlarini A.C.K.’den yaptigindan maliyetierinin A.C.K’'nin
cirosunu temsil ettigi ve bu nedenle bu iki firmanin satiglan konsolide edilirken SLM’nin
maliyetlerinin ¢ikarildidi belirtiimistir. Buna ek olarak, A.C.K.'nin Puma urUnleri diginda satisinin
olmadigi ifade edilmistir.
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Bu bilgiler cergevesinde, basvuru konusu iglem yalnizca spor ayakkabi
pazarindaki ciro yonuyle 1997/1 sayili Teblig’de dngorulen ciro esiginin Uzerinde
ve izne tabidir.

isleme taraf olan tesebbuslerin toplam pazar payinin disik olmasi ve pazarin
rekabetci bir yapida olmasi nedeniyle dosya konusu iglemin ilgili Griin pazarinda
yogunlasma dogurucu etkisinin olmadigi ve dikey anlamda pazarin rekabete
kapatiimasi sonucunu dogurmayacagi sonucuna ulagiimistir.

Diger yandan, Puma ile Milteks, Cemal Bilgingullioglu, Kemal Bilgingulltoglu,
Selma Bilgingullioglu ve Pinar Bilgingullioglu arasinda duzenlenen Hissedarlik
Sozlesmesi'nin “Rekabet Yasagl” baslikli 8. maddesi ile taraflarin sozlesme
suresince Puma urunleri ile rekabet halindeki urtnlere iligkin Uretim ve satig

faaliyetinde bulunmayacaklarinin hUkme baglandigi goérulmektedir.

Ortak girisimin faaliyet alaninin belirlenmesi, s6z konusu ortak girisime getirilen
rekabet etmeme yukumlulugu ile gergeklesebilmektedir. Bu tur duzenlemeler ana
tesebbuslerle ortak girisimin ayni pazarda bulunmamasini sagladigindan rekabeti
sinirlayici kabul edilmemektedir.

Bu baglamda genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami
cercevesinde yogunlasma islemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, yogunlagsma
ile dogrudan ilgili ve gerekli olma kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan
kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Ortak
girisime getirilen rekabet yasaginin kendisi disinda uglncu kisiler acisindan
herhangi bir kisittama icermemesi, rekabet yasaginin kapsaminin yalnizca
devralmanin taraflarindan Puma’nin Urettigi Urlnlere rakip olan mallarla
sinirlandiriimasi ve son olarak rekabet etmeme yukumliligunin suresinin
hissedarlik s6zlesmesinin yururlukte kaldigi sureyle sinirlandirilmasi nedeniyle
s6z konusu rekabet yasagl devralma isleminin yan sinirlamasi olarak
degerlendirilmistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. A.C.K. Spor Giyim Tekstil Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Milteks Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait olan %60 oranindaki hissesinin Austria Puma
Dassler GmbH tarafindan devralinmasi suretiyle 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in 2. maddesinin (c) bendi anlaminda bir ortak girisim tesis edildigine,

2. s6z konusu islemin, taraflarin ilgili Grin pazarlarindan spor ayakkabi
pazarindaki cirolarinin toplami yonuyle 1997/1 sayil Teblid’'in 4. maddesi
kapsaminda bildirime tabi olduguna, bununla birlikte islemin 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim



05-36/452-105

300 durum yaratan veya mevcut hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili
pazarda rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunu doguran bir iglem
olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



