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D. DOSYA KONUSU: SIA Engineering Company Limited ve Airbus Services Asia
Pacific Pte. Ltd. tarafindan bir ortak girisim tesis edilmesi islemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.05.2016 tarih ve 3244 sayi ile
giren ve eksikleri en son 26.05.2016 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen
26.05.2016 tarih ve 2016-4-22/Oi sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu gérustilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

llgili bagvuruda SIA Engineering Company Limited (SIAEC) ile Airbus Services Asia
Pacific Pte. Ltd. (ASAP) arasinda akdedilen Ortak Girisim Sozlesmesi ile %65-%35 pay
dagihmli bir ortak girisim (SIRKET) tesis edilmesi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

SIAEC Singapore Airlines Limited‘in (SIA) bir igtiraki olup, SIA ve grup sirketleri (SIA
GROUP) yolcu hava tagimaciligi, mihendislik hizmetleri (ugak gévdesi bakimi ve tamir
hizmetleri, hat bakim, teknik yer hizmetleri ve filo ydnetim programlari), kargo
operasyonlari (hava yoluyla nakliye) alanlarinda faaliyet gostermektedir. Airbus Group
S.E.’nin (AIRBUS GROUP) dolayli igtiraki olan ASAP, Airbus hava araglarina saha bakim
hizmetleri, hava araci yedek parcalarina iliskin depolama hizmetleri, ugus hizmetleri
destegi ile Airbus hava araglari ve bdlgedeki hava trafigi yonetimi ¢ézimlerine iligkin
pazarlama ve tanitici destek hizmetleri sunmaktadir. Ortak girisim sirketi ise, esas
calisma alani Asya-Pasifik bdlgesi olan ve Airbus A350 XWB, A380 ve A330 ucaklari
isleten ticari havayolu sirketlerine Singapur’da MRO" hizmetleri (6zellikle agir bakim ve
dolayli olarak hat bakim hizmetleri) sunmak igin kurulacaktir?.

I MRO: “Maitenance, Repair and Overhaul”.
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2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme Devralmalar
Hakkinda Teblig"in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesinin Gguncu fikrasinda, “Bagimsiz bir
iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim
olusturulmasr’nin ayni maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu ifade edilmigtir.

Bu aciklamalar gergevesinde, bir ortak girisimin 2010/4 sayili Tebli§ c¢ercevesinde
devralma sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbisin bulunmasi ve ortak
girisimin badimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte
gerceklesmesi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’a (Kilavuz)
gore; “Iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisi, bagka bir tesebblis iizerinde belirleyici etki
uygulama imkénina sahipse ortak kontrolden séz edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki,
bir tesebblislin stratejik ticari davranislarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi
anlamina gelir. Belirli bir hissedara bir tesebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren
tek kontroliin aksine, ortak kontroliin ézelligi iki ya da daha fazla ana sirketin énerilen
stratejik kararlari reddetme yetkisinden kaynaklanan Kilitteme olasiligidir. Ortak kontrole
sahip hissedarlar ortak girisimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip
olmak ve igbirligi yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana girketler) kontrol edilen tesebblisle
(ortak girisim) ilgili 6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z
konusudur.” Dolayisiyla ortak kontrol incelenirken; pay dagiliminin esit olup olmadigi,
yonetimde ana tesebbuslerin esit olarak temsil edilip edilmedigi, toplanti ve karar yeter
sayllarina yonelik dizenlemeler, esit ortaklik ve/veya yonetimde esit temsil olmamasi
durumlarinda sirketin stratejik kararlarinda birden fazla tesebbUs i¢in veto hakkinin,
kilitteme hakki veren araclarin bulunup bulunmadigina bakiimahdir.

Basvuru konusu islem kapsaminda pay dagiliminin %65-%35 oldugu, 5 Gyeden olusan
yonetim kuruluna SIAEC ve ASAP’In sirasliyla Ug ve iki Uye atama hakkina sahip oldugu,
yonetim kurulu toplanti nisabinin SIAEC ve ASAP’In her biri tarafindan aday gosterilen
en az birer Gyenin bulunmasi kaydiyla, en az iki yonetim kurulu Gyesinin katilimi ile
saglandigi, but¢enin onaylanmasi, is plani ve énemli yatirrmlar gibi yonetim kuruluna
hasredilmis konular hakkinda verilecek kararlar bakimindan taraflardan her birinin ayri
ayri olumlu oyunun arandigi, dolayisiyla hem SIAEC hem de ASAP’In veto etme yetkisine
sahip oldugu, bu itibarla ortak kontroliin s6z konusu oldugu anlasilmistir.

Ortak girisimler bakimindan aranan kriterlerden bir digeri de, isletmenin bagimsiz bir
iktisadi varlik niteligi tasimasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amag ortak girisimin,
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdirebilen ayri
bir tegsebbus olarak tanimlanabilmesini saglamaktir. Kilavuz'da belirtildigi Uzere; “Bir ortak
girigsimin tam islevsel bir tesebbliis olabilmesi igin operasyonel bakimdan iktisadi
bagimsizliga sahip olmasi gerekmekte olup bu durum stratejik kararlarin allnmasinda da
ana tegebblslerden bagimsiz hareket edebilecegi anlamina gelmez. Aksi bir
degerlendirmede, ortak kontrol edilen bir tesebblis higcbir zaman tam islevsel bir ortak
girigsim olarak nitelendirilemeyecek ve dolayisiyla Teblig’in 5. maddesinin lglnci
fikrasinda belirtilen sart hicbir zaman yerine getirilemeyecektir. Bu nedenle tam islevsellik
kriterinin saglanabilmesi igin ortak girisimin operasyonel bakimdan bagimsiz olmasi
yeterlidir.” Bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul edilebilmesi igin asagidaki nitelikleri
tasimasi gerekmektedir:

o Bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli kaynaklara sahip olmak,
o Ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gostermek,

o Satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamak,

o Kalici olarak faaliyet gostermek.
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islem neticesinde ortak girisimin, kendi hangar tesisini isleteceg@i, tim gunlik
faaliyetleriyle ilgilenen bir ydnetime sahip olacagi ve islerini ana sirketlerinden bagimsiz
olarak yuritmek icin kendine ait bir personel kadrosu istihdam edecegi bilgileri
gercevesinde, SIRKET'in bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyet gdsterecegi
anlasiimistir.

Yukaridaki agiklamalar birlikte ele alindiginda; ortak girisimin SIAEC ile ASAP tarafindan
ortak kontrol edilecedi ve s6z konusu sirketin bagimsiz bir iktisadi varlik arz edecegi,
dolayisiyla bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi gergevesinde bir
devralma islemi oldugu anlasiimistir.

2015 yilina ait cirolar incelendiginde; islem taraflarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin (a) bendinde 6ngorilmis olan esikleri astigl, bu nedenle bildirime konu
islemin izne tabi oldugu gorulmustar.

SIRKET, esas calisma alani Asya-Pasifik bolgesi olan ve Airbus A350 XWB, A380 ve
A330 ugaklari igleten ticari havayolu sirketlerine Singapur’da MRO hizmetleri (6zellikle
agir bakim ve dolayl olarak hat bakim hizmetleri) sunmak igin kurulacaktir. SIA GROUP
ve AIRBUS GROUP’un Turkiye'de agdir bakim ve hat bakimi hizmetleri de dahil olmak
Uzere, ticari hava araglarina yonelik higbir MRO pazarinda ve bu pazarlarin higbir alt ve
ust pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Tium bu bilgiler 1s1ginda, islem
neticesinde herhangi bir yogunlasma yasanmayacak, herhangi bir pazar payi artisi
gerceklesmeyecek, dolayisiyla bildirime konu islem sonucunda hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi de s6z konusu olmayacaktir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayil “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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