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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-010 (Devralma)
Karar Sayisi 1 24-25/606-253

Karar Tarihi : 06.06.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

) Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Kibra Dilara AYAR, Emine YASAR,
Mehmet Emin GUNER, Melike ER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . -DEUTZ China Verwaltungs GmbH
Temsilcileri: Av. Dr. Gonenc GURKAYNAK, Av. Ali Kagan
UCAR, Av. Uzay Goérkem YILDIZ, Av. Goksu KiRIBRAHIM,
Av. Oduz Bugra DEMIRBAG
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi, Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: DEUTZ AG’nin kontrolinde olan DEUTZ China
Verwaltungs GmbH ile Zhongguancun Development Group tarafindan kontrol
edilen Zhongguancun Summit Enviro-Protection Co., Ltd’nin DEUTZ
Zhongguancun Hydrogen Technology Co., Ltd. adinda yeni bir ortak girigim
kurmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 28.03.2024 tarih ve
50422 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 16.05.2024 tarih ve 51922 sayi ile
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 04.06.2024 tarihli ve 2024-4-010/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; DEUTZ AG’nin (DEUTZ) kontrolinde olan DEUTZ China Verwaltungs
GmbH (DEUTZ CiN) ile Zhongguancun Development Grup (ZGC GRUP) tarafindan
kontrol edilen Zhongguancun Summit Enviro-Protection Co., Ltd'nin (ZGC ENV),
DEUTZ Zhongguancun Hydrogen Technology Co. (DEUTZ ZGC) unvanh yeni bir
ortak girisim kurmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir. ZGC ENV, ZGC GRUP
araciliiyla nihai olarak Beijing State-owned Capital Operation and Management
Company (PEKIN SCOMC) tarafindan kontrol edilmektedir; dolayisiyla, islem
ertesinde DEUTZ ZGC nihai olarak PEKIN SCOMC ve DEUTZ tarafindan kontrol
edilecektir.

Bildirim konusu islemin temelini DEUTZ CIN ile ZGC ENV arasinda 05.07.2023
tarininde akdedilen “llk Hissedarlar Sozlesmesi” ile 29.12.2023 tarihinde akdedilen
“Tadil Edilmis Hissedarlar S6zlesmesi” (SOZLESME) olusturmaktadir.

islem ile yeni kurulacak olan DEUTZ ZGC (zerinde DEUTZ ile ZGC GRUP’un dolayli
olarak %(.....)’'ser oranda hisse sahibi olmasi planlanmaktadir. Taraflardan biri olan
DEUTZ, halka acik bir sirket olup herhangi bir gergek veya tlzel kisi tarafindan kontrol
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edilmemektedir. Diger bir taraf olan ZGC GRUP’un hisselerinin %(.....)’i ise PEKIN
SCOMC’a ait olup PEKIN SCOMC’un paylarinin tamamina ise Beijing State Assets
Supervision and Administration Commission (Pekin Kamu Varliklari Denetim ve idare
Komisyonu/ PEKiIN SASAC) sahiptir. PEKIN SASAC, Pekin bdlgesinde bulunan kamu
iktisadi tesebbuslerini yoneten bir Cin kamu kurumu olup islem tarafinin tespit edilmesi
amaciyla oéncelikle PEKIN SASAC’In PEKIN SCOMC ve dolayisiyla ZGC GRUP
uzerinde kontrol hakkinin bulunup bulunmadigi sorusu gindeme gelmektedir.

Rekabet Kurulunun (Kurul) 24.11.2016 tarih ve 16-41/671-302 sayili kararinda, bir
tesebbUs bunyesindeki devlet mevcudiyetinin o tesebbusin dogrudan bir “devlet
ekonomik birimi” oldugu anlamina gelmedigi, bir tesebblsin sermayesinin tamami
veya bir kismi devlete ait olsa ve sirketlerin yonetim kurullari kamu otoriteleri
tarafindan belirlense bile ayri bir tesebbls olarak degerlendirilebilecegine yer
verilmistirl. Bu noktada, rekabet hukuku doktrininde ve Kurul igtihadinda tesebbiislerin
sadece kamu sermayeli olmasinin bu tesebbuslerin tek kontrol altinda olmalari icin
tek basina yeterli olmadigi kabul edilmekte; tesebblsun stratejik kararlari ve olagan
isleri Gzerinde hukuken ve fiilen kimin belirleyici oldugunun somut olarak ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Baosteel/WISCO kararinda?, Cin Hikiimetinin, Devlet Konseyi Kamu Mallari Denetim
ve Idare Kurulu araciligiyla her iki islem tarafi (izerinde yonetici sifatiyla degil, teminat
veren sifatiyla hareket ettigi belirtiimistir. Her ne kadar her iki taraf da Devlet Konseyi
Kamu Mallari Denetim ve idare Kurulu altinda yer alan kamu iktisadi tesebbusleri olsa
da, islem taraflarinin ve iglem taraflarinin istiraklerinin bagimsiz faaliyetlerine
mudahale edilmemesini 6ngdéren kanun uyarinca, ilgili sirketlerin Kamu Varliklar
Denetim ve idare Komisyonundan bagimsiz olarak faaliyet gdsterdigi anlasiimistir.
Benzer sekilde China Baowu/TISCO kararinda3, Cin Hikimetinin, Merkezi Kamu
Varliklari idaresi ve Shanxi Kamu Varliklar idaresi vasitasi ile her iki islem tarafi
uzerinde yonetici sifati ile degil, teminat veren sifati ile sorumlulugu bulundugu ve
islem taraflarinin bagimsiz tesebbusler oldugu degerlendirilmigtir.

llgili mevzuat incelendiginde ise Cin Halk Cumhuriyetinin 2008 tarihli Devlete Ait
Tesebbiis Varliklari Yasasr'nin 6. maddesinde, hiikiimetin PEKIN SASAC araciligiyla
yurutecegi gorevlerde esas alinacak ilkelere iliskin olarak “devlet organlari ile
tesebbluslerin birbirinden ayristiriimasi, kamu iglerine yénelik idari gérevler ile devlete
ait varliklarin katihmcisi olarak ydrtitiilen fonksiyonlarin birbirinden ayrigtiriimasi ve
tesebblislerin megru ve bagimsiz ticari operasyonlarina miidahale etmeme ilkelerine
dayanarak” ifadesine yer verilmektedir. Bununla birlikte 02.03.2019 tarihli Cin
Tesebbislerinde Devlete Ait Varliklarin Denetimi ve idaresine iliskin Gegici
Yonetmelik’in® 10. maddesi “Katkida bulunulan tesebblisler ve yatirim yapilan ve
kurulan tesebbdsler, ilgili kanunlar ve idari dlzenlemeler kapsaminda ticari
faaliyetlerinde ézerklik hakkina sahiptir. Devlete ait varliklarin denetim ve idaresi
organlari tegebblslerin bagimsiz ve yasal ticari faaliyetlerini destekler ve katkida
bulunanin gérevlerini yerine getirmek disinda tesebblislerin dretim ve ticari

1 Bir sirketin ¢cogunluk hissesinin bir kamu kurumuna ait olmasinin, sirketin ilgili kamu kurumuyla, diger
kamu sermayeli sirketlerle ve nihai olarak devlet ile ayni ekonomik butlinlik igerisinde bulundugu
anlamina gelmeyecegi 08.03.2013 tarihli ve 13-13/198-100 sayil, 31.10.2019 tarihli ve 19-37/550-226
sayil, 24.11.2016 tarihli ve 16-41/671-302 sayilh ve 10.12.2020 tarihli ve 20-53/743-331 sayili Kurul
kararlarinda da ele alinmistir.

2 Kurulun 24.11.2016 tarihli ve 16-41/671-302 sayili karari.

8 Kurulun 10.12.2020 tarihli ve 20-53/743-331 sayili karari.

4 Interim Regulations on the Supervision and Administration of State-owned Assets in Enterprises of
China.
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faaliyetlerine miidahale edemez.” seklinde dizenlenmigtir. Yukarida yer verilen
mevzuat ve Kurul igtihadi dogrultusunda PEKIN SASAC’in geleneksel bir yatirnmcidan
ziyade bir denetim otoritesi olarak faaliyetlerini surdirdigu, yalnizca mevzuat
kapsaminda sorumluluklarini yerine getirdigi ve PEKIN SCOMC ve dolayl olarak ZGC
GRUP ile ZGC ENV’nin stratejik kararlari tzerinde belirleyici etkisinin bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan ZGC GRUP’un Esas Soézlesmesi uyarinca ZGC GRUP’un paylarinin
%(.....)ini elinde bulunduran PEKIN SCOMC’un ¢ogunluk oylariyla ZGC GRUP’un
yonetim kurulu Gyelerini ve yonetim kadrosunu (genel muadur ve diger ust duzey
yonetimi) atayabildigi ve ZGC GRUP’un butge, buylk yatinimlar ve is planlari dahil
olmak Uzere stratejik kararlari hakkinda karar alabildigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda
ZGC ENV’nin ZGC GRUP araciligiyla nihai olarak PEKIN SCOMC tarafindan kontrol
edilecegi, PEKIN SASAC’In ise s6z konusu tesebbiis Uzerinde kontrol hakkinin
bulunmadigi sdylenebilir.

2010/4 Rekabet Kurulundan lizin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi uyarinca, “Bu Teblig bakimindan
kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fillen ya da hukuken bir tesebblis lizerinde belirleyici
etki uygulama olanagini saglayan haklar, sézlesmeler veya bagka aracglarla meydana
getirilebilir. Bu aracglar ézellikle bir tesebblisiin malvarliginin tamami ya da bir kismi
tizerinde miilkiyet veya isletimeye misait bir kullanma hakki, bir tesebbdiisin
organlarinin olusumunda ya da kararlari (izerinde belirleyici etki saglayan haklar veya
sbézlesmelerdir.” hukmu yer almaktadir. Ayni maddenin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir. Bu tiir islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.”
hikmune yer verilmigtir. 2010/4 sayil Tebli§ kapsaminda bir ortak girisimin kurulmasi
icin; i) ortak kontroliin bulunmasi ve ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
kurulmass gerekmektedir.

Bildirim konusu islem ile nihai olarak PEKIN SCOMC ve DEUTZ tarafindan bir ortak
girisim kurulmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda Bildirim Formu ve SOZLESME
hikimleri incelendiginde, SOZLESMEnin 5.1. maddesi uyarinca DEUTZ CIN ve ZGC
ENV’nin, DEUTZ ZGC uzerinde %(.....) ve %(.....) hisse oranina sahip olacagi
gérilmektedir. Ayrica SOZLESME'nin 11.4. maddesi uyarinca “Hissedarlar
Toplantisinin” ortak girisimin en yuksek karar makami oldugu ve bu c¢ergevede ortak
girisimin direktor olarak anilan Yonetim Kurulu Gyeleri ile denetgilerinin atanmasi,
gbrevden alinmasi ve degistiriimesi, Yonetim Kurulu ve denetgi raporlarinin
gOrusulmesi ve onaylanmasi, ana s6zlesmenin degistiriimesi vb. hususlara yonelik
olarak (.....) ile karar alabilecegdi gorilmektedir®.

Bu hususa ek olarak DEUTZ ZGC'nin Yénetim Kuruluna iligkin SOZLESME’nin 12.
maddesinin ikinci fikrasina gére Yonetim Kurulunun; ortak girisimin operasyonel ilke
ve yatirm kilavuzlarinin belirlenmesi, yatinm yapma kararlarinin alinmasi,
“Hissedarlar Toplantisinin” kararlarinin uygulanmasi, is planlarinin, operasyonel
planlarinin yatirm planlarinin, arastirma ve gelistirme planlarinin ve Uretim

5 SOZLESME'nin 11. maddesinin besinci fikrasina gore karar nisabi igin gerekli olan (.....)
saglanamamasi durumunda kilittenme mekanizmasi mevcut olup kilittenme halinde belirleyici oy yetkisi
ana sirketlerden higbirine verilmemigstir. Kilittenme durumunda bir ay igerisinde tekrar bir oylama
gerceklestirilecegi belirtiimekte olup kilittenmenin ¢ézilememesi durumunda taraflarin diger tarafin
hisselerini satin alabilecegi hiikiim altina alinmistir. DEUTZ CIN ve ZGC ENV, tamamiyla devralinma
(buy-out) konusunda anlagsamazlarsa SOZLESME'yi feshedip ve DEUTZ ZGC'nin tasfiyesi siirecini
baslatma talebinde bulunabileceklerdir.
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yerellestirme planlarinin belirlenmesi, Genel Mudurun teklifleri dogrultusunda yonetim
ekibinin atanmasi degistiriimesi ve sirket fiyatlandirma politikalarinin onaylanmasi gibi
hususlara yonelik olarak stratejik nitelige sahip oldugu degerlendirilen kararlar
alabilecegi gorulmektedir.

Stratejik nitelikte kararlar alabilme kabiliyetine sahip olan DEUTZ ZGC YoOnetim
Kurulunun karar alma mekanizmasi incelendiginde SOZLESME’nin “Kurulun
Olusumu” bashkh 12. maddesinin birinci fikrasinda Yoénetim Kurulu baskani danhil
olmak Uzere direktor olarak anilan (.....) Uyeden olusacaginin belirtildigi, bu ¢ergevede
bagkan dahil (.....) Gyenin ZGC ENV tarafindan, diger (.....) Gyenin ise DEUTZ CIN
tarafindan tayin edilecegi gortulmektedir. Karar nisabinin ise usulline uygun bir sekilde
temsil edilen en az (.....) Yonetim Kurulu Gyesinin hazir bulunmasi kaydiyla hazir
bulunanlarin (.....) olumlu oyu ile saglanacagi belirtiimektedir. Bagkan da dahil olmak
Uzere butun Yonetim Kurulu Gyeleri (.....) yilhik siUre i¢cin atanmaktadir. Bir Yonetim
Kurulu Gyesinin atanmasi, gérevden alinmasi ve dedistiriimesi igin hissedarlarin (.....)
ihtiyag duyulmaktadir®. S6zlesme’nin 14.1. maddesi uyarinca DEUTZ ZGC'nin (.....)
DEUTZ CIN (.....) ZGC ENV tarafindan atanan toplamda (.....) denetgisinin olacagi
belirtilmigtir.

Bu Sézlesme maddelerine gére DEUTZ ZGC’nin faaliyetleri veya is plani, bltge ve
onemli yatirnmlara iligkin kararlarinin alinmasinda her bir tarafin olumlu oyu
aranmaktadir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’'unun (Kontrol Kilavuzu) 48. paragrafinda “(...)Belirli bir hissedara bir
tesebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine, ortak
kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla ana sirketin énerilen stratejik kararlari reddetme
yetkisinden kaynaklanan kilitteme olasiigidir. Ortak kontrole sahip hissedarlar ortak
girisimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip olmak ve isbirligi
yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana sirketler) kontrol edilen tegebblisle (ortak
girisim) ilgili 6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol séz
konusudur (...)" ifadesi yer almaktadir.

llgili Kilavuz uyarinca stratejik kararlarin alinmasinda tim taraflarin olumlu oyunun
aranmasi DEUTZ CIN ve ZGC ENV’nin, DEUTZ ZGC (izerinde ortak kontrol hakki
bulunacagini gostermektedir. Dolayisiyla, tim bu s6zlesme hikimlerinden DEUTZ
ZGC’nin islem taraflarinin ortak kontrollinde olacagi kanaatine variimistir.

Ote yandan, DEUTZ ZGC'nin bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli
kaynaklara sahip olup olmadigina iliskin olarak; pazarda bagimsiz olarak faaliyet
gostermek icin gunluk ve idari konulardan sorumlu bir yOnetime, yeterli mali
kaynaklara, personele ve maddi ve maddi olmayan varliklara sahip olacagi
belirtiimistir. Ayrica DEUTZ ZGC’nin bir ofis alani kiralamak suretiyle gesitli tlrlerde
ekipmanlar satin alacagi, kendi isini islem taraflarindan bagimsiz 6zerk bir kurulus
olarak finanse edecegi ve kendi ¢alisanlarini bagimsiz bir sekilde istihdam edebilecek
mali kaynaga sahip olacag ifade edilmistir.

DEUTZ ZGC’nin ilgili tesebbuslerin belirli bir islevini yerine getirmenin 6tesine gegen
faaliyetlerde bulunup bulunmayacagina iligkin olarak; ortak girisimin, iglem
taraflarindan bagimsiz olarak pazarda faaliyet gosterecegi, gergeklestirecegi cironun
%(.....) uguncu taraflardan elde edecegi ve bu ¢ergcevede ana tesebbuslerin belirli bir
islevini yerine getirmek Uzere kurulmus bir sirket olmanin otesinde hizmet vereceqgi
belirtilmigtir.

6 S6zlesme’nin 11.5. maddesi.
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DEUTZ ZGC'nin satig ve satin ama iligkilerinde ilgili tesebbuslere bagimli olup
olmayacadina iligkin olarak; ortak girisim tarafindan H2ICE odakli satislarin yaninda
H2ICE’ler ve jenerator duzenekleri igin yedek parga dahil olmak Uzere tamirat ve
bakim hizmetlerinin de gerceklestirilecedi ve sabit hizlh H2ICE’nin girdi olarak
kullanilacadi uygulamalarin gelistirilecedi belirtilmigtir. llaveten en geg 2025 yilinin
baglarinda gerceklesmesi planlanan ve DEUTZ tarafindan ortak girisime verilecek
H2ICE lisanslari vasitasiyla ortak girisimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
genisletecegi, temin edilen H2ICE motorlarini bir montaj ortagina saglayacagi ve
montaji gergeklestirilen jenerator duzeneklerinin satigini gergeklestirecegdi ve so6z
konusu satiglarin ortak girisimin ana faaliyeti olacagi ifade edilmistir. Bu kapsamda
DEUTZ ZGC’nin ana sirketlerden yaptigi alimlarin degerlendirmesinde ortak girigsimin
uriine katma deger sagladigi ve dolayisiyla taraflar igin bir satis acentesi olarak
hareket etmeyece@i soylenebilecektir. Bununla birlikte DEUTZ ZGC ile taraflar
arasinda birtakim tedarik iligkileri olabilecedi ancak bu iligkilerin cari ticari kosullarda
gerceklesecegi ve nihai olarak DEUTZ ZGC’nin cirosunun %(.....)’den fazlasini
Uglincl taraflardan elde edecegi belirtiimistir”.

DEUTZ ZGC’nin kalici olarak faaliyet gostermesinin hedeflenip hedeflenmedigine
iliskin olarak; (.....) ifade edilmigtir.

Bu kapsamda, bildirim konusu islem ile kurulacak DEUTZ ZGC'nin; ticari faaliyetlerini
badimsiz olarak yuritmek icin yeterli kaynaklara sahip olacagi, ana sirketlerin belli bir
islevi Otesinde faaliyet gosterecegdi ve satin alma ve satig politikasini ana girketlerden
bagimsiz bir sekilde belirleyebilecedi degerlendiriimektedir. Ancak SOZLESME’nin 2.
maddesinin besinci filkrasinda yer alan (.....) kadar gegerli olacagi ifadesi, DEUTZ
ZGC’nin faaliyetlerinin sureklilik arz edip etmeyecedi kapsaminda yapilacak
degerlendirme bakimindan 6nem tasimaktadir.

Kontrol Kilavuzu’'nun “Kalici Faaliyet Gosterme” baslikli 5.4. maddesi uyarinca; ortak
girisim igin belirli bir sure araligi ortaya konmasi ve bu surenin ilgili tesebbuslerin
yapisinda kalici bir degisiklik yapmaya yetecek kadar uzun olmasi ya da, bu slre sona
erdikten sonra da ortak girisimin devam etme olasiliginin dngdrulmesi durumlari, ortak
girisimin kalici olarak faaliyet gosterdiginin kabul edilmesine engel degildir. Bu
cercevede, ortak girisimin en az (.....) faaliyet gostermesinin planlandidi dikkate
alindiginda, anilan surenin tesebbuslerin yapisinda kalici bir degisiklik yapmaya
yetecek kadar uzun oldugu ve DEUTZ ZGC’nin pazarda kalici olarak faaliyet
gOsterecegi degerlendiriimektedir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, DEUTZ ZGC'nin ilgili tesebbusler
tarafindan ortak kontrol edilmesi ve bagimsiz bir iktisadi varhgin tim iglevlerini yerine
getirebilecek yeterliligi haiz olmasi dolayisiyla bildirime konu iglemin, 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesindeki esaslar cergevesinde tam islevsel bir ortak girisim kurulmasi
olarak nitelendirilebileceg@i ve bu bakimdan basvuruya esas iglemin bir devralma islemi
niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Taraflarin cirolarinin incelenmesiyle cirolarin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen esikleri astigi ve s6z konusu islemin
Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi niteliginde oldugu géralmustur.

2010/4 sayili Teblig uyarinca Turkiye'de bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali
olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu

72025 yilinin bagina kadar devam etmesi beklenen asamada DEUTZ ZGC’nin DEUTZ’dan H2ICE satin
alacagi ve temin edilen makinelerin jeneratér dizeneklerine monte edilecedi akabinde jeneratdr
diizeneklerinin tGglncl taraf misterilere satacagi ifade edilmektedir.
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ya da taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya uUst pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari,
etkilenen pazarlar olusturmaktadir.

Bildirim Formunda, 2024 yilinin sonunda Cin Halk Cumhuriyetinde kurulmasi
beklenen DEUTZ ZGC’nin, 1 MW’nin altinda gug ¢iktisi veren ve sabit hizda 1000
RPM uzerinde hiza sahip olan 7.8 litre motor hacimli sabit hizli hidrojen i¢gten yanmali
motorlari ile hidrojen jenerator dizenekleri pazarinda faaliyet gostermesinin
planlandidi ifade edilmistir. Ayrica DEUTZ ZGC’nin Cin’de faaliyet gosterecegi ve
Turkiye'de faaliyet gostermeyi planlamadigi belirtilmistir.

Ortak girisim taraflarindan DEUTZ; insaat ekipmanlari, tarim makineleri, forkliftler ve
kaldirma platformlari gibi malzeme tasima ekipmanlari, ticari araglar, demiryolu
araclari ile 6zel veya ticari amaglarla kullanilan teknelere ydnelik olmak Uzere dizel,
gazh, hibrit, elektrikli ve hidrojen tahrik sistemleri Gretimi alaninda faaliyet
gostermektedir. DEUTZ'un Turkiye pazarina yonelik satislari Aimanya’da yerlesik olan
istiraki aracihgi ile yapiimakta olup s6z konusu tesebbis yeni motor satiglari ve yedek
parcalarin ikincil pazarda satisini gergeklestirmektedir.

Diger ortak girisim tarafi olan PEKIN SCOMC ise devlet sermayesi ydnetim platform
sirketi olup PEKIN SCOMC tarafindan yonetilen sermaye yatirimi projeleri elektronik,
otomobil, cevre koruma, tarim ve diger alanlari kapsamaktadir. PEKIN SCOMC’un
Tarkiye’de faaliyet gosteren en yuksek ciroya sahip istiraklerinden SHOUGANG boru
celigi satigi, BAIC ise otomobil satigi faaliyetinde bulunmaktadir. Bununla birlikte
Tirkiye’de PEKIN SASAC tarafindan nihai olarak kontrol edilen ve gelecekte hidrojen
motorlari ve hidrojen jeneratorleri Uretmeyi planlayan veya s6z konusu pazarin alt ve
Ust pazarinda faaliyet gosteren herhangi bir tesebblsin bulunmadidi belirtiimigtir.

DEUTZ ZGC'nin Turkiye'ye iliskin herhangi bir faaliyette bulunmasinin planlanmamasi
ve faaliyetlerinin Cin ile sinirli olmasinin planlanmasi nedeniyle ortak girisim taraflari
velveya DEUTZ ZGC’nin faaliyetleri bakimindan Turkiye’de herhangi bir pazarda
yatay ve/veya dikey értismenin meydana gelmeyecegi dederlendiriimektedir.

Bununla birlikte kiiresel dlgekte ortak girisim taraflari olan DEUTZ ve PEKIN SCOMC
tarafindan halihazirda hidrojen motorlari, hidrojen motorlarini bir girdi olarak kullanan
jenerator duzenekleri ve s6z konusu Urtnlere iliskin yedek pargca bakim ve onarim
hizmetleri sunulmamakla birlikte DEUTZ'un gelecede donik planlari arasinda s6z
konusu faaliyetlerde hizmet sunmayi planlandigi anlasiimistir. Taraf vekilince sunulan
cevabi yazida, DEUTZ ile DEUTZ ZGC arasinda ilerleyen donemlerde kiiresel dlgekte;
1 MW’nin altinda gug¢ ¢iktisi veren ve 1000 RPM uzerinde hiza sahip enerji Uretimine
yonelik hidrojen motorlari pazari, hidrojen motorlari i¢in yedek parga, onarim ve bakim
hizmetleri pazarinda, 1 MW’nin altinda gug ¢iktisi veren ve 1000 RPM uzerinde hiza
sahip hidrojen jeneratdr dlizenekleri pazari, hidrojen jenerator dizenekleri icin yedek
parca, onarim ve bakim hizmetleri pazarlarinda ve 1 MW’nin altinda gug ¢iktisi veren
ve 1000 RPM uzerinde hiza sahip hidrojen jeneratér dizeneklerinin arastiriimasi ve
geligtiriimesi pazarinda yatay ortisme s6z konusu olabilecegi beyan edilmistir.
Kuresel dlgekte taraflarin faaliyetleri ile DEUTZ ZGC arasinda ise dikey bir értisme
bulunmamaktadir.

Bu baglamda taraflarin kiresel ¢apta yurattigu faaliyetler irdelendiginde s6z konusu
pazarlarda potansiyel anlamda yatay bir értisme olacagi degerlendirilse dahi bu tur
motor ve jeneratorlerin henlz seri dretimleri olmamasi nedeniyle kuresel bazdaki
pazar pay! verilerinin olduk¢a diusUk seviyelerde kalacagi anlasiimaktadir. Bununla
birlikte rakip tesebbulsler tarafindan hidrojen motorlari igin baska uygulamalarin
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gelistirildigi gorulmekte olup bahse konu pazarlarda bildirime konu islem nedeniyle
klresel dlgcekte yatay seviyede meydana gelecek herhangi bir rekabetci endisenin s6z
konusu olmayacag@i sonucuna variimistir.

Bildirim kapsaminda edinilen bilgiler dogrultusunda, devir iglemi neticesinde 4054
sayillh Kanun’un 7. maddesi ¢ercevesinde bagta hakim durum yaratiimasi veya mevcut
bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasi sonucunun ortaya gikmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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