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Karar Tarihi : 30.07.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler . Stikran KODALAK, Hasan Hiiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER: Esma AKSU, Melih Gékhan DURMUS, Orhan Enes OZERDEM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . Dai Nippon Printing Co., Ltd.
Temsilcileri: Sezin ELCIN, Av. Merve DEMIRKAYA,
Av. Emine Ozge CELIK
Apa Giz, Bilyiikdere Cad. No:191 K:21, Levent iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Dai Nippon Printing Co., Ltd. tarafindan Austriacard
Holdings AG’nin tek kontroliiniin devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 01.06.2026 tarih ve
85259 sayi ile intikal eden, eksiklikleri 14.07.2026 tarih ve 87328 say! ile intikal eden
yaziyla tamamlanan bildirim Gizerine diizenlenen 28.07.2026 tarih ve 2026-4-030/0i
sayili On inceleme Raporu géristlerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ozetle, karar konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Dai Nippon Printing Co., Ltd. (DNP) tarafindan Austriacard Holdings
AG’nin (AUSTRIACARD) tek kontrolinin devralinmasi iglemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde,
birlesme ve devralma sayilan hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana
getirecek gekilde bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin
dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla,
sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az
bir tesebbliisii kontrol eden bir veya daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” hali
saylimaktadir.

Planlanan islem 6ncesinde AUSTRIACARD’In hisselerinin %(.....) elinde bulunduran
(.....) AUSTRIACARD uUzerinde cogunluk hissedari ve tek kontrol sahibi oldugu
anlasiimaktadir. Kalan hisselerin %(.....) yonetim kurulu Uyelerine, %(.....) kisminin ise
halka agik oldugu gériilmektedir®. islem sonrasinda ise AUSTRIACARD'In hisselerinin

1 Azinlik pay sahiplerinin stratejik nitelikteki kararlarda (bitge, is plani, yatirim kararlari, Ust yonetim
atamalari vb.) belirleyici etki imkani saglayan herhangi bir veto hakki bulunmamaktadir.
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en az %(.....)% ve tek kontrolii DNP tarafindan devralinacak olup DNP’nin sahip olacagi
kesin hisse orani halka agik hissedarlarin satis duzeyine bagl olacaktir. Bu dogrultuda
s6z konusu islem sonucunda devre konu AUSTRIACARD’In kontroliinde kalici bir
degisiklik meydana geleceginden bildirim konusu islem 2010/4 sayili Tebligd’'in 5.
maddesi kapsaminda bir devralma iglemi niteligindedir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde ise s6z konusu Teblig kapsamina giren bir
birlesme veya devralma isleminin Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi olmasina
iliskin olarak;

“(1) Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;
a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin ii¢ milyar TL'yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri bir milyar TL’yi veya
b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise
islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bir milyar TL’yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun dokuz milyar TL’yi agmasi halinde soz
konusu iglemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi icin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.
(2) Islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye'de yerlesik teknoloji tesebbiisii oldugu
birlesme islemleri ile bu nitelikteki tesebblislerin devralinmasina iliskin islemlerde devre
konu iglem tarafi bakimindan, birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan bir milyar TL
esikleri iki yuz elli milyon TL olarak uygulanir.”

hikmdu ile hangi tar birlesme ya da devralma iglemlerinin Kurulun iznine tabi oldugu
belirlenmektedir. Bu cercevede, tesebbusin ciro bilgileri ele alindiginda bildirim
konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
belirtilen esikleri astigr gorulmektedir. Ayrica, AUSTRIACARD’In Turkiye’deki istiraki
aracihgiyla finansal teknolojiler alaninda faaliyet gosterdigi ve Turkiye'deki
kullanicilara hizmet sundugu dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin
ikinci fikrasinda dizenlenen teknoloji tesebbislerine iligkin istisna kapsaminda da
degerlendiriimesi gerektigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda, bildirim konusu iglemin
2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci ve ikinci fikrasi uyarinca Kuruldan izin
alinmasi gereken bir devralma islemi niteliginde oldugu kanaatine variimigtir.

2010/4 sayili Teblig'in ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar “Tiirkiye’'de
bildirim konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve; a) Taraflardan ikisinin veya daha
fazlasinin ayni pazarda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski), tim ilgili iriin pazarlarindan ve ilgili
cografi pazarlardan olugur.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu c¢ergcevede islem
taraflarinin faaliyet gosterdikleri pazarlar arasinda herhangi bir értismenin bulunup
bulunmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Devralan konumundaki DNP, basim teknolojileri alaninda gelistirdigi teknoloji, sure¢
ve teknik bilgi birikimi temelinde faaliyet gostermekte olup faaliyetlerini akilli iletigim,
yasam ve saglik ile elektronik olmak Uzere U¢ ana is kolu altinda yurutmektedir.
DNP’nin faaliyetleri genel olarak bilgi guvenligi ve akilli kartlar, is stregleri dis kaynak
kullanimi ve ilgili bilgi hizmetleri, fotograf gértintileme Grtin ve hizmetleri, ambalaj ve
saglik hizmetlerine iliskin Grtnler, mobilite ve dekoratif malzemeler, lityum-iyon
bataryalara yonelik batarya posetleri, ekranlara yonelik optik filmler, OLED ekran
uretiminde kullanilan metal maskeler ve vyari iletkenlere yodnelik fotomaskeleri
kapsamaktadir.

2 DNP, planlanan iglem sonrasinda AUSTRIACARD’In hisselerinin en az %(.....) elinde bulunduracak
olup AUSTRIACARD uzerinde sahip olacadi kesin hisse orani kabul slresi boyunca halka acgik
hissedarlarin kabul dliizeyine bagl olacaktir.
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DNP’nin akilli iletisim is kolu kapsamindaki faaliyetleri bilgi isleme, glvenli iletisim,
pazarlama ve ig sUrecleri destegine iligkin Urin ve hizmetlerden olugmaktadir. Bu
cercevede DNP, basim ve yayincilikla baglantili hizmetler, bilgi medyasi, glvenli kimlik
dogrulama ve kimliklendirme ¢ozumleri, is suregleri dis kaynak kullanimi, musteri
iletisimi ve dijital pazarlama hizmetleri sunmaktadir. DNP ayrica;

e (Odeme amacl ¢ipli kartlarin tUretimi ve ihraci,

e Kkart sirketlerine yonelik dolandiriciligin dnlenmesi ve 6deme hizmetleri
(S6z konusu hizmetler 6deme dogrulamasi, gevrim i¢i kimlik dogrulama
destegi ve odeme hizmetlerinin uygulanmasi veya igletiimesine iligkin
hizmetleri icerebilmektedir.),

e basim hizmetleri (S6z konusu hizmetler gesitli ortamlar Gzerine bilgilerin
basiimasi ile sinirli olmayip sahteciligin ve tahrifatin 6nlenmesine yonelik
Ozel teknolojilerin uygulanmasini ve miktar yonetimi ile teslimat yonetimi
gibi ilave hizmetleri de icerebilmektedir.),

e belge dijitallestirme hizmetleri (Bu hizmetler, kagit belgelerin
taranmasini, s6z konusu belgelerin PDF dosyalari gibi elektronik verilere
donusturilmesini ve dijitallestiriimis dosyalarin bulut sunucularda veya
fiziksel sunucularda ydnetilmesine ydnelik sistemlerin saglanmasini
kapsamaktadir.),

e kimlik dogrulama ve elektronik imza hizmetleri (Bu hizmetler,
kullanicilarin kimlik dogrulama ve imza sureglerini tamamen ¢evrim igi
olarak tamamlamalarini saglamakta olup agirlikli olarak finansal
kuruluslar nezdindeki kayit sureglerinde kullaniimaktadir.),

e hologram Uretimi (Hologramlar sahteciligin Onlenmesi ve tasarim
amagclariyla kullaniimakta olup kamu kimligi amagh ¢ipli kartlar, kuponlar,
biletler, ¢cikartmalar, etiketler ve sahtecilige veya tahrifata karsi koruma
gerektiren diger Urtinlerle baglantili olarak kullanilabilmektedir.) ve

e kamu kimligi dogrulama hizmetleri (Bu hizmetler, yiz fotograflari ve
parmak izleri gibi kamu kimligi ile iligkili biyometrik bilgilerin kaydedilmesi
icin kullanilan cihazlara yonelik yazilim ve donanim gelistirme, uygulama,
egitim ve bakim hizmetlerini bir araya getirmektedir.)

alanlarinda faaliyet gostermektedir.

DNP, yasam ve saglik is alaninda ambalaj, yagsam alanlari, endustriyel malzemeler ve
saglikla ilgili hizmetlerle baglantili alanlarda faaliyet géstermektedir. Bu faaliyetler
ambalaj malzemeleri ve sistemleri, dekoratif malzemeler, mobilite ve endustriyel
malzemeler ile gida, gunluk yagam, medikal ve saglikla ilgili uygulamalari desteklemek
Uzere tasarlanan UrlUnleri kapsamaktadir. DNP elektronik alaninda ise elektronik
cihazlarda ve ileri Uretim sureglerinde kullanilan bilesenler ve malzemeler gelistirmekte
ve tedarik etmektedir. Bu faaliyetler ekranlar, yari iletkenler ve diger elektronik
uygulamalar icin hassas bilesenler ve malzemeleri kapsamaktadir.

Bununla birlikte, DNP’nin Turkiye’de herhangi bir faaliyeti, istiraki, subesi, satis ofisi,
uretim tesisi veya bagka bir yerel kurumsal varligi bulunmamaktadir.

Devre konu AUSTRIACARD ise kiresel olcekte kimlik ve ddeme c¢cozimleri, belge
yasam dongusu yonetimi ve dijital donusum teknolojileri olmak Uzere U¢ ana is
segmentinde faaliyet gostermektedir. Kimlik ve o6deme c¢oziumleri segmenti
kapsaminda AUSTRIACARD, EMV? tabanh temasli ve temassiz 6deme kartlari, kart

3 EMV, Europay, Mastercard ve Visa'nin kisaltmasidir. EMV (Europay, Mastercard ve Visa), kart
guvenligini artirmak ve dolandiriciigi azaltmak igin ¢ip teknolojisini kullanan, giivenli 6deme iglemleri
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kisisellestirme hizmetleri, kimliklendirme ¢ézUmleri, kimlik dogrulama Urunleri ve
guvenli veri yonetimi hizmetleri sunmaktadir. AUSTRIACARD’In bu alandaki
faaliyetleri ayrica cipli kartlarin tGretimi ve ihraci ile 6deme dogrulamasi, gevrim ici kimlik
dogrulama destegdi ve 6deme hizmetlerinin uygulanmasi veya isletimesine yonelik
¢ozUmler dahil olmak Uzere kart sirketlerine yonelik dolandiriciligin 6nlenmesi ve
odeme hizmetlerini kapsamaktadir.

AUSTRIACARD’In belge yasam dongusu ydnetimi segmentindeki faaliyetleri, belgeler
ile magteri iletigsimlerinin yonetilmesi, islenmesi, basiimasi, dijitallestiriimesi ve guvenli
sekilde saklanmasina iligkin  hizmetlerden olusmaktadir. Bu kapsamda
AUSTRIACARD, basim ve belge dijitallestirme hizmetleri sunmaktadir. Dijital dontigim
teknolojileri segmenti ise dijitallestirme ¢ozumleri, otomasyon araglari, dijital musteri
kabull, yazilim gelistirme, kurumsal sure¢ otomasyonu, belge yonetim sistemleri ve
yapay zeka destekli hizmetleri kapsamaktadir. AUSTRIACARD ayrica kimlik
dogrulama ve elektronik imza ¢ozumleri alaninda faaliyet gostermektedir.

AUSTRIACARD, Turkiye’deki faaliyetlerini istiraki Austriacard Turkiye Kart
Operasyonlart  AS (AUSTRIACARD TURKIYE) araciidiyla yiritmektedir.
AUSTRIACARD TURKIYE, bankalar, elektronik para kuruluslari, belediyeler, kamu
otoriteleri, oteller, hava yolu sirketleri ve akaryakit perakende zincirleri dahil olmak
Uzere cesitli sektorlerde faaliyet gosteren kurumsal musterilere ylksek guvenlikli akilh
kart ve ilgili teknoloji hizmetleri sunmaktadir. AUSTRIACARD TURKIYE’nin
Tarkiye’deki temel faaliyet alanini akillh kart Gretimi ve kart teknolojisi hizmetlerinin
sunulmasi olusturmaktadir. AUSTRIACARD TURKIYE, Visa, Mastercard ve Discover
gibi uluslararasi ddeme sistemlerinin yani sira Turkiye’nin yerel 6deme sistemi Troy ile
uyumlu EMV tabanli temasli ve temassiz banka kartlari, kredi kartlari ve 6n 6demeli
kartlar tedarik etmektedir. Standart ddeme kartlarina ek olarak, AUSTRIACARD
TURKIYE'nin Grin portfoyl gevre dostu PVC, geri dénusturilmis plastik, ahsap,
seramik, cam ve metal gibi alternatif malzemelerden duretilen kartlarin yani sira
giyilebilir 6deme teknolojileri, biyometrik kart ¢ozumleri, takograf kartlari ve e-imza
kartlarini kapsamaktadir. Buna ilaveten AUSTRIACARD TURKIYE;

e Kkart kisisellestirme ve kart yasam dongusu hizmetleri (Bu hizmetler, PCI
standartlarina uygun olarak EMV verilerinin glvenli sekilde islenmesini,
musteri ihtiyaclarina dayali mantiksal ve fiziksel kart kisisellestirmesini,
ilgili sirecin tamamlanmasinin ardindan kigisellestirme verilerinin guvenli
sekilde imha edilmesini, saha operasyonu yonetimini, musgteri
hizmetlerini, kalite yonetimini ve iade kart sureglerini kapsamaktadir.),

¢ ambalajlama, manuel operasyon ve urtn tedarik hizmetleri (Bu faaliyetler
agirlikh olarak bankacilik ve 6deme karti teslimat operasyonlarinda
kullanilan kart tasiyicilari, zarflar ve Kkitler gibi basili ve ambalaj
malzemelerinin tedarikinin yani sira proje bazli tasarim ve Ar-Ge
calismalarina iligskindir.),

o fiziksel ve dijital arsivleme ile dijital dontsum hizmetleri (Bu kapsamda,
ACT Arsiv markasi araciligiyla belge tarama ve dijitallestirme, fiziksel ve
dijital arsivleme, belge saklama, mobil arsiv hizmetleri, guvenli imha ve
s6zlesme yonetimi hizmetleri sunulmaktadir. ACT Dijital markasi
araciligiyla ise yapay zeka tabanli sohbet ve sesli asistanlar, biyometrik
ses tanima, robotik stre¢ otomasyonu, belge ve arsiv yonetim sistemleri,

icin kuresel bir standarttir. Kaynak: https://www.investopedia.com/terms/e/emv.asp Erigsim Tarihi:
23.07.2026.
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dijital musteri kabull, saha stok yonetimi ve loT tabanli ¢ézumler gibi
dijital donusum ¢ozumleri sunulmaktadir.)
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, DNP’nin Turkiye'de herhangi bir faaliyeti,
istiraki, bagli kurulugu, musterisi veya bagka bir ticari varlhigr bulunmadigindan,
taraflarin faaliyetleri arasinda Tuarkiye bakimindan halihazirda yatay veya dikey bir
Ortisme bulunmadigr anlasiimaktadir. Ayrica DNP’nin  6ngoérilebilir gelecekte
Turkiye’de bagimsiz bir faaliyet tesis etmeye yonelik somut bir planinin bulunmadigi
belirtiimektedir. Bununla birlikte taraflarin kiresel faaliyetleri arasindaki benzerlik ve
baglantilar dikkate alinarak igslemin Tarkiye'deki ilgili pazarlar Uzerindeki muhtemel
etkilerinin ayrica incelenmesinde fayda gértlmektedir.

Bu kapsamda, DNP’nin kuresel olgekte cipli kartlarin Gretimi ve ihraci, kartl 6deme
hizmetlerine iligskin belirli altyapi Grin ve hizmetleri, kimlik dogrulama ve e-imza
cozumleri ile kurumsal yaziim/belge dijitallestirme hizmetleri alanlarinda faaliyet
gosterdigi ve bu faaliyetlerin AUSTRIACARD’In Turkiye’deki faaliyetleriyle benzerlik
gosterdigi anlasiimaktadir. Ayrica DNP’nin hologram dretimi ve satisi alanindaki
faaliyetinin, hologramlarin kamu/kamudaki kimlik kartlari ile glivenlik 6zellikli kartlarin
uretiminde kullanilan girdilerden biri olmasi nedeniyle, AUSTRIACARD’In ¢ipli kart
uretimi faaliyetleriyle teorik dizeyde dikey iligski kurulabilecek nitelikte oldugu
gorulmektedir. Bu cercevede, Turkiye’'de faaliyet goOsteren tek islem tarafi olan
AUSTRIACARD’n ilgili pazarlardaki konumunun incelenmesi gerekmektedir.

AUSTRIACARD'In Turkiye’de faaliyet gosterdigi ¢ipli kartlarin tretimi ve ihraci pazari,
kartl 6deme hizmetlerine iligskin altyapi Urin ve hizmetleri pazari, kimlik dogrulama ve
e-imza ¢Ozumleri pazari ile kurumsal yazilim/belge dijitallestirme hizmetleri pazarina
iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir.

Dosya kapsaminda sunulan bilgilerden AUSTRIACARD'’in Tarkiye’'de ¢ipli kartlarin
uretimi ve ihraci pazarinda son ug¢ yilda yaklasik %(.....)-%(.....) araliginda pazar
payina sahip oldugu, s6z konusu pazarda Plastkart (Thales), Ekart
(Giesecke+Devrient), Mapi, Teknik Kart, Kona, XH-Smart ve Madras gibi cok sayida
tesebbUsun faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.

Kurumsal vyazilim/belge dijitallestirme hizmetleri pazari bakimindan ise
AUSTRIACARD’In Turkiye'deki faaliyetlerinin belge dijitallestirme ve arsiv yonetimi
¢ozumleri ile sinirl oldu@u, ilgili yazilimin bagimsiz bir Grin olarak pazarlanmadigi, bu
nedenle sirketin daha genis kurumsal yazilim pazarindaki payinin son Ug¢ yilda %(.....)
kaldigi belirtiimektedir. Ayrica bu pazarda Hobim, Kod-A, Delfin ve DataSafe gibi
tesebbuslerin faaliyet gosterdigi ifade edilmektedir.

Kimlik dogrulama ve e-imza c¢6zUmleri pazari bakimindan AUSTRIACARD’In
Tarkiye'deki faaliyetlerinin e-imza gipli kartlari ve kart okuyucularinin satigi ile sinirli
oldugu, 2025 yil satislarinin yaklasik (.....) seviyesinde gergeklestigi belirtiimektedir.
Bu pazarda Architect, Fineksus, CBKSoft, Commencis ve Softtech gibi tesebbuslerin
faaliyet gosterdigi anlagiimaktadir.

Kartl 6deme hizmetlerine iligkin altyapi Grtin ve hizmetleri pazari bakimindan, Kurulun
onceki kararlarinda* s6z konusu pazarin kart ihrag veya kart kisisellestirme veri
hizmetleri, kart saklama altyapisi hizmetleri, provizyon hizmetleri, dolandiricilik izleme
hizmetleri, ters ibraz hizmetleri ile takas ve mutabakat hizmetlerini kapsayacak sekilde

4 Kurulun 08.01.2026 tarihli ve 26-01/19-10 sayili karari ile 27.12.2024 tarihli ve 24-56/1241-531 sayil
kararl.
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ele alindigi goértulmektedir. AUSTRIACARD’In ise Turkiye'de finansal kuruluglar, kamu
kuruluslan ve diger tesebbuslere yonelik olarak EMV banka kartlari, manyetik kartlar
ve metal kartlarin yani sira kart kisisellestirme, kart dagitim ve teslimat (fulfillment)
hizmetleri, EMV veri zenginlestirme ve guvenli imha hizmetleri sundugu, bu itibarla
anilan genig pazar kapsamindaki hizmetlerin tamaminda degil, esas olarak kart
ihrag/kart kisisellestirme hizmetleri ile sinirli nitelikte dolandiricilik izleme ¢ozimleri
alaninda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Kart ihra¢g hizmetleri bakimindan
AUSTRIACARD’In Turkiye’deki konumuna, cipli kartlarin tretimi ve ihraci pazarina
iligkin degerlendirmeler kapsaminda yukarida yer verilmistir. Dolandiricilik izleme
hizmetleri bakimindan ise, Turkiye’de Fineksus, Architecht, Intertech, Softtech,
Procenne, Sodec Technologies ve Sanction Scanner gibi tesebbulslerin faaliyet
gosterdigi ifade edilmektedir. Bununla birlikte AUSTRIACARD’In Turkiye’de tam
tesekkullt bir dolandiricilik izleme hizmeti sunmadigi, yalnizca kapsamli bir gozUmun
sinirh bir unsurunu olugturan yapay zeka tabanl bir araci devraldigi, s6z konusu aracin
basarili sekilde ticarilestirilemedigi ve bu faaliyetten herhangi bir ciro elde edilmedigi
belirtimektedir. Dolayisiyla AUSTRIACARD'’In anilan alandaki faaliyetinin, ilgili
¢O6zUmu devreye alma kabiliyetiyle sinirli oldugu ve ticari bakimdan oldukg¢a dusuk
duzeyde kaldigi anlagiimaktadir.

Ote yandan taraflarca sunulan cevabi yazida, DNP’nin ilgili faaliyet alanlarinda agirlikli
olarak Japonya ve Dogu Asya’da faaliyet gosterdigi belirtiimektedir. DNP’nin gipli
kartlarin Uretimi ve ihraci alanindaki Japonya’daki pazar payinin 2023 yilinda yaklasik
%(.....), 2024 yilinda %(.....) ve 2025 yilinda %(.....) oldugu; DNP Grubu’nun
Glneydogu Asya’daki tahmini pazar payinin ise 2025 yilinda %(.....) kaldig! ifade
edilmektedir. DNP’nin Japonya’daki pazar payinin 2025 yili i¢in kurumsal yazilim
alaninda yaklasik %(.....), kimlik dogrulama ve elektronik imza hizmetleri alaninda ise
yaklasik %(.....) seviyesinde oldugu; karth 6deme hizmetlerine iliskin dolandiricilik
izleme ¢6zumlerinde Dogu Asya’daki payinin %(.....) kaldigi belirtiimektedir. Ayrica s6z
konusu pazarlarda TOPPAN, Kyodo Printing, KONA Group, Canon Marketing Japan,
Fujifilm Business Innovation, GMO Group, TIS, DocuSign, FICO, NICE Actimize ve
Tencent gibi cok sayida uluslararasi tesebbusun faaliyet gosterdigi ifade edilmektedir.

Bununla birlikte DNP’nin Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmadigi ve (.....)
belirtiimektedir.

Bu itibarla, DNP’nin kiresel faaliyetleri ile AUSTRIACARD’In Turkiye’'deki faaliyetleri
arasinda faaliyet alanlari bakimindan benzerlik bulunmakla birlikte, DNP’nin
Tarkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi ve ilgili pazarlara (.....) nedeniyle
taraflar arasinda Turkiye bakimindan mevcut ya da potansiyel bir yatay ortisme
bulunmamaktadir. Benzer sekilde, DNP’nin hologram uretimi ve satigi faaliyetleri ile
AUSTRIACARD'In ¢ipli kart Uretimi faaliyetleri arasinda teorik olarak dikey nitelikte bir
iliski kurulabilse de, DNP’nin Turkiye’de bu alanda herhangi bir faaliyetinin
bulunmamasi ve (.....) nedeniyle islem sonucunda Turkiye bakimindan mevcut veya
potansiyel bir dikey butinlesme ortaya ¢ikmayacaktir. Ayrica AUSTRIACARD’In ilgili
pazarlardaki faaliyetlerinin genel olarak sinirli dizeyde oldugu ve sb6z konusu
pazarlarda ¢ok sayida yerli ve uluslararasi rakibin faaliyet gosterdigi hususlar birlikte
degerlendirildiginde, bildirime konu islemin ilgili pazarlarda rekabeti 6nemli dlcude
azaltici bir etki dogurmasinin beklenmedigi kanaatine variimistir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bagta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Gzere Ulkenin
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batinlG yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacag! sonucuna ulagiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda etkin rekabetin 6onemli 6l¢gide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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