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E. DOSYA KONUSU: Fida Film Yapim Dagitim ve Reklamcilik A.$.’nin tum buyuk
sinema salonu gruplari ile miinhasir sézlegsmeler akdederek pazarin yaklasik
%80’ini kapadigi iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Kuruma intikal eden ihbar dilekcesinde o&zetle; sinema
salonlarina reklam pazarlama faaliyetinde bulunmak Uzere kurulan sirketlerinin bu
faaliyetini, Fida Film Yapim Dagitim ve Reklamcilik A.S. (Fida Film)'nin tim buyuk
sinema salonu gruplari ile minhasir soézlesme yapmis olmasi sebebiyle
gerceklestiremedigini, minhasir s6zlesme yapilan sinema gruplari arasinda AFM’nin
31, Mars’in 20, Umut Sanat’in 7, Alarko’nun 4, Site’nin 5, Cinemall’in 3, GUC’un 4, AK
Sin’in 3, Oscar’'in 3, Cinemaxi’nin 4, Favadi’nin 2 ve Cinemarine’in 6 adet sinemasinin
yer aldigini, ayrica Turkiye’de énemsiz 100’e yakin kiguk sinemanin bulundugunu,
kendilerin munhasirlik anlagmalari sebebiyle hizmet veremedigi toplam salon sayisinin
1135, Turkiye’deki toplam sinema salonu sayisinin ise 1450 oldugunu, Fida Film’in
bdylece pazarin %80’ini kapamis oldugunu belirterek, bu durumun Dikey Anlagmalara
lliskin Grup Muafiyeti Tebligi (Dikey Teblig)'nde dngdrilen %40 esidinin lizerinde pazar
payina sahip sgirketlerin muinhasir soézlesmeler yapamayacadi hukmune aykiri
oldugunu ifade edilerek, konunun 4054 sayili Kanun g¢ergcevesinde incelenmesi talep
edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 11.2.2009 tarih, 1101 sayi ile intikal eden
ihbar Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ilgili hikumleri
cercevesinde yapilan inceleme sonucunda hazirlanan, 11.3.2009 tarih, 2009-2-37/ii-
09-HSO sayil ik Inceleme Raporu, 12.3.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-110/74 sayili
Bagkanlik 6nergesi ile 09-14 sayili Kurul toplantisinda gorustiimus ve Fida Film Yapim
Dagitim ve Reklamcilik A.S. hakkinda 6narastirma yapilmasina karar verilmistir.
27.5.2009 tarih ve 2009-2-37/OA-09-HSO sayi ile hazirlanan énarastirma raporu,
29.5.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-110/172 sayili Bagkanlik dnergesi ile 3.6.2009 tarih
ve 09-26 sayili Kurul toplantisinda gortusulmis ve konu hakkinda sinemalar ile yapilan
s6zlesme sureleri bakimindan ek inceleme yapilmasi kararlastiriimigtir. 16.6.2009 tarih
ve 2009-2-37/BN-09-HSO sayi ile hazirlanan ek inceleme raporu, 16.6.2009 tarih ve
REK.0.06.00.00-110/199 sayili Baskanlik dnergesi ile 18.6.2009 tarih ve 09-29 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.
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H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; yapilan sikayete yonelik olarak 4054
sayili Kanun kapsaminda bir sorusturma agilmasina gerek olmadigi ifade edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazar

Sinema salonu isletmeciliginin 6nemli gelir kaynaklarindan birini olusturan perde
reklamciligi, sinema salonlarinda gosterilen filmlerin Oncesinde veya aralarinda
sunulacak reklamlarin saglanmasi faaliyetini olusturmaktadir. Sinema salonlari, sahip
olduklari reklam yerlerini, perde reklamciligi faaliyeti ile ugrasan sinema pazarlama ve
reklamcilik sirketleri araciligiyla pazarlamaktadir. Perde reklamciligi sinema salonlari
ile perde reklamcisi firmalar arasindaki anlagmalarla yuratiimektedir. Bu anlagsmalarla
perde reklamcisi firma, sinema salonlariyla belirli siUrelerle perde reklam yerini
kiralamak ya da birlikte bu yerlerin satisini yapmak konusunda anlasma yapmaktadir.
Sinemanin sehir igindeki konumuna, musteri profiline ve sayisina, mevsimlere ve
salonda gosterilen filmin niteligine gore perde reklam fiyatlari degismektedir.

Perde reklamcisi firmalar, reklamverenlerle gesitli donemler igin anlasma yapmakta ve
hazirladiklari ya da hazirlattiklari reklamlarin kendileri ile anlagmasi olan sinema
salonlarinda film baslarinda veya arasinda gdsterilmesini saglamaktadirlar. Fida Film,
reklamveren firmalar ile yillik anlasmalar yaparak, film bazinda rekldm paketi
hazirladiklarini ya da spot satis yaparak faaliyetlerini strdurduklerini belirtmigtir. Yillik
anlasmalarda, yillik reklam butgesi igerisinde sinema salonlarinda reklam gosterimi icin
bltgce ayiran reklamveren ile perde reklamcisi arasinda toplam salon adedi ve saniye
fiyati gibi konular hUkme baglanmaktadir. Fida Film'e iliskin Rekabet Kurulu’nun énceki
tarihli bir kararinda, yillik satiglarin toplam icerisinde %(...)lUk paya sahip oldugu
belirtiimektedir. Film bazli olusturulan paket satislarda ise Fida Film, yuksek izleyici
beklentisi olan filmler icin paketler olusturmakta ve bu paketlere reklam almaktadir.
Spot satiglarda, kampanya yapan musterilere satis yapilmaktadir.

Perde reklamciligi agisindan, Turkiye genelinde (...) sinemada (...) salon ve (........ )
koltuk kapasitesi bulunmaktadir. Bu salonlarin i¢cinde yaptigi anlasmalar yoluyla Fida
Film (...) sinema, (...) salon ve (........ ) koltuk kapasitesine sahiptir. Bu bakimdan Fida
Film, Tudrkiye capindaki sinemalarin %(...)’'Unu, salonlarin %(...)unu ve Koltuk
kapasitesinin %(...)'ini yaptigi anlagsmalarla kendine baglamistir.

1.1.1. ilgili Oriin Pazan

Fida Film'in yukarida da dedinildigi Uzere cesitli alanlarda faaliyetleri bulunmakla
birlikte sirket ile ilgili iddialar perde reklamcili§i pazarina iliskindir. Bu sebeple dosya
kapsaminda ilgili Grin pazari, “perde reklamciligi pazari” olarak tespit edilmistir.

Perde reklamciligi, her film gdsterimi dncesinde ve film arasinda reklam gosterme
faaliyetini icermektedir. Fida Film, anlagmali oldugu sinema salonlarindan bu hakki
belli sireler igin kiralamaktadir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

Fida Film, perde reklamciligi alanindaki faaliyetlerini tim Turkiye c¢apindaki sinema
salonlarinda yuarutmektedir. Mevcut durumda, perde reklamciligi pazarinda rekabet
kosullarini bdlgesel olarak farklilastiracak bir yapinin bulunmamasi sebebiyle ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak tespit edilmistir.
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I.2. Degerlendirme
1.2.1. Hakim Durum Analizi

Perde reklamciliyi pazarinda Fida Film ulusal capta faaliyet gosteren tek firma
konumundadir. Sirket yetkililerinin vermis oldugu bilgilere goére, perde reklamciligi
alaninda Fida Film’in pazar payi yaklasik %90’larin Gzerinde olup, piyasadaki bu guce
yakin herhangi bir tesebbus henlz bulunmamaktadir. Ayrica, Fida Film disinda
piyasada faaliyet gosteren sadece tek bir firma olup (Medyaist), bu firmanin pazar payi
da ihmal edilebilir diizeylerde seyretmektedir. Fida Film sadece rakipleri karsisinda
degil, sinema salonlari karsisinda da son derece 6nemli bir glice sahiptir. Fida Film'in
sinema salonlari kargisindaki bu gucunu arttiran bir diger énemli husus, Fida Film’in
film dagitimi alaninda da faaliyet gostermesidir. Film dagitimi nedeniyle sinema
salonlari Fida Film ile sorun yasamaktan kac¢inmak isteyecekleri 6ngorilebilir bir
durumdur. Esasen bu durum, perde reklamciligi pazarina yeni giris yapmak isteyen
sirketlerin sinema salonlarini kendileriyle anlasma yapmaya ikna etmesini ve
dolayisiyla musteri bulmalarini da zorlastirmaktadir. Bu gergevede, Fida Film’in pazar
payinin %40’in Uzerinde bulundugu ve sikayet konusu ihlalin anilan pazar payi ile ilgili
oldugu hususlari dikkate alinarak, daha ayrintili hakim durum analizine gerek
duyulmamis ve Fida Film'in hakim konumda oldugu kanaatine ulasilmigtir.

.2.2. Fida Film’in Sinemalar ile Yaptigi Sozlesmeler

Fida Film'in sinemalar ile yapmis oldugu s6zlesmeler incelendiginde, Fida Film ile
sinema salonlari arasinda “gelir paylasimi” ve “sabit 6demeye dayall” olmak Uzere iki
tip s6zlesme yapildigi ortaya ¢ikmaktadir. Her iki tir s6zlesmenin konusunu da Fida
Film ile s6zlesme akdetmis olan reklam veren sirketlere, yine Fida Film ile anlagmali
bulunan sinema salonlarinin (s6zlesmelerde “sergileyici” olarak yer verilmistir)
perdeleri ve diger reklam verilebilir alanlar ile sinemalardaki diger mekénlarin
sponsorluk hizmetleri ve haklarinin pazarlanmasi olusturmaktadir. Soézlesmeler
arasindaki temel fark, her iki tip s6zlesmede de yer alan “mali hukimler’den
kaynaklanmaktadir. Buna gore;

- Gelir paylasimli sézlesmede sinema salonuna (sergileyiciye) her ay
sonunda Fida Film tarafindan dizenlenen “aylik performans raporu”na gore
TL olarak belirlenen net bedelin %50’sinin 6denecedi hukim altina
alinmaktadir.

— Ote yandan, sabit 6demeye dayali sdzlesmede sergileyiciye Fida Film'e
sagladigi olanaklar ve hizmetler icin asgari bir gosterim bedelinin 6denmesi
garanti altina alinmakta ve sergileyici herhangi bir rapora bagl kalmaksizin
so6zlesmede belirlenen tarihlerde sundugu hizmetin karsihigini TL-Dolar kuru
esas alinarak TL'ye c¢evrilen bir fatura dizenlenmesinin ardindan
alabilmektedir.

Goruldaga Uzere, sabit 6demeye dayall sdzlesmelerde sinema igletmecileri herhangi
bir gelir ve kur riskine maruz kalmadan &onceden belirlenmis bir bedeli tahsil
edebilmekteyken, gelir paylasim modelinde sergileyici firmalar hem gelir hem de kur
riskiyle karsi karsiya kalmaktadir.

Sozlesmelerdeki mali hukimlerin farklilik arz etmesine dayanak teskil eden olgutler ise
her iki s6zlesmede su sekilde siralanmaktadir:

a. Zincir sinema igletmeleri,
b. Asgari dort ayri yere sahip sinema isletmeleri,

c. Alisveris merkezlerinde yer alan sinema igletmeleri,
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d. Asgari iki salonu istanbul, Ankara veya izmir'de bulunan sinema isletmeleri,
e. Toplam koltuk sayisi 3.000 olan sinema igletmeleri

Bu kriterlere sahip sinema salonlari ile sabit 6demeye dayali s6zlesmelerin yapilacagi
belirtilirken, bu Ozelliklerden herhangi birini tagimayan sinema isletmeleri ile gelir
paylasimina dayali s6zlesmelerin imzalanacagl hikum altina alinmistir. Kendisiyle
gelir paylagimina dayanan bir s6zlesme imzalanan bir sinema igletmesi, mevcut
sOzlesmesinin sartlari ne olursa olsun yukarida siralanan bes kosulu yerine
getirdiginde sabit 6demeye dayali sdzlesme yapmaya hak kazanmakta, kendisiyle
sabit 6demeye dayali bir sb6zlesme imzalanan bir sinema igletmesi, mevcut
s6zlesmesinin sartlari ne olursa olsun yukarida siralanan bes kosuldan herhangi birini
yerine getiremediginde sabit 6demeye dayali s6zlesme hakkini kaybederek gelir
paylasimli sdzlesmeye gegmek zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla, hazirlanan s6zlesme
taslaklariyla Ulke ¢apina yayillmis sinema zincirlerine, yerel sinema igletmelerine oranla
daha avantajli kosullar sunulmus olmaktadir.

Munhasirlik konusunda ise, Fida Film’in yaptigi sézlesmeler incelendiginde sbézlesme
hakUmleri igerisinde “minhasirlik” bulunmadigi gortulmektedir. Ancak, sdzlesmelerin
genellikle 8. maddelerinde yer verilen, “Ucretsiz reklamlar ve sponsorluklar’ béluminde
sinema salonlarinin sadece belirli durumlarda Fida Film haricindeki reklamlara
perdelerinde yer verebilecekleri hususu yer almaktadir. Bu reklamlar genellikle, sinema
salonunun bulundugu is merkezi ile ilgili veya kendisinin promosyonuyla alakali olan
reklamlar, hayir kurumlari adina Ucretsiz yapilan reklamlar ile yerel anlamda faaliyet
gosteren ve ilk 500 buyuk sirket arasinda yer almayan firmalara iligskin reklamlar
olabilmektedir. Bu madde hikmu incelendiginde sinema salonlarinin sadece yukarida
yer verilen durumlarda perdelerine bagkaca reklam alabilecekleri hususu yer
aldigindan, dolayl olarak bunun disindaki reklam alma konusunda s6zlesmeye aykiri
hareket etmis olacaklardir. Bu durumda Fida Film’'in rakibi konumunda bulunan bir
tesebbusten gelen reklami kullanmalari sdzlesmeye aykirilik olusturacaktir. Dolayisiyla
s6zlesmede munhasirlik hukmd net bir bicimde konulmasa da zimnen bir minhasirlik
durumu mevcuttur.

Bununla birlikte, minhasirlik anlamina gelen bu uygulama buglnkl pazar yapisi
nedeniyle piyasanin isleyisi i¢in gerekli gérilmektedir. Zira, sinemalarin perde reklam
yerleri sinirlidir ve piyasanin genel isleyisi de g6z onune alindiginda bdlinemez
niteliktedir. Fida Film disinda bagka bir tesebbulsle bir anlasma yapan bir sinema, yine
munhasiran o tesebbls ile galisma zorunlulugundadir. Yani, minhasirlik tamamen
kalksa, sistem tamamen tikanacaktir. Hicbir tesebbus sinema perdesini, sonu belli
olmayan, getirisi belli olmayan ve kendi reklamlarini istedigi yerde gostermeyi garanti
etmeden, Onceden para vererek kiralamayacaktir. Nitekim, televizyon veya radyo
reklamlarinda da satin alinan reklam yeridir. Bu reklam yerinin birden ¢ok kisiye
dagitiimasi s6z konusu degildir. Sinema salonlarinda da perde reklam yerini bir firma
satin almakta ve reklamverenlere bunu pazarlamaktadir. Ancak bazi durumlarda bu
yerin 6nlne veya arkasina eklemeler yapilarak, anlasma yapan tesebbusun ticari
cikarlarini bozmayan reklamlara yer verilebilmektedir ki, bu da reklam yerinin
paylasimi degil, sadece reklam yerinden 6nce yeni reklam mecrasi olusturulmasidir.
Bir bagka ifadeyle, reklam yerlerini bir tesebbus satin almakta ve bunu musgterisi
konumunda bulunan reklamverenlere pazarlamaktadir. Gelecekte sinema salonlarinda
yeni ve cesitli reklam mecralarinin Uretildigi durumlarda, reklam yerlerinin bagkaca
tesebbduslere kiralanmasinin da onl acilabilecektir.

Yapilan s6zlesmeler incelendiginde, sinemalarin perdelerinin 6zellikle de zincir sinema
salonlari ile yapilan sézlesmelerde genellikle her yil igin 6nceden sabit bir fiyat
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verilerek, dolayisiyla gelecege yonelik bir risk alinarak kiralandidi goérulmektedir. Bu
husus gelir ortakligina gore yapilan sézlesmelerde de aynidir. Sonugta bir sinema ile
perde reklamciligi yapan tesebbls karsi karsiya gelip, kendi ticari faydalarini
encgoklastirmaya yonelik pazarliklar yaparak bir sonuca ulagsmakta ve bu kapsamda bir
sOzlesme imzalamaktadirlar. So6zlesmenin yapilma asamasinda her tesebbis esit
durumdadir ve hangi tesebbuls daha iyi imkanlari sunar ise sinema salonlari onun ile
sozlesme imzalayabilmektedir.

Burada Uzerinde durulmasi gereken asil konu, bu sézlesmelerin siresi ile ilgilidir.
Zaten piyasada onemli bir pazar pay! ile hakim durumda bulunan bir firmanin,
musterileri ile ¢ok uzun sdreli anlasmalar yapmasi, piyasaya yeni girecek, veya
halihazirda faal olup da yeni sinema salonlari ile anlagsmak isteyen firmalar agisindan
sorun olusturabilecektir. Sdzlesmeler bu agidan incelendiginde, sdzlesmelerin en fazla
5 (bes) yil icin yapildigi, karsilikli anlagsmayla en fazla bir yil daha uzatilabilecedi,
bundan sonra mutlaka yeniden anlagsma yapilmasi igin pazarlik yapildigl tespit
edilmigtir. Bu durum, Fida Film’in uzun sureli s6zlesmeler yaparak piyasay! kapadigi
yonunde bu asamada herhangi tespit yapilamayacagini gostermektedir. Piyasadaki
diger firmalar, bu s6zlesmelerin bitiminden sonra, daha iyi sartlar ileri stirerek sinema
salonlari ile anlasma yapmak imkanina sahiptir.

Fida Film’in konumuna iliskin olarak sadece perde reklamciliyi alaninda faaliyet
gOsteren tesebbusler degil, bu tesebbuslerin misterisi konumunda bulunan sinema
salonlarinin da g6z 6nune alinmasi gerekmektedir. Bugune degdin Fida Film hakkinda
kuruma intikal eden sikayetler genellikle sinema salonu igletmecilerinden olup, Fida
Film’in kendileriyle anlasma yapmadigi yonundedir. Sinemalar perde reklamciligindan
oldukca o6nemli gelir elde etmeleri sebebiyle, Fida Film’in saglayacadi reklam
gelirinden faydalanmak istemektedir.

Sonugta, sinema salonlari ile yapilan her bir s6zlesme, piyasanin halihazirdaki isleyisi
nedeniyle fiilliyatta manhasirlik dogurmaktadir. Bu nedenle, sikayet dilekgesinde yer
verilen hususlarin bu asamada bir rekabet ihlali yaratmadidi, bununla birlikte, Fida
Film'in; piyasadaki glcu, yaptigi sdzlesmelerin sayisi, film dagitimi piyasasinda da
faaliyet gostermesi gibi hususlar dikkate alinarak, piyasadaki rekabetci yapinin
korunmasi agisindan uzun sureli sézlesmeler yapmamasinin énemli oldugu kanaatine
ulasiimistir.

Ote yandan, halihazirda 5 (bes) sene ile sinirli olan sdzlesme siirelerinin pazara yeni
girisleri engelleyip engellemedigine yonelik olarak yapilan inceleme ve tespitlere
asagida yer verilmektedir.

1.2.3. Bes Yillik Sozlegsmelerin Degerlendirilmesi

Yapilan inceleme kapsaminda Fida Film’in sinemalar ile yaptid1 s6zlesmelerin sureleri
ve niteligine iligkin olarak Fida Film'den ek bilgi ve belge talep edilmigtir. Bu bilgi ve
belgelere gore; Turkiye’de mevcut 875 adet sinemanin 178 adedinin Fida Film ile
reklam satis s6zlesmesi bulunmakta, bunlarin 153’Unin sb6zlesme suresi 2 yil iginde
tamamlanmaktadir (Farkli tarihlerde baslamis olan bu sdzlesmeler Haziran 2011
itibariyle tamamlanmig olacaktir). Sinema salonlari agisindan ise, Turkiye’deki 1609
salonun 927’sinin Fida Film ile reklam s6zlesmesi bulunmakta, bunlarin 720’sinin
sbzlesme suresi 2 yil icinde tamamlanmaktadir (Haziran 2011 itibariyle). Bu bilgiler
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.
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Tablo 1: Tarkiye’deki Toplam Sinema ve Salon Adedi ile Fida Film’in Anlagsmali Oldugu Sinema ve

Salonlar
Tiirkiye’deki | Fida Film’in Anlagmali | Fida Film’in Toplam
Toplam Oldugu Toplam icindeki Payi (%)
Sinemalar 875 (... (....)
Salonlar 1609 . (....)

Zincir Sinemalar ve Salonlar

2 yilhik Sézlesme Yapilan Zincir
Sinemalar veSalonlar

~~ ~ |~~~
N ' [ ~— [~ [~

Sozlegmelerin sinema ve salon sayisi bazinda yillara gore dagilimina ise asagidaki
tablolarda yer verilmistir.

Tablo 2: Sinema Bazinda Yillara Gére Dagilim

Anlagma Siiresi
1Yil

o Pay (%)
(..
2-3 Yl (...
(
(
(

(...)

5Yil
5 Yil Uzeri
Toplam

|~
I N [— [~

Tablo 3: Salon Bazinda Yillara Gére Dagilim

Anlagma Siiresi
1Yil

Toplam

(

2-3 Y (
(

(

(

Pay (%)

5Yil
5 Yil Uzeri
Toplam

a
)
)
)
)
)

|~ |~~~
e [ [ [~ [~

Yukaridaki tablolarda goéruldigu Gzere, tUm sinemalar ve sinema salonlari hesaba
katildiginda Fida Film’in pazar payr % (...) ila % (...) arasinda degismektedir. Ancak
Fida Film ile yapilan goérisme ve pazarda yapilan incelemelerde, perde reklam
anlasmasi yapmis olan sinemalar ve sinema salonlari bazinda Fida Film’in pazar
payinin %(...) civarinda oldugu gorulmastir. Bu husus, s6zlesme yapilabilir sinema
sayisinin oldukga fazla oldugunu, ancak etkin reklam pazarlamasi yapilabilir sinemalar
cercevesinde en 6nemli payin Fida Film tarafindan halihazirda kapatildigini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, piyasaya yeni girecek tesebbuslerin perde reklam
anlasmasi olmayan sinemalara yonelme imkanlarinin piyasaya giris asamasinda
onemli oldugu anlagiimistir.

Ayrica, piyasada hakim glcu yUksek bir tesebbusin bulunmasi durumunda sézlesme
surelerinin 6nemli oldugu g6zden kagiriimamalidir. Bu anlamda yukaridaki tabloda
Fida Film’in yapmis oldugu s6zlesmelerin sureleri incelendiginde, sinemalar agisindan
yaklasik %(...)lik kismin 1 (bir) yillik s6zlesmeler ile baglandigi, % (...)'in ise 5 (bes)
yilik sb6zlesmelere sahip oldugu, salon bazinda degerlendirildiginde ise, %(...)hk
kismin 1 (bir) yilik, % (...)luk kismin ise 5 (bes) yilik s6zlesmeye sahip oldugu
anlasiimaktadir. Bu agidan bakildiginda, piyasaya yeni girmek isteyen bir tesebbustn
pazarlik yaparak anlasabilecegi ve Fida Film ile rekabet edebilecedi sinema salonlari
bulunmaktadir.

Ornegin yukaridaki tablolara gére sinema bazinda (...), salon bazinda ise (....) salonun
sOzlesmesi bir vyil igerisinde bitecek olup, bu soézlesme bitiminde piyasadaki
tesebbuslerin pazarlik gulgleri olgusinde bunlar ile sbzlesme yapiima imkani
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bulunacaktadir. Bu durum da piyasada yeni girecek tesebbusler agisindan yeterince
rekabet edilebilir alanin mevcut oldugunu gostermektedir.

Bu cgercevede, Fida Film'in yapmis oldugu daha uzun ddnemli s6zlesmelerin hangi
amagcla yapildidi, cgesitli Ulkelerde bu konuya iliskin s6zlesme surelerinin genel olarak
ne kadar oldugu, sinemalar, perde reklamcilari ve reklamverenler agisindan konunun
nasil degerlendirilebilecedi gibi hususlarin incelenmesi, sézlesme suresinin kisitlanip
kisittanmamasinin degerlendiriimesi acgisindan 6nem tasimaktadir. Asagida, bu
hususlara yonelik olarak Fida Film’den gonderilen bilgilere yer veriimektedir.

- Sinema reklam sézlesmelerinin belirlenme kriterleri

Fida Film, sinemalar ile yapilan s6zlesmelerin surelerinin tespitinde sinema grubu ile
Fida Film'in finansman ve pazarlamaya yonelik ihtiyac ve beklentilerinin bir arada
degderlendirildigi, zincir sinemalar agisindan bu gruplarin blyuk yatirrm maliyetlerinin
bulundugu, bu sebeple kendilerini uzun vadede garantiye alma ihtiyaci iginde olduklari,
bu sektdrde finansmanin sadece bilet satigi ve reklam geliri ile saglandigi, ekonomik
istikrarin kirilgan oldugu bir ortamda bilet satislarinin uzun vadede tahmin edilebilmesi
ve garanti bir kalem olmasinin ¢ok zor oldugu, bu nedenle yatirimlarin finansmaninin
buaylk 6l¢ide miktari, 6deme zamani ve tim mali detaylari dnceden belirli uzun vadeli
reklam anlagmalarindan elde edilecek gelire dayandigi, zincir sinemalarin yillik bazda
100 salon sayisina varan buyume stratejileri ile ciddi buyukltkteki yatirimlari birkag yil
onceden planlamak durumunda olduklari, sinemalarin yer aldigi aligveris
merkezlerindeki mevcut kira kontratlarinda 8-10 yil ve yatirrm kredilerinde ise 4-5 yil
gibi uzun vadeli taahhudtlerin bulundugu, bu sebeple sinemalarin uzun vadeli gelir
s6zlesmelerine ihtiyag duydugunu belirterek sdzlesmelerin surelerinin bu hususlar
dikkate alinarak belirlendigini ifade etmistir. Fida Film agisindan reklam sektoru iginde
%1,3'lUk bir paya ulasabilen bu sektorde surekliligin saglanmasi gereksinimin
bulundugu, reklam verenler acgisindan ise sinema izleyicilerinin talebi paralelinde
reklam verenlerin de zincir sinemalari talep ettigi, reklam talebinin agirlikli olarak
donemsel, aylik, en uzun olarak da yillik gerceklestigi, reklam verenlerin butgelerinin
yillik olarak belirlenmesi sebebiyle ddnemsel taahhutleri tercih ettiklerini belirtmistir.

- 5 Yillik s6zlesme yapmanin énemi, geregi ve bu siirenin kisaltiimasinin
sakincalari

Fida Film, reklam satis anlagmalarini genellikle yillik bazda yapmalarina ragmen bazi
durumlarda bir sinema grubunun tanitiimasi, projelendirilmesi, 6zel reklam yerlerinin
olusturuimasi ve bu uygulamalarin hayata gecirilmesi gibi uzun déneme yayilan
pazarlama faaliyetlerinde, 6rnegin ana sponsorluk, bufelerdeki yiyecek ve icecekler
gibi sponsorluklar, uzun dénemli barter gibi blyuk satiglarda uzun sureli hazirhk ve
s6zlesme donemlerinin gerektigini belirtmistir. Ayrica, sinema mecrasinda reklam
satisinin yillar bazinda ¢ok énemli farkhliklar gosterdigi, bir yil bu mecrada ¢ok yuksek
reklam yatirimi yapan bir firmanin bir sonraki yil sinemaya c¢ok kisitli butce ayirabildigi,
bu tip dalgalanmalarin Fida Film’'in kisa dénemli hedef ve gelir tahminlerinde ¢ok ciddi
sapmalara neden oldugu, s6zlesmelerin daha kisa olmasinin sinemalara finansman
konusunda uzun vadeli hareket etme sansini kaybettirecegi, reklam satigi yapan
firmanin da sponsorluk ve uzun dénemli anlasmalar gibi ana gelir kaynagi yaratmadaki
hareket kolayliginin elinden alinacagi ifade edilmistir. Her iki taraf i¢in ortak sakincanin
ise sb6zlesme kosullarinin ¢ok detayli olmasi sebebiyle ylksek olan maddi kulfetinin
uzun doneme yayllamamasi, is gucl ve zaman kaybinin artmasi oldugu ifade
edilmistir.
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- Reklamverenlerle 1 yillik anlagsilmasina karsin sinemalarla daha uzun siireli
anlagilmasinin sebebi

Uzun donemli reklam anlasmasi talebinin agirlikh olarak buyuk sinema gruplarinin
uzun vadeli ve garantili finansman ihtiyacindan dogdugu, Fida Film’in gelirinin sadece
%(...)’UnUun bir yili asan sponsorluk ve hizmet anlasmalarindan olustugu, bir yil ve
daha kisa vadeli reklam anlagsmalarinin toplam gelirin %97’sini olusturdugu, sinema
reklamciligi sektdrinin zengin hizmet iceriginin devamlihdinin saglanmasi, uzun
soluklu projelere yeterli pazarlama faaliyeti slresinin taninabilmesi ve ekonomik
dalgalanmalardan korunabilmesi icin Fida Film’'in de talebin yogunlastigi sinema
gruplari ile uzun doénemli sozlesmeler yapma ihtiyaci igerisinde oldugu, bununla
birlikte, reklam sektorinin ekonomik krizden ilk etkilenen ve en derin yara alan
sektorlerin basinda gelmesi nedeniyle aslinda uzun dénemli anlagsmalar yapmanin
Fida Film’in ticari riskini ciddi dlgude arttirdigi, ancak, agik hava reklamcihigi, futbol
liglerinin pazarlama haklari vb. diger reklam ve hizmet satislarinda da oldugu gibi,
sbzlesme suresinin uzun tutulmasinin pazarlama faaliyetlerinin saglikli oturtulmasi ve
ticari agcidan anlaml olmasi bakimindan gerekli oldugu, uzun donemli s6zlesmelerin
kriz donemlerinde zarar edilen yilin ertesindeki yil zararin kargilanabilmesine imkan
vermesi acisindan da onemli oldugu, Fida Film tarafindan gonderilen bilgilerde yer
almaktadir.

- S6zlegme siiresi ile s6zlesme bedeli iligkisi

Sozlegme suresi ile sd6zlesme bedeli arasinda bir iliskinin bulunmadidi, sinema ile yillik
kar/zarar hesabinin yapilarak yillik maliyet olusturulduktan sonra bu bedel Gzerinden
toplam sdzlesme donemi bedeli belirlendigi, sdzlesme slresinin uzun ya da kisa
olmasinin ise sinema ile Fida Film arasinda karsilikli belirlenen bir durum oldugu,
karsilikli fayda bulunmasi halinde uzun tutuldugu, talep azhdi, belirsizlik, anlagilacak
sinemanin gerekli yatirnmi yapmadigi durumlarda ise surenin kisaldigi, bu nedenle
surelerin degisim gosterdigi ifade edilmektedir.

- Gelir paylagimli ve sabit 6demeli s6zlesmelerde siirelerin farki

Finansman ihtiyaci zincir sinemalara gore ¢ok daha dusuk olan, uzun sureli reklam
satis ihtimali ¢ok daha zor ve ticari riski en yuksek grup olan sinemalarla gelir
paylasimi modeliyle ¢alisildigi, bu sinemalar ile kendilerinin de daha ¢ok talep etmesi
nedeniyle kisa donemli anlasildigi bilgisine ulagiimistir.

1.2.4. Genel Degerlendirme

Yukarida da belirtildigi gibi, Fida Film'in sinema bazl s6zlegsmelerinin %(...)’i ve salon
bazli olanlarin %(...)’si 1 yilliktir. Sinema salonu reklamciliginda 1-5 yillik s6zlesmeler,
pazarin yapisi geredi dunya ¢capinda da uygulanmaktadir. Bu agidan bakildiginda Fida
Film'in s6zlesmelerinin sure bakimindan sira digi uzunluga sahip olmadigi kanaatine
ulasiimistir. Nitekim s6zlesmelerin dagilimina bakildiginda salon bazinda 1 ve 5 yillik
sozlesmeler yaklasik ayni orandadir. Burada sinema salonlarinin tercihlerinin uzun
vadeli sdzlesmelerden yana oldugu da dikkate alinmalidir.

Tum bu bilgiler 1s1dinda, Fida Film'in s6zlesmelerinin en fazla 5 (bes) yillik yapildigi,
Haziran 2011’e kadar yani 2 yil igerisinde (...) sinema ve (...) adet salonla olan
sbzlesmenin sdresinin  bitmis olacagi, bu bakimdan piyasaya vyeni girecek
tesebbuslerin sdzlesme yapabilecegi ve bu anlamda Fida Film ile rekabete
girisebilecegi yeterince sinema salonu bulundugu, Fida Film'in 5 (bes) yil olarak yaptigi
sozlesmelerin  ¢ogunlugunun 2 (iki) yillik bir dénemde bitecedi, bu piyasada
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munhasirhdin igsin dogasi geredi oldugu hususlari birlikte degerlendirildiginde,
halihazirda gelismis Ulkelerdeki uygulamalardan ¢ok da farkli olmayan Turkiye’'deki
uygulamalarin mevcut haliyle pazardaki rekabeti engelleyecek nitelikte olmadigi
sonucuna ulagiimistir.

J. SONUC
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