REKABET KURULU KARARI

Karar No : 57/424-52
Karar Tarihi: 19.03.1998

Toplantiya Katilan:

Baskan : Prof.Dr. Aydin AYAYDIN,

Uyeler : Prof.Dr.Tamer MUFTUOGLU (ll.Bagkan), Bahaddin ELCi, Mehmet
Zeki UZUN, Salih Zeki BENGU, Aydin EMRE, Sadik KUTLU, Kemal EROL, ismet
CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK.

Bildirimde Bulunan: Migros Turk T.A.S. ve Metro AG

Taraflar:

- Migros Turk T.A.S.
Caferaga Mah., Damga Sk., No:23-25, Kadikdy/ISTANBUL

- Metro AG
Leonhard-Tietz-Strasse 1, D-50676 Cologne/ALMANYA

Dosya Konusu: Migros Tiirk T.A.S. ve Metro AG tarafindan olusturulacak 5 ayri
ortak girigim.

Raportorlerin Gorusu:Praktiker Yapi Malzemeleri A.S. tarafindan yapi elemanlari
marketciligi pazarinda ve Adler Moda Tic. A.S.'nce giyim marketciligi pazarinda
olugsturulacak 2 ayri ortak girisimin toplam cirolari ve pazar paylari yonuyle, 4054
saylill yasanin 7'nci ve 1997/1 sayil tebligin 4’incd maddeleri kapsaminda olmadigi;
Sok Ucuzluk Marketleri A.$., Real Market A.$. ve Metro Grossmarket Bakirkdy
Algverig Hizmetleri Ltd. Sti. Gzerinde olusturulacak 3 ayri ortak girisimin ise ilgili
urin pazarindaki toplam cirolari ve pazar paylari agisindan 1997/1 sayili teblig
kapsaminda olduklari; ancak, s6zkonusu ortak girisimler sonucunda 4054/7’ye gore
rekabetin dnemli 6lgide azaltilmasinin s6zkonusu olmayacagi; bildirime konu ortak
girisim iglemlerine izin verilmesi gerektigi.

Degerlendirme:

Migros Turk T.A.S. ve Metro AG tarafindan olusturulacak 5 ayn ortak
girisime izin verilmesine iliskin basvuru Uzerine Raportorler Murat
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OZEYRANOGLU, ilmutluhan SELCUK, Sahin YAVUZ ve E.Cenk GULERGUN
tarafindan hazirlanan 06.03.1998 tarih, D4/M.0.-98/2 sayili Birlegme/ Devralma On
inceleme Raporuna ek olarak Teknik Daire Baskanhgl gérislerini igeren
18.03.1998 tarih, REK.0.08.00.00/13 sayili Baskanlik onergesi, 57 sayilh Kurul
gundeminin 13’Uncu sirasinda ele alinmistir.

On inceleme Raporu’nda yer verilen bilgi/belgeler gercevesinde;

Migros Turk A.S. ile Metro AG arasinda 1 Aralik 1997 tarihinde imzalanan bir
anlasma gergevesinde 5 ayri ortak girisim olusturulmasinin éngoraldiagu, s6z konusu
ortak girisimlerin olusturulmasina yonelik iglemlerin ise;

- Toplam hisselerinin %99.9996’s1, Metro AG’nin kontrollindeki Praktiker Bau
und Heim Werkermaerkte AG’ye ait olan ve bildirim tarihi itibariyle Turkiye’de higbir
etkinligi bulunmayan ve yapi elemanlari marketgiligi pazarinda faaliyet gosterecek
olan Praktiker Yapi Malzemeleri A.S.nin hisselerinin %50’sinin Migros Turk T.A.S.
tarafindan iktisabi,

- Toplam hisselerinin %99.64’'0 Metro AG’nin kontroliinde bulunan Adler
Modamaerkte GmbH’ya ait olan ve bildirim tarihi itibariyle Turkiye’de hicbir etkinligi
bulunmayan ve giyim marketgiligi pazarinda faaliyet gosterecek olan Adler Moda Tic.
A.S.’nin hisselerinin %50’sinin Migros Turk T.A.$. tarafindan iktisabi,

- Toplam hisselerinin  %99.64'G Metro AG’nin kontrolindeki Real SB
Warenhaus GmbH’a ait olan ve bildirim tarihi itibariyle Turkiye'de hicbir etkinligi
olmayan ve gida agirlikli perakende ticaret pazarinda faaliyet gosterecek olan Real
Market A.S.’nin hisselerinin %50’sinin Migros Turk T.A.S. tarafindan iktisabi,

- Daha 6nce Metro AG’ye bagli limited sirketler olarak faaliyet gosteren Metro
Bakirkdy Ltd., Metro Kadikdy Ltd., Metro Ankara Ltd., Metro Bursa Ltd. ve Metro
izmir Ltd. Gnvanh sirketler ile daha sonra faaliyete giren Metro Adana Marketi
hisselerinin %90’ inin Metro Aligveris Hizmetleri Tic. ve San. A.S.’ne ait olan Metro
Grossmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.’ne devredildigi ve s6z
konusu 6 marketi bunyesinde toplayan ve gida agirlikli perakende ticaret pazarinda
faaliyet gosteren Metro Grossmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.’nin
hisselerinin %50’sinin Migros Turk T.A.S. tarafindan iktisabi,

- Migros Turk T.A.S. tarafindan igletilen ve anlagsma oOncesi ayri bir tlzel
kisilige sahip olmayan ve ortalama satis alani 300 m? olan 77 adet “Sok” adi
altindaki gida agirlikh perakende ticaret pazarinda faaliyet gosteren marketlerin
sermaye ve faaliyetlerini kapsayacak $ok Ucuzluk Marketleri A.S. adiyla bir sirket
kurulacagi ve bu girketin %50 hissesinin Metro AG tarafindan iktisabi,

seklinde gergeklesecegi anlasiimis ve yapilan degerlendirme ve gorismeler
sonucunda;
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KARAR

Migros Tuark T.A.S. ile Metro AG tarafindan olusturulacak 5 ayri ortak
girisimden;

- Yapi elemanlari marketciligi pazarinda faaliyet gdsterecek olan Praktiker
Yapi Malzemeleri A.$. ile giyim marketgiligi pazarinda faaliyet gosterecek olan Adler
Moda Tic. A.S. Uzerinde olusturulacak 2 ayri ortak girisimin, ilgili Grln piyasasinda
toplam cirolari ve pazar paylari yonuyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7’nci maddesi ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig'in 4
uncl maddesi kapsaminda bulunmadigt,

- Gida agirlikhi perakende ticaret pazarinda faaliyet gosterecek olan Sok
Ucuzluk Marketleri A.S., Real Market A.S. ve Metro Grossmarket Bakirkdy Aligveris
Hizmetleri Ltd. Sti. Uzerinde olusturulacak 3 ayri ortak girisimin ise, ilgili Grun
piyasasindaki toplam cirolari ve pazar paylari yonuyle, 4054 sayili Kanun’un 7 nci
maddesine dayanilarak cikarilan ve 05.11.1997 tarihinde yudrurlige giren “1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda birer ortak girisim (birlesme) oldugu; ancak, gida
agirlikli perakende ticaret piyasasinda fiili durumda yasanan yogun rekabet, pazara
giris engellerinin Gnemsenmeyecek seviyelerde olmasi ve bu pazardan buyuk olgekli
perakendeci kuruluglarin aldiklari payin gittikgce artan bir trend gdstermesinin
getirdigi potansiyel rekabet olanaklari nedeniyle, bahse konu ortak girisimler
neticesinde, gerek taraflarin beraber bulunduklari iller bazinda gerekse tum Turkiye
Olceginde, 4054 sayili Kanun’un 7 nci maddesinde belirtilen rekabetin nemli di¢lde
azaltilmasinin s6z konusu olmadidi; 6te yandan, her iki ana sirketin (Metro AG-
Migros Tiark T.A.$.), Sok Ucuzluk Marketleri A.S., Real Market A.S. ve Metro
Grossmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri Ltd. Sti. Uzerinde olusturacaklari 3 ayri
ortak girisimle ayni cografi pazarda (il ve ilce merkezleri) yer almasinin, bu ortak
girisimi rekabeti sinirlayan, isbirligi dogurucu bir anlagsmaya dénusturecedi,

Bu nedenle METRO AG-MIGROS TURK T.A.S. ortak girisim islemlerine;
1997/1 sayili Teblig’in 6'nci maddesinin 3 Uncu fikrasi uyarinca, s6z konusu ortak
girisim anlagsmasi yurarlUkte kaldidi surece, her iki ana sirketin (Metro- Migros) ortak
girisimle beraber ayni cografi pazarda dogrudan veya dolayli ilgili Grin piyasasina
girmemesine; diger bir ifadeyle, Metro AG veya Migros Turk T.A.$’nden ancak
yalnizca birinin ortak girisimle Turkiye’deki herhangi bir il veya ilce merkezindeki ilgili
urin piyasasinda faaliyet gosterebilmesi kosuluyla izin verilmesine; bu kosula
uygun hareket edilmemesi halinde, aykirihigin gerceklestigi tarihten itibaren
sbzkonusu ortak girisimin 4054 sayili Kanun’un 4’Uncu maddesi kapsaminda
rekabeti sinirlayan bir anlagma sayilacag:i ve re’sen 6n arastirma vel/veya
sorusturma agilacaginin bildirilmesine OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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