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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-3-022 (Devralma)
Karar Sayisi 1 26-21/635-254

Karar Tarihi : 10.06.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, Hiiseyin TEKELI, Merve KAYAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . LSF12 Pillar Topco S.a.r.l.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Selen TOMA,
Av. Lara AKCA
Orjin Maslak Eski Biiyiikdere Cad. No:27 K:11 Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Lonza Group AG’nin Kapsiil ve Saglk Bilesenleri is
Kolu’nun tek kontroliiniin Lone Star Fonlarn tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.04.2026 tarih ve
83224 sayi ile intikal eden, eksiklikleri en son 09.06.2026 tarih ve 85629 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 09.06.2026 tarih ve 2026-3-022/Ol sayili On
inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda o©zetle, karar konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Lonza Group AG’nin (LONZA) Kapsiil ve Saglik Bilesenleri is Kolu’nun
(LONZA CHI) tek kontrolinin Lone Star Fonlari tarafindan devralinmasi iglemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islemin dayanagi, LONZA ile alici konumundaki ve nihai olarak Lone Star
Fonlari tarafindan kontrol edilen US Bidco ve Lux Bidco arasinda 6 Mart 2026 tarihli
hisse alim s6zlesmesidir.

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasina gére “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
olarak kontrolliniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya halihazirda en az bir tesebbdisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma olarak kabul edilmektedir.
Halihazirda Lonza Group AG'nin tek kontroliinde bulunan LONZA CHI'nin tek kontrold,
bildirime konu islem sonunda LSF12 Pillar Topco S.a r.l. aracilifiyla Lone Star Fund
XIl, L.P.’ye gececektir. Dolayisiyla bildirime konu iglem, 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi ¢ergevesinde bir devralma iglemidir.
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11.02.2026 tarih ve 2026/2 sayili Tebli§g ile degisik 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinda “20710/4 sayili Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin ii¢
milyar TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin TUirkiye cirolarinin ayri ayri bir milyar
TL'yi veya, b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin TUirkiye cirosunun bir milyar TL’yi ve
diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun dokuz milyar TL'yi, asmasi
hélinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan izin alinmasi
zorunludur. islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye'de yerlesik teknoloji tesebblisii
oldugu birlesme iglemleri ile bu nitelikteki tesebbliislerin devralinmasina iliskin
islemlerde devre konu igslem tarafi bakimindan, birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde
yer alan bir milyar TL esikleri iki ylz elli milyon TL olarak uygulanir.” ifadesi yer
almaktadir. Tablo 4’te sunulan ciro bilgileri incelendiginde, dosya konusu islemin
Teblig'in (a) ve (b) bentlerinde yer alan esikleri agmadigi gérilmektedir. Ote yandan
LONZA CHI, aktif farmasotik bilesenlerin kapsullenmesinde kullanilan sert bos
kapsullerin Uretim ve tedariki ile ilag ve nutrasotik sektorlerine yonelik geligtirme ve
uretim hizmetleri sunmasi nedeniyle farmakoloji alanda faaliyet géstermektedir. Bu
kapsamda LONZA CHI Turkiye’de farmakoloji alaninda faaliyet gdstermesi ve
dolayisiyla bir teknoloji tesebbiisl olmasi sebebiyle izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

Islem taraflarindan (.....)'in sahip oldugu LONE STAR fonlari ve Lone Star Fonlarindan
biri olan Lone Star Fund XII L.P. Turkiye'de asagidaki kontrol edilen portfdy sirketleri
araciligiyla faaliyet gostermektedir:

Tablo 1: LONE STAR fonlarinin ve Lone Star Fund XII’'nin Tarkiye'deki faaliyetleri

Sirket

Faaliyet Alanlari

(.....); (i) kamyonlar icin hidrolik silindir ve pompa, (ii) otomobiller igin
hidrolik hortum, silindir ve sistem montaji, (iii) medikal sektoru igin
hidrolik sistemler ve (iv) tarim sektord icin silindir ve pompa uretimi
ve satisl konularinda faaliyet gdstermektedir.

(.....) Manuchar Turkiye; kimyasal hammadde ile takviye edici
gidalarin ithalati ve ihracati alaninda faaliyet géstermektedir. Bu
kapsamda sirket; kiresel pazarlardan tedarik edilen Urlnler igin
lojistik, gimrikleme ve stok yonetimi hizmetleri sunarken; yerel
olarak uretilen kimyasal ve minerallerin uluslararasi pazarlara satis
ve dagitim operasyonlarini da yuratmektedir.

Kaynak: Bildirim Formu

Devre konu LONZA CHI'nin, Tirkiye’de tamamina sahip oldugu Capsugel ila¢ ve
Saglik Urlinleri Pazarlama Limited Sirketi (CAPSUGEL) Gnvanli istiraki bulunmaktadir.
CAPSUGEL agirlikli olarak ilag ve takviye edici gida sektdrlerine yonelik bos sert
kapsul tedariki ile saglik bilesenlerinin ithalati, pazarlamasi ve toptan satigi alaninda
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faaliyet gostermektedir. Bunun yani sira LONZA CHI, Turkiye'de (.....) araciligiyla da
gelir elde etmektedir.t

islem taraflarindan LONE STAR’In portfdy sirketlerinden olan Manuchar yalnizca
emtia kimyasallarinin? dagitimi ve ticaretinde faaliyet gostermekte olup LONZA CHI
ise, jelatin, hidroksipropil metilseluloz ve pullulan bazl sert bog kapsuller uretmektedir.
Manuchar'in dagitimini yaptigi driin portfdyt ile LONZA CHI'nin hidroksipropil
metilseltuloz ve pullulan bazli sert bog kapsuller Grtnleri arasinda gerek arz gerekse
talep yonunden ikame edilebilirlik bulunmamaktadir. LONZA CHI, LONE STAR’In
portfdy sirketlerinden higbiri ile ayni Grin pazarinda faaliyet géstermediginden islem
cercevesinde herhangi bir yatay ortusme de gergceklesmemektedir. Ayrica Manucar,
LONZA CHI’'nin arz ettigi Grtnler arasinda dikey iligki de olugsmamaktadir.

Bu kapsamda, Turkiye'de (.....)’'in sahip oldugu LONE STAR fonlari ile LONZA CHI’'nin
faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir dértisme bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin
batini yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin énemli 6lctde
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli o6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak ilizere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.

(...
2 Emtia kimyasallar, 6zellikli olmayan gérece daha ucuz dolgu maddeleri ve pigmentler benzeri kimyasal
maddelerdir.
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