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D. DOSYA KONUSU: Erkunt Traktor Sanayii A.S.’nin paylarinin tamaminin ve Erkunt
Sanayi A.$.nin g¢ogunluk hisselerinin Mahindra & Mahindra Limited’in tam
kontroliinde bulunan Mahindra Overseas Investment Company Limited tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 29.09.2017 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 09.10.2017 tarih ve 2017-1-53/0I sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem; Erkunt Traktor Sanayi A.S.nin (ERKUNT TRAKTOR) paylarinin
tamami ile Erkunt Sanayi A.S.’nin (ERKUNT SANAYI) paylarinin %80’inin, Mahindra &
Mahindra Limited (MAHINDRA) tarafindan kontrol edilen Mahindra Overseas Investment
Company Limited (MAHINDRA OVERSEAS) tarafindan devralinmasina iligkindir.

ERKUNT TRAKTOR, ERKUNT SANAY/I'nin paylarinin %34,98'ine sahiptir. ERKUNT
TRAKTOR, Armagan-Erkunt Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Bildirilen islem
sonucunda MAHINDRA'nin MAHINDRA OVERSEAS araciligiyla her iki sirketi de tek
basina kontrol edecegi anlasiimigtir.

Bildirim konusu islem neticesinde devre konu tesebblsin kontrolinde kalici degisiklik
olmasi nedeniyle islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Tebli§) 5. maddesi gergevesinde bir
devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolari incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde yer alan egiklerin asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi
oldugu anlagiimistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Griin pazarinin alt
veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.
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Devralan MAHINDRA, Hindistan’da kurulmus ve halka acgik bir sirketidir. Dinya ¢apinda,
uzay ve savunma, otomobil, tarim ekipmani, finansal hizmetler, konaklama, bilgi
teknolojileri, gayrimenkul ve iki tekerlekliler dahil olmak Uzere cesitli sektorlerde faaliyet
gOstermektedir. Turkiye'de ise distribltori araciligi ile dolayli ve dizensiz olarak yaptigi
traktor satislari haricinde kurumsal varligini Hisarlar Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
(HISARLAR) (izerinden slrdirmektedir. HISARLAR, traktér ve is makinesi emniyet
kabinleri, tarim makineleri, metal fabrikasyon uretimi ve arazi araci Uretimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

ERKUNT TRAKTOR, yerli tasarim traktdr Gireterek, bunlarin ve yedek parcalarinin imalat ve
ihracatini gergeklestirmektedir. ERKUNT SANAYI ise, yurt icinde ve yurt disinda yerlesik
traktor ve is makineleri Ureticilerine ham, islenmis dokim parca ve komponent Uretimi
yapmaktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda, traktor Uretim ve satisi pazari ile glvenlik kabini pazari etkilenen
pazarlar olarak belirlemistir. HISARLAR tarafindan Uretilen traktér ve tarim makineleri
pargalari sadece yurt disina satildigindan MAHINDRA'nin, HISARLAR firmasi tizerinden bu
pazarlarda Tirkiye’de bir faaliyetinin  bulunmadi§i  belirtimektedir. Ote yandan
MAHINDRA'nin kontroliinde olan HISARLAR'In faaliyet gosterdigi glivenlik kabinleri pazari
ile ERKUNT TRAKTOR’Un traktér Uretimi pazarindaki faaliyetleri arasinda dikey bir iligki
mevcuttur.

Guvenlik kabini pazarinda faaliyet gosteren Ureticiler, traktor, tarim makineleri ve insaat
makineleri Ureten firmalara tedarik saglamaktadir. S6z konusu bu tedarikte herhangi bir
munhasirlik olmamakla birlikte traktor, tarim makineleri ve ingaat makineleri Ureticileri
guvenlik kabinlerini kendileri de imal edebilmektedir. Piyasada dogrudan nihai tuketiciye
satilan miktar sinirli olup, pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida firma bulunmaktadir. Bu
pazarda 2016 yili pazar paylar itibariyla HISARLAR (%(.....)) ve Yarig Kabin Sanayi ve
Ticaret A.S. (%(.....)) basta olmak Uzere iki veya U¢ firmanin agirhgmnin bulundugu
anlasiimaktadir. Guvenlik kabini pazarinda teknolojinin dusik ve rekabet potansiyelinin
yuksek olmasi nedeniyle bildirime konu islemin piyasadaki rekabet Uzerinde olumsuz bir
etki yaratmayacagi kanaatine variimistir.

Traktér pazarinda ise satiglar, yogunluklu olarak bayiler tizerinden yapilmaktadir. Uretim
kabiliyeti, Uretim suresi, bayilere sunulan mali avantajlar ve 6deme kosullari, bir bayinin bir
traktor Ureticisini tercih etmesinde 6nde gelen sebeplerdendir. Bu hali ile de bayilere daha
iyi ekonomik kosullar sunulabilmesini ve daha dusuk fiyatlarla daha fazla satis
yapilabilmesini temin etmenin yolu, traktdr dreticisinin dnemli bir mali glice sahip
olmasindan, traktor Uretimine istihdam glcu, para ve uretim kapasitesi ayirabilmesinden
gegmektedir. Bu dogrultuda traktdr pazarinda faaliyette bulunan tesebbuslerin 2016 yili
pazar paylarina bakildiginda, ilk g sirada NEW HOLLAND (%(.....)), TUMOSAN (%(.....))
ve MASSEY FERGUSON’un (%(.....)) yer aldigi, ERKUNT TRAKTOR’ln ise %(.....) ile
dordincu sirada bulundugu anlasiimistir. Diger rakipler arasinda ise DEUTZ, JOHN
DEERE, CASE, HATTAT ve BASAK’In yer aldigi goralmagstir. Ayrica MAHINDRA'nin,
ERKUNT TRAKTOR’e blylyebilmesi igin gerekli 6zkaynagi ve teknolojik destegi saglamayi
hedefledigi de dosyadaki bilgilerden anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda bildirime konu devralma iglemi ile birlikte herhangi bir
pazarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin s6z
konusu olmayacagi kanaatine varilmigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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