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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-5-048 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-42/707-305

Karar Tarihi :21.11.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE (Bagkan) _

Uyeler : Arslan NARIN (lIkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Sukran

KODALAK, Hasan Huseyin UNLU

B. RAPORTORLER: Necla SUMER OZDEMIR, Ayse Nur OZDEMIR GUVEN,
Gizem HEKIM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Sun Capital Partners, Inc.
Temsilcileri: Av. Goinenc GURKAYNAK, Av. O. Onur
OzZGUMUS ve Av.Goktug SELVITOPU
Citlenbik Sok. No: 12 Yildiz, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Vetrerie Riunite S.p.A.’nin tek kontroliiniin dolayh olarak
Sun Capital Partners, Inc. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.10.2019 tarih ve 7391 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 14.11.2019 tarih ve 7948 sayili belge ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 21.11.2019 tarih ve 2019-5-048/Oi sayili Devraima On
inceleme Raporu gérisulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu bagvuruda %100 hissesine Finanziaria del Vetro S.p.A ‘nin (FDV) sahip
oldugu Vetrerie Riunite S.p.A.’nin (VETRERIE) tek kontrolinin Messrs. J. LEDER ve
Rodger R. KROUSE tarafindan kontrol edilen Sun Capital Partners, Inc. (SUN
CAPITAL) tarafindan devralinmasina izin verilmesi talep edilmistir.

islem neticesinde SUN CAPITAL, nihai olarak VETRERIE hisselerinin tamamini
devralmak suretiyle VETRERIE’nin tek kontrolinid devralacak ve VETRERIE’nin
kontrolinde kalici bir degisiklik meydana gelecektir. Bu ¢cer¢cevede anilan islem 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi gergevesinde bir devralma islemidir. Dosya
iceriginden, islem taraflarinin 2018 yili cirolarinin anilan Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasi (b) bendinde ongorulen ciro esiklerini astigi anlagildigindan, bildirime konu
islem izne tabidir.

Devre konu VETRERIE'nin Turkiye’de de mevcut olan faaliyet alanlari, ev aletleri ve
sofra esyalari igin teknik cam uretimi ve tedariki, 1stya dayanikh silindir ve kalip tretimi
ve tedariki, celik kalip Uretimi ve tedarikidir. Devre konu tesebblsun Tulrkiye'de
herhangi bir istiraki veya bagli sirketi bulunmadigi ifade edilmigtir.

Devralan konumundaki SUN CAPITAL, sirketlerin atil potansiyellerini belirlemeye,
genis idari ve finansal kaynaklarini borglanmak suretiyle yatirirm yaparak sonuglari
donusturmeye odaklanan kuresel bir sermaye sirketi olup Turkiye’de kontrol ettigi
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portfdy sirketleri araciliiyla faaliyet gostermekte ve ciro elde etmektedir. SUN
CAPITAL'in Turkiye'de faaliyette bulundugu portfoy sirketlerinden Contemporary
Lifestyle Group, kadin giyim magazalar isletmesinde, Coveris, elastik, film ve kagit
¢ozumleri alaninda, Scotch&Soda, modern gunluk kiyafet tasarimi, pazarlamasi ve
toptan satisi alaninda, SpectraLink, kurumsal mobil iletisim ¢dzumleri saglama
alaninda, Vince, hazir giyim drunlerin Uretiminde, C&K, elektromekanik anahtar
uretiminde, ESIM Chemicals ince kimyasal Uretiminde faaliyet gostermekte olup SUN
CAPITAL’in igtiraklerinden ikisi Flabeg Automotive Holding GmbH (FLABEG) ve Trulite
Glass&Aluminium Solutions, LLC. (TRULITE) cam isleme alaninda faaliyet
gostermektedir. Daha dar anlamda FLABEG, yuksek performansli otomotiv cami,
fonksiyonel cam ve ileri teknoloji cam uretimi alaninda; TRULITE ise mimari camlar ve
aliminyum uretimi alaninda faaldir. SUN CAPITAL'in TRULITE araciligiyla urettigi
mimari camlar i¢in Turkiye’'de (.....) belirtilmistir.

Dosya kapsaminda yapilan incelemede, SUN CAPITAL ile VETRERIE'nin Turkiye'de
faaliyet gosterdigi Urin pazarlarinda yatay veya dikey bir ortisme olmadigi
belirlenmisse de SUN CAPITAL'in portfoy sirketlerinden ikisi, FLABEG ve
TRULITE’nin, cam igleme alaninda faaliyet gostermesi sebebiyle, VETRERIE ile ilgili
portfdy sirketlerinin adi gegen faaliyet kapsaminda Uretilen Granler bakimindan talep
veya arz ikamesi hususunun degerlendirilmesi geregi hasil olmustur.

Elde edilen bilgilere gore; FLABEG'in kuresel faaliyetleri yiksek performansli otomotiv
camlari, fonksiyonel ve ileri teknolojili cam UGretimi ile TUrkiye’'de 2. seviye otomotiv cam
urun tedarikidir. TRULITE’nin faaliyet alanlari mimari camlar ve aliminyum Urdnleri
uretimidir. VETRERIE ise ev ve sofra aletlerine yonelik cam Uretimi yapmaktadir. Bu
sebeple TRULITE ve FLABEG ile VETRERIE’nin faaliyet alanlarindaki trtnlerin farkh
mecralara hitap ettigi ve aralarinda talep ikamesi bakimindan bir értisme bulunmadigi
anlasiimistir.

Arz ikamesi yonunden ise; FLABEG’in Urettigi Grtinlerin hassas mihendislik gerektiren
ve 0Ozellikli teknik bilesenler barindiran urinler oldugu, dolayisiyla VETRERIE ile Uretim
sureglerinin tamamen farkh oldugu ve VETRERIE’nin Urlnlerine benzer cam Urunleri
uretme niyetinde olmasi halinde ciddi maliyet ve hazirlik sireglerine katlanmasinin
gerektigi, benzer durumun TRULITE'nin Gretim sureci i¢cin de gecerli oldugu
anlasilmigtir. Ayrica TRULITE’nin Kuzey Amerika diginda herhangi bir Uretim tesisinin
de bulunmamasindan dolay1 s6z konusu gecis maliyetlerinin ¢ok ylksek olacagi ifade
edilmigtir. Bunun yaninda VETRERIE’nin FLABEG ve TRULITE’nin dretim bandindaki
uranleri Uretmek icin yeterli kapasitesinin olmadigi ve Uretim hattindaki olasi bir gegisin
VETRERIE icin de ayni sekilde ciddi bir AR-GE, urin gelistirme, test etme, reklam
harcamalarina ve hazirlik sureclerine mal olacagi belirtiimistir. Bu bilgiler 1s1ginda,
VETRERIE’nin de Uretim hattinda degisiklige gitmesinin beklenemeyecegdi ifade
edilmigtir.

Tum bu hususlar géz onune alindiginda, SUN CAPITAL ile VETRERIE’nin ayni Grin
pazarinda faaliyet gostermedigi, ayrica pazarlar arasinda dikey bir iliskinin de mevcut
olmadigi tespit edilmistir.

Yapilan aciklamalar 1giginda, mevcut islemde 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda herhangi bir pazarda hékim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendirilmesinin ve boylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.
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H. SONUG

(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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