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C. BILDIRIMDE
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Odakule, Kat:12 Istiklal Cad. No:142 Beyoglu/istanbul

D. DOSYA KONUSU: inci Akii Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin %50’sinin GS
Yuasa International Ltd. tarafindan devralinmasi yoluyla inci Akii Sanayi ve Ticaret
A.S. lizerinde inci Holding A.S. ve GS Yuasa International Ltd. tarafindan ortak
girisim tesis edilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.08.2015 tarih ve 3768 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 21.08.2015 tarih ve 2015-4-35/0Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ozetle; dosya konusu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

1984 yilinda kurulan inci Akl Sanayi ve Ticaret A.S. (INCI AKU), 2005 yilindan itibaren
inci Holding A.S. (INCi HOLDING) biinyesinde faaliyetlerini siirdirmektedir. 1982 yilinda
kurulan INCI HOLDING; jant tretimi, ak( Gretimi, lojistik, sigorta, cevre ve atik yonetimi,
mini bar Uretimi ile anilan mal ve hizmetlerin satisi, dagitimi ve ihracati alaninda faaliyet
gOstermektedir.

2004 yilinda kurulan GS Yuasa International Ltd. (GYIL), GS Yuasa Corporation’in (GYC)
istirakidir. DUnya ¢apinda 63 istirak ve 32 bagh sirketten olusan GYC, otomotiv akusd,
motosiklet akisu, endUstriyel aku, gug araglari ve sensorleri, aydinlatma donanimlari, aku
membranlari alanlarinda faaliyet gostermektedir. GYC’nin Turkiye’'de igtiraki veya bagli
sirketi bulunmamakla birlikte, satiglarini GYIL'nin Tarkiye’deki satis temsilcisi aracihgiyla
yahut Avrupa’daki istirakleri Gzerinden gergeklestirmektedir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilere gére, devre konu-ortak girisim sirketi INCI AKU, INCI HOLDING
tarafindan kontrol edilmekte ve Turkiye’deki otomotiv aklsu pazarindaki butin
segmentlerde faaliyet gdstermektedir. Bununla birlikte INCI AKU’'niin endistriyel aki
pazarinda da satislari bulunmaktadir. Turkiye’de herhangi bir sirket Gzerinde kontroll
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olmayan INCi AKU’niin yurt diginda inci Energy GmbH, LLC Metra ve Roleco SA unvanli
tamamina sahip oldugu istirakleri bulunmakta olup s6z konusu istiraklerin Tlrkiye'de
herhangi bir pazarda faaliyetleri yoktur. islemin gerceklesmesi neticesinde INCI AKU’niin
LLC Metra ve Roleco SA’daki paylari INCI HOLDING istiraki olan Cidas Otomotiv San.
ve Dig Tic. A.S.'ye (CIDAS) devredilecektir.

INCI AKU’niin otomotiv akii pazarinda arag ureticilerine (retimde kullaniimak lzere
yapillan akd satiglari (original equipment manufacturers-OEM), orijinal ekipman
saglayicilari i¢in yapilan akl satiglari (original equipment services-OES) ile bagimsiz
satis sonrasi pazarina yapilan aku satislari (independent after market-IAM) segmentinde
faaliyetleri bulunurken, GYC'nin ise sadece OEM ve OES segmentlerinde satiglari
bulunmaktadir. Bununla birlikte, INCI AKU’nlin endiistriyel akiilere yoénelik satiglari
traksiyonel ve stasyoner alanlarinda iken GYC’nin endUstriyel akuler pazarindaki satiglari
sadece stasyoner aku alanindadir.

Bildirim Formunda, INCi HOLDING'in paylarinin %(.....)ine sahip oldugu ve dogrudan
kontrol ettigi Incitas Motorlu Araglar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (INCITAS), etkilenen
pazarda faaliyet gosterdigi ve pazar payinin yaklasik %(.....) civarinda oldugu
belirtiimektedir. Bununla birlikte, Turkiye'de etkilenen pazarlarda yurutulecek faaliyetlerin
sadece INCI AKU kanal ile gergeklestiriimesi planlandigindan INCITAS'In etkilenen
pazarlardaki faaliyetlerinin islem sonrasi ya asamali olarak durdurulacadi veya iNCI
AKU'’ye devredilecegi ifade edilmektedir.

Planlanan islem 6ncesi ve sonrasi INCi AKU’'niin hissedarlik yapisina Tablo 1’de yer
verilmigtir.

Tablo 1: INCI AKU'niin Planlanan islem Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Islem Oncesi Islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
inci Holding A.S. 63,20
Celkap 12,70
Cidas 10,20 inci Holding A.S. 50
Cineks 3,90
PBA 2
Jupiter 2
Aren 2 .
: GS Yuasa International Ltd. 50
Zaim 2
El-ge 2
Toplam 100 Toplam 100

INCI HOLDING haricindeki tim hissedarlar paylarinin tamamini, INCI HOLDING ise
sermayesinin %13,21’'ine tekabul eden kismini GYIL'ye devredecek ve islem sonrasinda
GYIL ve INCI HOLDING'in her biri %50 oraninda paya sahip olacaktir.

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi gergevesinde, bir
ortak girisimin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak degerlendirilebilmesi
icin “ortak kontrol” ve “tam iglevsellik (bagimsiz iktisadi varlik)” kosullarini tagimasi
gerekmektedir.

Ortak kontrol kavrami, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz'da (Kilavuz) incelenmistir. Kilavuz'un 48. paragrafina gére; “lki ya da daha fazla
tesebblis ya da kisi bagka bir tesebbliis (zerinde belirleyici etki uygulama imkanina
sahipse ortak kontrolden sbéz edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki bir tesebbdiisiin
stratejik ticari davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi anlamina gelir. Belirli
bir hissedara bir tesebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine,
ortak kontroliin ézelligi iki ya da daha fazla ana sirketin &nerilen stratejik kararlari
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reddetme yetkisinden kaynaklanan kilitteme olasiligidir. Ortak kontrole sahip hissedarlar
ortak girisimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip olmak ve isbirligi
yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana sirketler) kontrol edilen tesebblisle (ortak girigim)
ilgili 6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur.”

Bu cercevede, taraflar arasinda imzalanan Pay Sahipleri Soézlesmesi (Sézlesme)
uyarinca INCi AKU Yénetim Kurulunun, INCi HOLDING tarafindan atanan ti¢ A Grubu
yonetim kurulu tyesi ve GYIL tarafindan atanan t¢ B Grubu yonetim kurulu Gyesinden
olusacagi, esasli strateji kararlar da dahil olmak Uzere her konuda en az iki A Grubu
yonetim kurulu Uyesinin ve iki B Grubu yonetim kurulu Gyesinin olumlu oyu ile karar
alinacag! anlasiimaktadir. Bununla birlikte genel kurul toplantilari bakimindan toplanti
nisabinin, Sézlesme kapsaminda INCi AKU’niin paylarinin tamamini temsil eden pay
sahiplerinin katilimi olarak belirlendigi ve genel kurul kararlarinin, her konuda oy birligi ile
alinacag! Bildirim Formunda ifade edilmektedir. Dolayisiyla, belirtilen nisaplar INCI
AKU’niin INCI HOLDING ve GYIL tarafindan ortak kontrol edilecegini gdstermektedir.

isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasimasinda temel amag ortak girisimin,
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen ayri
bir tesebbus olarak tanimlanabilmesini saglamaktir. Bir ortak girisimin tam islevsel olarak
kabul edilebilmesi i¢in asagidaki nitelikleri tagimasi gerekmektedir:

- Bagimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli kaynaklara sahip olunmasi,
- Ana sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gosterme,

- Satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olunmamasi,

- Kalici olarak faaliyet gosterme.

Dosya mevcudundan, INCi AKU'niin iglem sonrasinda ayni pazarda faaliyet gdsteren
benzer tesebbuslerin normal olarak gosterdigi butun faaliyetleri gostermeye devam
edecegi, gunlik operasyonlarini yonetmek igin bagdimsiz bir ydnetimi olacagi, kendi
bagimsiz faaliyetlerini herhangi bir stireye bagli kalmaksizin tek basina yuritebilmesi icin
gerekli olan sermaye, personel ve varliklara (maddi ve maddi olmayan) da erisimi
bulunacagi anlasildigindan tam iglevsellik sarti saglanmaktadir. Dolayisiyla dosyaya konu
islem, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) ilgili
hakumleri ve 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralmadir.

Dosya igeriginden, islem taraflarinin 2014 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinde 6ngorulen esikleri astigi anlasildigindan, bildirime konu islem izne tabidir.

OEM ve OES’lere yapilan aki satiglari pazarinda INCi AKU ve GYC’nin pazar paylarinin
siraslt ile %(.....) ve %(.....); diger pazarlar bakimindan INCi AKU ve GYC’nin IAM’lara
yapilan aku satiglari pazarindaki pazar paylarinin sirasi ile %(.....) ve %(.....); stasyoner
endustriyel satis pazarinda ise %(.....) ve %(.....)oldugu dosya iceriginden anlasiimigtir.
Buna ek olarak tum pazarlarda benzer blyukltklere sahip rakipler de mevcuttur. Bu
nedenle devralmanin gerceklesmesiyle birlikte sz konusu pazarda yatay bir yogunlasma
olmayacagi kanaatine variimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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