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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-3-020 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-19/406-162

Karar Tarihi : 18.04.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Yunus Salih YiGIT, Hafize KOSE, Ahmed Alp GULER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Crane NXT, Co.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Biisra AKTURE,
Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak, Eski Bilyiikdere Cad. No:27 K:11 Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Orca Bidco Limited’in tek kontrolliniin CA-MC Acquisition
UK Ltd. aracihgiyla Crane NXT, Co. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 13.03.2024 tarih ve 49712 sayi
ile giren ve 27.03.2024 tarih ve 50372 sayi ile kayda alinan yaziyla eksiklikleri
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 03.04.2024 tarihli ve 2024-3-020/Ol sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Orca Bidco Limited’in (ORCA BIDCO) tek kontrolinin Crane NXT, Co.’nun
(CRANE NXT) tamamina sahip oldugu CA-MC Acquisition UK Ltd. (CA-MC) tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
sayili Kanun) 7. maddesi uyarinca izin verilmesi talep edilmigtir.

islemin temelini CRANE NXT ve Orca Midco Limited! (ORCA MIDCO) arasinda
10.03.2024 tarihinde imzalanan Hisse Satin Alma Soézlesmesi olusturmaktadir.
Sozlesme kapsaminda CRANE NXT’nin kontrol ettigi ve tamamina sahip oldugu CA-
MC, ORCA BIDCO’nun tum hisselerini ORCA MIDCO’dan devralacak ve bdylece
ORCA BIDCO Uzerinde tek kontrole sahip olacaktir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢cercevesinde, basvuru konusu igslem ORCA BIDCO’nun
kontrol yapisinda kalici degisiklige neden olacagindan, 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§’in
(2010/4 sayilli Teblig) 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda bir devralmadir.

islem taraflarinin ciro bilgileri incelendiginde, CRANE NXT’nin diinya cirosu ti¢ milyar
TL’yi asmakla birlikte devre konu tesebbis olan ORCA BIDCO’nun Teblig’in 7.

1 Bildirim kapsaminda, halihazirda ORCA BIDCO’nun, tim hisselerine ve tek kontroliine Investcorp
Technology Secondary Fund 2018 L.P.nin dolayh bir istiraki olan ORCA MIDCO’nun sahip oldugu
belirtilmigtir.
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maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) maddelerinde yer alan iki yuz elli milyon TL ciro
esigini agsmadigi gorulmektedir. Ancak, ayni maddenin ikinci fikrasinda “Tiirkiye cografi
pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tegebblislerinin devralinmasina iliskin iglemlerde; birinci
fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri aranmaz.” hUkmU
yer almaktadir. Bu cergcevede devre konu ORCA BIDCO’nun 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda teknoloji tegsebbusu sayilip sayllamayacagi incelenmistir.

2010/4 sayili Tebli§g’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri “Dijital platformlar, yazillm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tesebblisler veya bunlara iligskin varliklar’ bigiminde tanimlanmistir. ORCA
BIDCO’nun marka gelistirme ve kimlik dogrulamaya yonelik ¢ézim faaliyetleri ile
yuksek guvenlikli gelistrme ve kimlik dogrulamaya yonelik ¢ozim faaliyetlerinde
musterilerine sagladigi yazihm drunleri dikkate alindiginda, tesebbusun bir teknoloji
tesebblsu oldugu degerlendiriimektedir. ORCA BIDCO’nun UrUnlerini Tarkiye’deki
ureticilere satmasi ve Turkiye’den ciro elde etmesi sebebiyle Turkiye cografi pazarinda
faaliyet gosterme unsuru da saglanmaktadir. Bu cercevede, ORCA BIDCO
bakimindan 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, iki yuz elli
milyon TL olan ciro esigi sarti aranmamaktadir. Ote yandan, devralan konumundaki
CRANE NXT’nin diinya cirosu 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinde dizenlenen esigi
astigindan islem Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

Devre konu sirket ORCA BIDCO, Turkiye’'de uretilecek giysiler ve diger trlnler igin
Tark Ureticilerle s6zlesmesi bulunan Tarkiye disindaki lisansorlerle mutabik kalinan
spesifikasyona gore Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ve Birlesik Krallik’taki
tesislerinde Grun kimlik dogrulama etiketleri tasarlamakta ve tUretmektedir. Buna gore
ORCA BIDCO, Turkiye’deki tretim surecinin bir pargasi olarak ilgili GrGine yerlestiriimek
ve/veya dikilmek Uzere gerekli etiketleri Turk Ureticilere satmaktadir. ORCA BIDCO
esas olarak Turkiye’'deki gelirlerini merkezi Turkiye’de olmayan lisans sahipleri adina
uretilen Urdnlere yerlestiriimek Uzere etiket alan, Turkiye merkezli Ureticilere yaptigi
satiglardan elde etmektedir.

Devralan taraf CRANE NXT ise Turkiye'de kiosklar, perakende, ulasim ve otomat
makineleri alaninda faaliyet gosteren musterileri igin self-service 6deme ¢ozimleri
sunan Crane Payment Innovations (CPI) is kolu araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Dosya mevcudu bilgilerden, ORCA BIDCO’nun édeme ve para birimleri ¢ozumleri
alaninda herhangi bir faaliyetinin veya hizmeti bulunmadidi, esas olarak musterilerinin
fikri mulkiyet varlklarinin ve marka degerlerinin kuresel olarak maksimizasyonu ile
korunmasina odaklandigi anlasiimistir. Bunun yani sira CRANE NXT’nin; 6deme
guvenligi, endustriyel tespit ve algilama sistemleri ile Grtin kimlik dogrulamasi gibi yakin
alanlardaki hizmetleri gelistirmek lzere CPl ve Crane Currency? is kollarindaki
kabiliyetlerini kullandigi ve driin kimlik dogrulamaya yonelik hizmetinin® ORCA

2 Banknotlar, tiketim mallari ve endustriyel Grlnler dahil olmak Uzere fiziki Grlinlerin glvenligini
saglamak icin tescilli teknolojiye dayali glivenlik ¢dzimleri sunmaktadir.

8 Crane Authentication is kolu araciligiyla sunulan hizmet, marka haklarinin ve varliklarinin sahtecilige
karsgl korunmasini saglamak amaciyla Uriine entegre edilen driin kimlik dogrulamasi hizmetidir. S6z
konusu hizmet “Authentic by Design” olarak adlandiriimaktadir. https://www.craneauthentication.com/
CRANE NXT tarafindan kiresel dizeyde sunulan hizmet, ORCA BIDCO’nun faaliyetleri arasinda yer
alan marka gelistirme ve kimlik dogrulama ¢ézimleriyle benzerlik géstermektedir.
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BIDCO’nun kuresel duzeyde sundugu hizmetlere benzedigi belirlenmigtir. Ancak
CRANE NXT’nin bu hizmeti Turkiye’de hi¢bir musteriye sunmadigi goértlmektedir.

Buna ek olarak CRANE NXT ve ORCA BIDCO’nun urunlerinin ve/veya hizmetlerinin
birbirlerinin Grlnlerine/hizmetlerine girdi olarak kullaniimadigi, dolayisiyla CRANE
NXT'nin faaliyetleri ile ORCA BIDCO’'nun faaliyetleri arasinda Turkiye cografi
pazarinda dikey bir értigsme bulunmadigi belirlenmisgtir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, CRANE NXT ve ORCA BIDCO’nun Turkiye
cografi pazarindaki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay veya dikey ortisme
olmadigi sonucuna ulasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, bildirime konu iglemin 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butintnde yahut bir kisminda herhangi
bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin énemli dlgide azaltilmasina yol
agmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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