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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-269 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-80/1666-638
Karar Tarihi :23.12.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Dog. Dr. Mustafa ATES (_ikinci Bagkan)
Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet Ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Ibrahim AYDEMIR, Evrim Ozgll KAZAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :Caterpillar Inc.
Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Bora iKILER
Citlenbik Sk. No: 12 Yildiz Mah. Besiktas-istanbul
D. TARAFLAR : - Caterpillar Inc.
100 N.E. Adams Street Peoria IL 61629 ABD
- MWM Holding GmbH hissedarlari
Mainzer Landstrasse 46, 60325 Frankfurt am Main, ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: MWM Holding GmbH ve MWM GmbH’nin tam
kontroliiniin Caterpillar Inc. tarafindan Caterpillar Investment GmbH&Co KG
kanaliyla devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.11.2010 tarih ve 8910 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 01.12.2010 tarih ve 9108 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hilkimleri cercevesinde diizenlenen 14.12.2010 tarih ve 2010-2-269/0i-10-151.IA
sayili Devralma On inceleme Raporu, 16.12.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-120/622
saylli Baskanlik Onergesi ile 10-80 sayili Kurul toplantisinda géristilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayih Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu; ancak s6z konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren
ve boylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi sonucunu doguran bir
nitelik tagsimadigi, dolayisiyla isleme izin veriimesinde sakinca olmadigi ifade
edilmistir.

H. iN_CELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Islemin Kapsami

Bildirim konusu iglem neticesinde, MWM Holding GmbH (MWM Holding) ve MWM
GmbH’nin (MWM) tam kontrolinin Caterpillar Inc.'a (Caterpillar) ge¢mesi
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planlanmaktadir. Devralma iglemi 21.09.2010 tarihinde imzalanan Hisse Alim ve
Devir Anlagsmasi kapsaminda duzenlenecektir. Anlagsma uyarinca kapanig, rekabet
hukuku izinlerinin alinmasi kosuluna baglanmistir. Anlagsma taraflarindan Caterpillar
Investment GmbH& Co KG, Caterpillar'in tam kontroliine sahip oldugu bir igtirakidir.
Anlagma’nin diger taraflari ise MWM Holding tarafindan kontrol edilen MWM GmbH
sirketinin igletimi ile ilgili kisi, sirketler ve 3i fonlarndir.

H.2. Taraflar

H.2.1. Devralan Taraf: Caterpillar

Caterpillar dinya capinda U¢ ana is kolunda faaliyet gostermektedir. Bunlar;
makineler, motorlar ve finansal UrGnlerdir. Makine is kolu ingsaat, madencilik ve
ormancilik makinelerinin ve ilgili pargalarinin tasarimini, Uretimini, pazarlamasini ve
satisini igermektedir. Motor is kolu ise, yola uygun araglar, denizcilik, petrol, sinai ve
tarimsal diger uygulamalarin ve ilgili pargalar da iceren elektrik glclyle calisan
jenerator sistemlerinin tasarimi, Gretimi, pazarlanmasi ve satisini icermektedir.

Caterpillar'in ¢ikartilan hisselerinin yaklasik %601 kurumlar ve bankalarin, %32’si
gercek Kigilerin ve %8’i de sirket hisse planlari araciligiyla c¢alisanlarin elinde
bulunmaktadir. Caterpillarin Turkiye'’de mevcut iki istiraki bulunmakla birlikte
(Caterpillar Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Turbomach Endustriel Gaz Tubinleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.), bu istirakler isbu devralma iglemi konusuna giren
artnlerin Gretimi ve satig1 alaninda faaliyet gdstermemektedir. Caterpillar devralma
islemi kapsamina giren urunlerini bagimsiz distributorler araciligiyla satmaktadir.

H.2.2. Devreden Taraf

Basvuru konusu iglemde saticilar MWM GmbH sirketinin isletimi ile ilgili kisi, sirketler
ve 3i fonlari olan: 3i Europartners Va LP, 3i Europartners Vb LP, 3i Pan European
Buyouts 2006-08A LP, 3i Pan European Buyouts 2006-08B LP, 3i Pan European
Buyouts 2006-08C LP, Pan European Buyouts Co-invest 2006-08 LP, 3i Group
Investments LP, Pan European Buyouts 2006-08A LP, Pan European Buyouts
(Dutch) A Co-invest 2006-08 LP, Peter Grosch, Grosch GbR, Klaus Buchborn-Klos,
Buchborn-Klos GbR, ASW GbR ve Stefan Zimmermann'dir.

H.2.3. Devredilen Taraf: MWM Holding ve MWM

Herhangi bir faaliyeti bulunmayan ve yalnizca bir holding sirketi olan MWM Holding,
MWM’nin tam kontrolu elinde bulundurmaktadir.

MWM, gaz jenerator setleri alaninda faaliyet gostermektedir. Temel olarak ¢ikis gucu
400 KW ile 4.300 KW arasinda olan gazh jenerator setleri Greten MWM, dusuk
miktarlarda da olsa ¢ikis gugleri 548 KW ve 2.060 KW arasinda olan dizel jenerator
setleri de Uretmektedir. Gazli ve dizel jenerator sistemleri, kullanicinin kendi kullanimi
veya elektrik sirketleri gibi Gguncu Kigilere satisi i¢in elektrik enerjisi Uretmek amaciyla
kullaniimaktadir. Bununla birlikte gazh jenerator sistemleri kombine i1s1 ve gug¢
uygulamalarinda da kullaniimaktadir. MWM’nin Turkiye’de herhangi bir istiraki veya
bagl sirketi bulunmamaktadir. Turkiye’ye satiglari gogunlukla bdlgesel distribUtorler
araciligiyla yapiimaktadir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirim konusu islemde devre konu MWM gaz jeneratorl setleri alaninda faaliyet
gOstermektedir. Caterpillar da motorlar is kolu ile gaz jenerator setleri Uretiminde
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faaliyet gostermektedir. Gazli jenerator setleri alaninda Caterpillar'in Uranlerinin 64
KW ile 6.250 KW arasinda degisen surekli gu¢ c¢ikislari bulunmaktadir. Caterpillar
Kielde (Almanya) bulunan uretim fabrikasinda Urettigi bir model haricinde, gazli
jenerator setlerini gogunlukla ABD’de Uretmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere goére Caterpillar, gazl jenerator setleri Uretiminde 6zellikle
MWM dUrlnlerine oranla daha az rekabet edebilme kapasitesine sahiptir. Caterpillar
gelismis gazli jenerator sistemleri Uretmek icin gerekli olan know-how ve deneyime
sahip degildir. Basvuru konusu devralma iglemiyle Caterpillar, gazl jenerator
sistemleri piyasasindaki gicinu arttirmayl amaglamaktadir.

Bu bilgiler 1siginda isbu dosya bakimindan ilgili Grin pazarn “gazli jenerator
sistemleri” pazari olarak belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemi acgisindan, ilgili Grin pazarinda, ulkenin herhangi bir bdlgesindeki
rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farkhlik goéstermemesi, rekabet kosullarinin
ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayih Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesinde birlesme veya devralma sayilan haller
dizenlenmistir. Anilan maddenin (b) bendine gore “herhangi bir tesebbliislin ya da
kiginin diger bir tesebbulisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdiini veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi” birlesme ve devralma kabul edilen hususlardan biri olarak
sayllmaktadir. Bildirim konusu islem sonucunda Caterpillar, MWM’nin tam kontrolline
sahip olacaktir. Devre konu MWM Holding ve MWM uzerindeki kontroltiin Caterpillar'a
gececek olmasi nedeniyle s6z konusu islem, 1997/1 sayili Teblig bakimindan bir
devralma niteligindedir.

H.4.2. 1997/1 Sayih Teblig’in 4. Maddesi Acgisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Tebli§’'in izne Tabi Birlesme ve Devralmalar baslikli 4. maddesinde
“...birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbdlislerin, llkenin tamaminda veya
bir bélimdiinde ilgili drin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %Z25’ini
asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes milyon TL'’yi
asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hukmulne vyer
verilmektedir.

Bildirim Formunda, ilgili Grin pazarinda Caterpillar'in Turkiye pazarindan elde ettigi
2009 yili net satig gelirinin (.....) TL oldugu, MWM’nin satis gelirinin ise (.....) TL oldugu
bilgisine yer verilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu tesebbuslerin toplam cirolarinin
1997/1 sayill Teblig’'de ongorilen ciro esigini astigi ve dolayisiyla bildirim konusu
islemin izne tabi oldugu sonucuna ulagiimigtir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebblstn hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da glglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin batininde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin 6nemli dlgtiide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve
devralma iglemleri hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmistir.



140

150

10-80/1666-638

Dosya mevcudunda yer verilen bilgilere gore, Caterpillar ve MWM’nin Turkiye'de ilgili
urlin pazarinda faaliyet gdsteren herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Dolayisiyla
islem esasen Turkiye disinda gergeklesmektedir. Bununla birlikte,taraflarin
Tarkiye’de ilgili Grin pazarinda bagimsiz distribGtorler aracihidiyla satiglari
bulunmaktadir. Dosya mevcudu bilgilere gore, 2009 yilinda toplam ortalama (.....) TL
satis ile taraflarin Turkiye ilgili Grin pazarindaki toplam pazar payi en yuksek %(.....)
olacaktir. Ote yandan, rakiplerin pazar paylari ise asagidaki gibidir:

Tablo 1: Rakiplerin Pazar Paylar

Sirket Unvani Pazar Pay (kurulum yerine goére) %

Wartsila (cennn)

GE Jenbecher (.....)

Cummins (cennn)

Digerleri (.....)

Yukaridaki tablodan goérulduglu Uzere, devralma iglemi sonrasinda Caterpillar
yaklasik %(.....) pazar payi ile ilgili Grin piyasasinda Uguncu siraya yukselecektir. Bu

cercevede s6z konusu iglem neticesinde hakim durum yaratilmasinin veya mevcut
bir hadkim durumun daha da gulglendiriimesinin s6z konusu olmayacagl sonucuna
ulasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar veriimistir.



