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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-4-29 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-24/371-169
Karar Tarihi : 04.07.2019
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Adem BIRCAN (Bagkan V.) o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Dr. Hakan BILIR, Nezir Furkan KIRAN, Abdulsamed TURLU
C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Kerry Logistics Central Europe GMBH

Temsilcileri: Av. Saadet Asli ALKAN, Av. Galva} BENBANASTE
Etiler Mah. Ahular Sok. No:15 34337 Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Asav Lojistik Hizmetleri A.$.’nin tek kontroliiniin Kerry
Logistics Central Europe GMBH tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.06.2019 tarih ve 3802 sayi ile
giren ve en son 26.06.2019 tarih ve 4150 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 27.06.2019 tarih ve 2019-4-29/0Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bildirime Konu islem

Yapilan basvuru; taraflarca imzalanan Hisse Allm Soézlesmesi ve Hissedarlar
Sozlesmesi cercevesinde Asav Lojistik Hizmetleri A.$.’nin (ASAV HOLDCO) tek
kontrolinun Kerry Logistics Central Europe GMBH (KERRY LOGISTICS) tarafindan,
devralinmasina iliskindir. ilk kapanis tarihi itibariyla én kosullarin tamamlanmasini
takiben KERRY LOGISTICS, Asav Uluslararasi Nakliyat ve Tic A.S. (ASAV NAKLIYAT)
ve Asav Netherlands B.V.nin (ASAV HOLLANDA) tek hissedari olan ASAV
HOLDCO’nun hisselerinin %(.....) temsil eden hisseleri mevcut hissedarlar arasindaki
Melek KARABACAK’tan devralacaktir. ilk kapanis sonrasinda ara dénem siresince
devre konu tesebbuslin (Hisse Alim Sozlesmesi'nin 2.2. maddesi ve 5.8. maddesi
uyarinca Uc¢ yil icin) devreden ve devralan taraflarin ortak kontroli altinda olacagi
belirtiimistir. Geri kalan %(.....) oranindaki hissenin ise her biri %(.....) olmak Uzere
2020, 2021, 2022 yillarinda ug¢ esit dilimde devralan tarafca iktisap edilecegi ifade
edilmistir. Hisse devirleri sonucunda KERRY LOGISTICS, ASAV HOLDCO uzerinde tek
kontrole sahip olacaktir. ilgili devralma islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde
izin verilmesi talep edilmistir.

Dosya kapsaminda devre konu tesebbusin mevcut hissedarlik yapisina ve planlanan
islemler sonucunda olusacak hissedarlik yapilarina asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 1- ASAV HOLDCO’nun Islem Oncesi, ilk islem ve Nihai islemler Sonrasi Hissedarlik Yapisi (%)

Hissedar

islem Oncesi

ilk islem Sonrasi

Nihai islemler Sonrasi

KERRY LOGISTICS

Melek KARABACAK

Kiibra KARABACAK

Hamza NINTEMUR

Emir Cemal GUL

Fatih KAHRAMAN

(...
(.....)
(--en)
(.
(.....)
(--en)

TOPLAM

100

Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim konusu islem neticesinde bir dizi islem c¢ercevesinde devre konu tesebbls
uzerinde kontrol degisikligi s6z konusu oldugu anlagildigindan islem, 2010/4 sayil
Teblig’in 5. maddesi cergcevesinde bir devralma islemidir. Dosya iceriginden islem
taraflarinin 2018 yili cirolarinin anilan Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen ciro egiklerini astigl anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Bagvuruda; kontrol degisikligi yaratan birden fazla islemi barindiran bildirim konusu
devralma ile ilgili olarak islemin ilk asamasindan sonra “ara dénem” olarak adlandirilan
dénemde kurulan ortak kontrolliin kalici olacak sekilde tesis edilmediginin agik oldugu
ileri sarGlmustar. Ayrica bildirim igerisinde taraflarin nihai amacinin, devralan tarafin
devre konu tesebbls Ustinde tam kontrol elde etmesi oldugu belirtiimis ve islemin
esasen tam kontrolun devrini igceren tek bir iglem olarak kabul edilmesi talebinde
bulunulmustur.

ik islem sonucunda ortak kontrolden séz edilebilmesi icin taraflarin esit oy hakkina
sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy
haklarinin ortaklaga kullaniimasi gibi sartlarin varligi gerekmektedir.

Basvuruda, bildirim konusu iglemde ara donem olarak adlandirilan dénemin 3 yil
boyunca surecegdi belirtiimektedir. Bu donem boyunca planlanan ikinci islemin
tamamlanmasina kadar hissedar sifati tagsiyan Melek KARABACAK'In, Hissedarlar
Sozlesmesi gergevesinde yonetim kurulu Gyesi olarak atanacagi hikme baglanmistir.
Hissedarlar S6zlesmesi igerisinde ayrica is planinin onaylanmasi veya dedgistiriimesi,
hisse devirlerinin onaylanmasi, imza yetkilerinin belirlenmesi gibi yonetim kurulu karari
gerektiren butin konularda Melek KARABACAK'In veto hakkina sahip olacagi ifadesi
yer almigtir. Ayrica devre konu tesebbusun diger dort gercek kisi hissedarina genel
kurul kararlari bakimindan veto yetkisi taninmaktadir. Sonug olarak, ilk islemi takiben
uc yil sirecek ara dénem igin devre konu tesebblsln Uzerinde devreden taraflar ve
devralan tesebbusin ortak kontrol hakkina sahip olacaklari degerlendirilmigtir.

G.2. Bildirilen ilk islemin Gegici Niteliginin Degerlendirilmesi

Yukaridaki hususlar birlikte ele alindiginda ara donemde ASAV HOLDCO’nun KERRY
LOGISTICS ve devreden taraflarin ortak kontroliinde olacagi goértlmektedir. Bu
noktada, ara donemin en fazla Ug¢ yil sturecek olmasi ve bu donem sonunda ASAV
HOLDCO’nun kontroliniin KERRY LOGISTICS’e gegecek olmasi 6nem tasimaktadir.
Konuya iligkin olarak Birlesme ve Devralma Saylan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’'un (Kontrol Kilavuzu) 27. paragrafinda, hedef sirket Gzerinde belirli bir gegis
dénemi igin saglanan ortak kontrolun, hukuken baglayici olan anlagmalar uyarinca ortak
kontroldeki hissedarlardan birinin tek kontroline donusecek olmasi durumunda, islemin
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butinunun tek kontrolin devralinmasi seklinde kabul edilebilecegi belirtiimektedir.
Bununla birlikte, ortak kontrolin pazarin yapisi Uzerindeki etkilerini gbz ardi etmemek
icin bu donemin genelde bir yili agmamasinin ve ortak kontrol déneminin gegici
olmasinin beklendigi de ifade edilmigtir.

ik islem sonucunda ortak kontrol tesis edilmesi agisindan benzer bir durumun séz
konusu oldugu 09.05.2007 tarihli ve 07-39/439-159 sayili Kurul kararinda, ilgili igslem tek
basina kontrolin devralinmasi olarak degerlendiriimemis olup bu durumun gerekgesini,
taraflarin ortak kontrolln gegiciligi konusundaki niyetinin bir anlasma hikmuyle hukuki
baglayiciliga kavugsmamasi olusturmustur.

Mevcut dosya 6zelinde ise Hisse Alim Sézlesmesi’nin ilgili hikimleri uyarinca ara
donemi takiben tam kontrol kurulmasi igslemine yonelik satislarin bir alig/satis opsiyonu
niteliginde olmadigl ve 2022 yilinda tamamlanacagi belirtiimistir. Hukuken baglayici
oldugu degerlendirilen bu islemler dolayisiyla ortak kontrol doneminin gegici oldugunun
kabulinun gerektigi kanaati olugsmustur.

islem kapsaminda 6ngériilen ara dénem siiresine iliskin tartismanin yer aldigi Kurul’un
Migros kararinda? ise, taraflarin devre konu tesebbus lizerindeki kontrole yonelik nihai
amaclari incelenmis ve nihai amacin tek kontrolin devrine yonelik oldugundan bahisle
islem tek kontrolin devri seklinde kabul edilmistir. Ayni karar igerisinde Kontrol
Kilavuzu'’nda gecgen “...bu déneminin genelde bir yili asmamasinin ve ortak kontrol
dbéneminin gegici olmasinin beklendigi” ifadesinin incelemeye konu iglemin butin olarak
tek kontrolin devralinmasi niteliginde olduguna ydnelik degerlendirmede bulunmaya
engel teskil etmedigi ifade edilmigstir. Zira ifadenin lafzindan, ortak kontrol uygulanacak
surenin bir yill agsmasinin tek basina ortak kontrollu gecici olmaktan ¢ikarmayacaginin
anlasildigi hUkme baglanmigtir. Bu nedenle mevcut dosya kapsaminda ongorulen Ug¢
yillik strenin de iglemin tam kontrollin devri seklinde kabul edilmesi agisindan bir engel
teskil etmedigi degerlendirilmistir

G.3. islemin 4054 Sayil Kanun’un 7. Maddesi Gergevesinde Degerlendirilmesi

KERRY LOGISTICS; Kerry Logistics Network Limited’in (KERRY NETWORK) bir
istirakidir. Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore devralan islem tarafi olan KERRY
NETWORK’un ana faaliyetleri entegre lojistik, uluslararasi nakliyat/tasima igleri
organizatorligu, ekspres, tedarik zinciri gozimleri, liman yonetimi ve operasyonlarinin
yani sira sigorta araciidini kapsamaktadir. Basvuru sahibi tarafindan KERRY
NETWORK’un Turkiye'de kurulu herhangi bir istiraki ya da temsilciligi olmadigi
belirtilmistir. Bununla beraber tesebbustn Turkiye’'den ciro elde ettigi goriimektedir. Bu
cironun KERRY NETWORK’un Turkiye acentesine sevkiyat gergeklestiren denizagiri
KERRY NETWORK dfislerinin veya KERRY NETWORK’un Turkiye acentelerinden
sevkiyat gerceklestiren denizasin KERRY NETWORK ofislerinden elde edildigi
belirtilmistir.

Devreden islem tarafinin ise Tirkiye igin 6zellikle ASAV NAKLIYAT aracih@iyla farkli
sektorlerde faaliyet gosteren firmalara yurt igi ve yurt disi karayolu, denizyolu, havayolu
tasima isleri organizatoérlugu ve bu hizmetleri tamamlayici nitelikte lojistik ve depolama
hizmetleri sundugu goérilmektedir. Bu anlamda dosya kapsaminda taraflarin Turkiye’'de
denizyolu, karayolu, havayolu tasima igleri organizatorligune yonelik faaliyetleri
arasinda ortusme oldugu tespitleri yapilabilecektir.

Dosya igeriginden, taraflarin ortisen faaliyet kollarina yonelik pazar paylari %(.....)Iin
altinda seyrettigi anlasilmaktadir. Islem sonrasinda devralan taraf olan KERRY

1 Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/420-117 sayil karari.
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NETWORK’un toplam pazar payinin havayolu tagima isleri organizatorlugu igin %(.....),
karayolu tasima igleri organizatorliglu igin %(.....), denizyolu tasima igleri
organizatorligu igin ise %(.....) seviyesinde olmasi beklenmektedir. Pazar paylarinin
dUsukligunin yani sira pazarda hélihazirda faaliyet gosteren gugli konumda
tesebbusler oldugu da bilinmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢gergevesinde, s6z konusu pazarlarda faaliyet gosteren
guglu tesebbuslerin varligi ve Tuarkiye’de taraflarin faaliyetlerinin ortistugu pazardaki
paylarinin dusuk olmasi gibi nedenlerden o6tlru dosya konusu devir igleminin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasina
veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesine ve boylece rekabetin dnemli 6lgude
azaltilmasina yol agmayacag! sonucuna ulagiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
boylece rekabetin dnemli dlguide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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