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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-1-133 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-86/1189-341
Karar Tarihi : 20.12.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zihti AYTAC,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : Hilal YILMAZ, M. Akif KAYAR.
C. BILDIRIMDE BULUNAN : Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

Blyukdere Cad. No:40 Rumeli Han
Mecidiyekdy Istanbul

D. TARAFLAR : - Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(Trabzon Cimento Ticari ve Iktisadi Butunliga).
Buylkdere Cad. No:40 Rumeli Han
Mecidiyekdy istanbul

- Askale Cimento Sanayi Ticaret A.S.
Yesilova mah. Trabzon Yolu 3. km
Askale Erzurum

- Gisad Garimenkul Yatirrm A.S.
Keresteciler Sitesi Fatih Ca_d. Kasim Sok.
No0:29/2 Merter Gungoren Istanbul

E. DOSYA KONUSU : Rumeli Cimento Grubu sirketlerinden
Trabzon Gimento Ticari ve iktisadi Biitiinliigirniin, TMSF tarafindan
satisi ihalesinde en yuksek iki teklifi veren Askale Cimento Sanayi
Ticaret A.§. ve Gisad Gayrimenkul Yatirm A.S§. tarafindan
devralinmasina iligkin izin talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 21.10.2005 tarih ve 7379
sayl ile giren ve en son 25.11.2005 tarih ve 8381 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bagvuru Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” ve 1998/4 sayili
“Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin
Rekabet Kurumuna Yapilacak Onbildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip
Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucu diizenlenen 2.12.2005 tarih, 2005-1-133/0I-05-HY sayili On
inceleme Raporu, 9.12.2005 tarih ve REK.0.05.00.00-120/236 sayili
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Bagkanlik Onergesi ile 05-86 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu bunyesinde bulunan ve 5354 sayilli Kanun ile degisik 4389 sayili
Bankalar Kanunu’nun 15. maddesinin 7 numarali fikrasinin (a) bendi
geregince, Fon Kurulu'nun 6.7.2005 tarih, 271 sayili karari ile, Rumeli
Cimento Grubu sirketlerinden Trabzon Cimento Ticari ve iktisadi
Batinligd’'nin (Trabzon Cimento) haczedilen tim mal, hak ve varliklarinin
satiimasi igleminin; 1998/4 sayil Teblig'in kapsaminda izne tabi bir iglem
oldugu, Trabzon Cimento Ticari ve Iktisadi Butunligi’niin, 20.10.2005
tarihinde yapilan ihalede, en yuksek birinci teklifi veren Askale Cimento
Sanayi Ticaret A.S.’ye devredilmesi halinde, islemin, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir ya da birden fazla
tesebbus acisindan herhangi bir hakim durum yaratiimasina ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesine yol agmayacagi ve dolayisiyla isleme izin
verilebilecegi, en yuksek ikinci teklifi veren Gisad Gayrimenkul Yatirrm A.S.'ye
devredilmesi halinde iglemin, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir hakim durum yaratiimasina ya
da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesine yol agmayacagi ve
dolayisiyla igleme izin verilebilecegi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. SEKTOREL BILGILER

Rekabet hukukundaki cografi pazar tanimi olmamakla birlikte, mevcut
devralma iglemini ilgilendiren bdlgeler bazinda ¢imento fabrikalar ve 6gutme
tesisleri hakkindaki genel bilgiler su sekildedir:

H.1.2. Bolgesel Degerlendirme

Cimento Uretiminin, yurtici ve yurt digi ¢gimento satisi ile klinker ihracatinin
2004 yihindaki bolgesel dagilimi su sekildedir:

Tablo:1 Gimento Uretiminin 2004 Yili Bdlgesel Dagilimi

Bolge Cimento Uretimi Yumga%';:ento Cimento Ihracati | Klinker ihracati
Marmara 10,849,014 8,215,118 2,638,292 606,893
Ege 5,334,753 3,711,953 1,669,495 754,760
Akdeniz 6,176,369 4,229,609 1,986,463 717,862
Karadeniz 4,453,850 4,196,707 269,344 386,379
ic Anadolu 6,423,165 6,069,342 330,878 -
Dogu Anadolu 1,793,291 1,508,002 293,029 -
Guneydogu 3,765,355 2,739,879 1,018,816 -
Anadolu
TOPLAM 38,795,797 30,670,610 8,206,317 2,465,894

H.1.2.1 Karadeniz Bolgesi

Karadeniz Bodlgesinde faaliyet gosteren tesebbulslere
sekildedir:

iliskin bilgiler su
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Tablo 2: Karadeniz Bblgesi’ndeki Fabrikalar

. KAPASITE
FABRIKA GRUP KONUM | TABRIKA _ _
TIPI Klinker Cimento

Lafarge Eregli Lafarget+Aslan | Eredli Ogiitme (S ) (S
Rumeli Bartin TMSF Bartin Entegre (S ) (S
OYAK Bolu Oyak Zonguldak | Entegre (S ) (S
Rumeli Ladik TMSF Ladik Entegre (S ) (S
Samsun Yibitag+Lafar. | Samsun Ogiitme [ ) [
OYAK Unye Oyak Unya Entegre (..... ) (...
Rumeli Trabzon | TMSF Trabzon Entegre (S ) (S
Aytek Diger Kocaeli Ogiitme [ ) [
Kargimsa Sabanci Karabiik Ogiitme [ ) [

Karadeniz Bolgesi, Turkiye'nin toplam

H.1.2.2. Dogu Anadolu Bolgesi

klinker ve ¢imento kapasitesinin %
12'sini, ¢imento tuketiminin % 14’4nu gergeklestirmektedir. Bolgede Oyak,
Rumeli (TMSF) ve Yibitas Lafarge faal olan gruplar olarak géze ¢arpmaktadir.
Bolgenin kapasite agisindan lideri % (....) payla Oyak Grubu’dur.

Bolgede faaliyet gosteren tesebbuslere iliskin bilgiler su sekildedir:

Tablo 3: Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki Fabrikalar

) KAPASITE
FABRIKA GRUP KONUM FA.'?“RDIiKA Klinker Cimento
Kars Cimento | Cementir Kars Entegre (S ) (S )
Askale i (cereen ) (cereen )
Cimento Er-Cimsan Erzurum Entegre
Rumeli Van TMSF (Rumeli) | Van Entegre (S ) (S )
OYAK Elazig | Oyak+Gama Elazig Entegre (S ) (S )

Kaynak: Sirketler

Tarkiye'nin ekonomik olarak az gelismis bdlgelerinden olan Dogu Anadolu
Bolgesi'nin, Turkiye ¢imento ve klinker kapasitesinin % 3’Une sahip oldugu
gorulmektedir. Kati iklim kosullarina sahip olan bdlgede gimento talebi keskin
mevsimsel dalgalanmalar gostermektedir. Bolgedeki dort fabrikanin dort ayri
gruba ait oldugu gorulmektedir. Bolgenin en buyuk Ureticisi Oyak ve Gama
ortakligi olan Elazig Cimento’dur. 2004 yilinda bolgeden Irak’a yapilan ihracat
sayesinde % (.......) artan ¢gimento ihracati (......... ) tona ulagmistir.

H.2. iLGILi PAZAR

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Cimento temel olarak beyaz gimento ve gri gimento olmak Uzere iki ana Grln
grubuna ayrilmaktadir. Gri ¢gimento, insaat ve alt yapi sektorinin en blyuk
girdilerinden birisi durumundadir. Beyaz ¢imento ise daha ¢ok yapistirici ve
derz dolgu malzameleri, mimari ve dekoratif betonlar, prefabrik dis cephe
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panelleri, prekast elemanlar Uretiminde kullaniimaktadir. Bu bakimdan beyaz
¢imentonun kullanim alani ve miktari gri gimentoya oranla gok azdir.

Beyaz ve gri gimentonun (6zellikle bunlarin girdisi konumundaki klinkerin)
uretim teknikleri birbirinden olduk¢a farkli olup bunlarin arz ve talep
bakimindan ikame olmasi s6z konusu degildir. Bu bakimindan bu iki gimento
turinUn ayr pazarlar olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Bildirilen islemin taraflari sadece gri ¢gimento Uretimi konusunda faaliyette
bulunmaktadir. Bu bakimdan ig bu dosya bakimindan ilgili Grin pazarinin gri
cimento olarak sinirlandiriimasi yerinde olacaktir. Temel kullanim 6zelliklerine
gore gri ¢cimento da kendi igerisinde cesitli Grin gruplarina ayrilmaktadir:
Portland ¢imento - katkili ¢cimento - curuflu gimento ve bunlarin alt agihmlari
(32,5-42,5). Ote yandan bu Urlnler satis sekillerine gore ise torball veya
dokme olarak ikiye ayrilmaktadir. TUm bu drUnlerin arz bakimindan ikame
oldugu, baska bir ifade ile gri gimento Greten bir fabrikanin kisa donemde tim
bu Urtnleri Uretebilecegi dikkate alinarak alt pazar tanimlarinin yapilmasina
gerek bulunmamis, pazar en genis bigcimde “gri ¢imento pazar” olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Agir sanayi urUnlerinden olan ¢imentonun, yukte agir pahada hafif niteligiyle
birlikte, ekonomik olarak satilabildigi bdlgenin bir hinterlant olusturarak, belli
bir uzakhdr ge¢cmemesi, daha uzaga nakliye edilmesi halinde, nakliye
maliyetinin ¢ok yukselerek karliligi ortadan kaldirmasi nedeniyle, gimento
pazari satis yapilabilen hinterlant géz 6nune alinarak belirlenmektedir. Bu
baglamda cografi pazar tanimlanmasinda en gecerli metotlardan olan ve
incelenen bolgeler arasindaki urtin giris ¢ikisini ele alan Elzinga-Hogarty testi
yapilarak pazar tespit edilmistir. Elzinga-Hogarty testinin genel mantigi su
sekilde 6zetlenebilir: eger belli bir cografi pazara disaridan girigler (import) ve
o bdlgeden disariya ¢ikislar (export) az oluyorsa, o bolgede ilgili Granan fiyati
diger bolgelerden bagimsiz olarak tespit edilebilecektir. Bu ise, bu bdlgenin
cografi pazar olabilecegini gdstermektedir.

Elzinga-Hogarty testi nakliye bilgilerine dayali iki kritere dayanmaktadir: 1) Bir
bélgeye girislerin ayni bolgedeki satislara orani®, 2) Bir bélgeden cikislarin
ayni bolgedeki tiretime orani®. Birinci kriter LIFO, ikinci kriter ise LOFI olarak
adlandiriimaktadir. Bu iki degerin ylksek seviyelerde c¢ikmasi incelenen
bdlgelerin cografi pazar olusturduklarini gostermektedir.

LIFO, su sekilde formule edilmektedir:

' Avrupa Komisyonu da gesitli davalarda cografi pazar tesbiti igin, ticaret akisi testlerinden
faydalanmistir. Saint-Gobain/Wacker-Chemie/NOM davasinda, Komisyon Elzinga-Hogarty
testini kullanmis ve bir pazara %15lik digsardan giris miktarinin dusik oldugu sonucuna
vararak, s6z konusu bolgenin ilgili cografi pazari teskil ettigi neticesine ulasmistir. Rekabet
Kurulu, simdiye kadar iki kararinda s6z konusu testi detayll bir bigimde ele alarak cografi
Eazarl tanimlamigtir (02-32/367-153 ile 00-39/436-242 sayili kararlar).

“little in from outside”(LIFO) (LIFO=local consumption from local supplies/local
consumption).
% Yittle out from inside”(LOFI) (LOFI=local consumption from local supplies/local production).
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LIFO= [Uretim(P)-ihracat (X))] / Tiketim (C) (1)

Tuketim ise, uretimden ihracatin ¢ikarilmasi, ithalatin (M) eklenmesi ve mal
170  stogundaki (1) degisimin ¢ikariimasiyla elde edilmektedir. Diger bir ifadeyle,

C= P-X+M-Al 2)

Mal stoklari sabit oldugu durumlarda, (2) nci denklemin (1) inciye
konulmasiyla asagidaki esitlik elde edilmektedir:

LIFO= 1-(M/C) 3)
LOF/I'nin formule edilmis hali ise su sekildedir:

0 LOFI= (P-X)/P
(2) nolu esitlik kullanildiginda LOFI,
LOFI=1-(X/P) 4)
seklinde elde edilmektedir.

LIFO ve LOFI degerlerinin hesaplanmasi ic¢in, bodlgeye satigi olan tim

190 fabrikalarin verileri incelenmigtir. S6z konusu tesebbuslerin hangi ile ne
miktarda satig yaptiklari 2003 ve 2004 vyillar i¢in asagidaki grafiklerde
sunulmustur:

Grafik 1: ilgili Cografi Pazardaki 2003 Yili Satiglan

TICARI SIR
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Grafik 2: ilgili Cografi Pazardaki 2004 Yili Satiglan
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Cografi pazarin tanimlanmasinda Trabzon ili ve yakinlarindaki iller kritik bir
yer teskil etmektedir. Testin uygulanmasinda 6énce devrin s6z konusu oldugu
Trabzon ilinin tek basina cografi pazar olusturup olusturmadigi ele alinmistir.
Daha sonra Trabzon iline yakinliklar nedeniyle sirasiyla Ordu, Rize, Giresun
ve GUmushane illeri de eklenerek pazar genisletiimis ve LIFO-LOFI degerleri
hesaplanmistir. Asagidaki tabloda bu degerler 2002-2004 yillari igin
verilmistir:

Tablo:ﬂili Cografi Pazardaki LIFO-LOFI Bilg_;ileri
LIFO LOFI
2002 2003 2004 | 2002 | 2003 | 2004

Trabzon ( ....... ) ( ....... ) ( ....... ) ( ....... ) ( ....... ) ( ....... )

Ordu o) ) Ty Ty

Rize o) ) Ty Ty T

Giresun (cerenn ) I I P ) I ) I I )l Gennnnn ) )

Gumdghane | (....... ) I I P ) I ) I I )l Gennnnn ) )

Cografi pazar sadece Trabzon ili olarak ele alindiginda, LIFO degerleri dusuk
cikmig, LOFI degerleri ise yuksek ¢ikmigtir. LIFO’nun disuk ¢gikmasi, Trabzon
iline disardan bes fabrikanin dnemli miktarda ¢imento satmasindan; LOF/I’'nin
yuksek c¢ikmasi ise, Trabzon’dan disari ¢ok az satisin olmasindan
kaynaklanmaktadir

Cografi pazar olarak Trabzon, Ordu, Rize, Giresun ve Gumughane illeri
alindiginda ve Elzinga-Hogarty testinin sonucunda elde edilen veriler
incelendiginde; pazara giris ¢ikisin dusuk miktarda oldugu, dolayisiyla
pazardaki fiyatlarin diger yerlerden bagimsiz olarak tespit edilebilecegi
gorulmektedir. Bu gergevede, ilgili cografi pazar Trabzon, Ordu, Rize, Giresun
ve GUmushane illerinin kapsadigi alan olarak tanimlanmistir.

H.3. TARAFLAR
H.3.1. Trabzon Gimento Ticari ve iktisadi Biitiinliigii*

Trabzon Cimento, 1965 yilinda kurulmus ve 1967 tarihinde igletmeye
alinmigtir. Trabzon Cimento, (....... ) ton/yil klinker ve (....... ) ton/yil ¢imento
uretim kapasitesine sahiptir. Trabzon Cimento, 1.12.1992 tarihinde Rumeli
Grubu tarafindan satin alinmistir.

Dosya mevcudunda yer alan Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi ve Rumeli
Holding verilerine gore Bartin Cimento, Karadeniz Bolgesi klinker ve gimento
kapasitesinde sirasiyla %(...) ve %(...) pazar payina sahiptir. Trabzon
Cimento’nun son U¢ yila ait ¢cimento ve klinker Uretim ve satis miktarlar su
sekildedir:

* Bu iktisadi butiinligiin iginde; menkul, gayri menkul, maden isletme ruhsati ve markalar
bulunmaktadir.
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KLINKER CIMENTO
YILLAR | URETIMI [ URETIM SATIS
2004 ) ) (o)
2003 ) ) (o)
2002 ) ) (o)
2001 ) ) (o)

Tablo 5: Trabzon Gimento’nun Gimento ve Klinker Uretim ve Satis Miktarlar

Trabzon Cimento’nun satis yaptigi iller, satis rakamlari ve satig grafigi su
sekildedir:

Tablo 6: Trabzon Gimento’nun Satis Yaptigi iller ve Satig Rakamlari (Ton)

2002 2003 2004

Trabzon (cerenne ) % (...) (cenenn ) %(...) | (... ) % (...)

Rize (o) % () | (o) % () | () % (..)

Giresun () % () | (o) % () | () % (...)

Gimushane | (.......) % () | (o) % () | (conn) % (..)

TOPLAM (o) % (.) | () % 100 | (.......) % 100

*30.09.3005 tarihine kadar alinmistir.

Trabzon Cimento’nun 2004 yili satislarindan elde ettigi cirosu (............... )

YTL'dir. Trabzon Cimento’nun 7 kisiden olusan yonetim kurulu Gyeleri ise su
sekildedir:

Tablo 7: Trabzon Gimento’nun Yénetim Kurulu Uyeleri
Ydénetim Kurulu Gorevi

Mehmet CALISKAN Yénetim Kurulu Baskani
Hidayet NALCACI Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi

Ercan ERGUL
Fatih ZULFIKAR
ismet TUGUL
Oguz ATALAY

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Trabzon Cimento, faaliyet gosterdigi ilgili cografi pazarda son iki yildaki %(...-
..) civarindaki pazar paylyla Oyak Unye’den sonra ikinci sirada yer
almaktadlr

H.3.2. ER-CiIM-SAN Erzurum Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. (Ergimsan)

Ercimsan, 5.8.1992 tarihinde sermayesinde pay aldigi farkh tesebbuslere
yatirnm finansmani ve organizasyon destegi saglamak amaciyla kurulmustur.
Ercimsan, T.C. Bagbakanlik Koordinasyon Kurulu’nun 30.7.1991 tarih, 91/34
sayili karari ile Kamu Ortakligi idaresine (KOi) devredilen Askale Cimento
Sanayi ve T.A.S.’nin %100 oranindaki hissesini, KOI'nin 9.4.1993 tarih 93/66
saylll karari satin almis ve 17.6.1993 tarihinde satis sdzlesmesini
imzalamistir.  Ergimsan’in  ¢godunlugu bodlgede ikamet eden Kkisiler,
mutesebbisler, esnaf ve sivil kitle drgutleri, 6zel idare, belediyeler ve sirket
¢alisanlarindan olusan 917 ortadi bulunmaktadir. Sirket Ana Soézlesmesi
geredi, kamu tuzel kisileri harig, gercek ve tuzel kiilerin sirket hisselerinin
%10’nundan fazlasina sahip olmasi mimkin degildir. Bu ¢ercevede, Erzurum
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il Ozel idare Muduarliga, 21.595 adet hisseyle Ergimsan'in % 17.9'una
sahiptir. Hisse orani %10’nun Ustinde olan baska gercek ya da tuzel Kigi
bulunmamaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri su sekildedir:

Tablo:8 Ergimsan’in Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu

Gorevi

Lutfu YUCELIK

Yoénetim Kurulu Bagkani

Naci ER

Yénetim Kurulu Uyesi

Efrahim GUNGOR

Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan YAGIZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Lutfi KARAKAS

Yénetim Kurulu Uyesi

Vedat KOBAZOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Edip AKGUN

Yénetim Kurulu Uyesi

Fevzi POLAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Simsek AKPINAR

Yénetim Kurulu Uyesi

20.10.2005 tarihindeki ihalede en iyi teklifin sahibi olan ve Er¢imsan’in
cimento ve hazir faaliyeti ile ugrasan tek bagl ortakhdi konumundaki Agkale
Cimento’nun 2004 yili cirosu (............... )--YTL’dir. Agkale Cimento’nun 2002-
2005 yillan arasindaki klinker Gretim ve ¢gimento satis miktarlar ise asagidaki

gibidir:
Tablo 9: Klinker Uretim ve Cimento Satis Miktarlar (ton/yil)
2002 2003 2004 2005
Klinker Cimento | Klinker Cimento | Klinker Cimento | Klinker Cimento
Uretimi Satigl Uretimi Satigl Uretimi Satigl Uretimi Satigl
(cenenne. ) | Ceennnts ) O ) Y ) | Ceenenes ) | Cenennn. ) | Cennnn. (bevennnn )

* 2005 Yili ik Dokuz Aylik Bilgiler

Askale Cimento’nun 2002-2004 yillari arasinda satis yaptigi iller ve bu illerin
toplam satislari icerisindeki payi su sekildedir:

Tablo 10: Askale Gimento’nun Cimento Satislarinin illere Gére Dagilimi

2002 2003 2004 2005
Erzurum o) TRCHT o) | %G | ) | %G | Gy | %Gl
Erzincan (o) 1%C | ooy | %) | Gy | %Gy | o) | %Gl
Gumishane | (....) | % (.0 | GCo.) | %C) | Gy | %) | o) | % (.0
Bayburt (o) 1%C) | ooy | %) | Gy | %Gy | o) | %G
Artvin (o) 1%C) | ooy | %) | Gy | %Gy | o) | %G
Trabzon (o) 1%C) | ooy | %Gy | Gy | %Gy | o) | %Gl
Agri (o) 1%C) | ooy | %Gy | Gy | %Gy | o) | %Gl
Tunceli (o) 1%C) | ooy | %Gy | Gy | %Gy | o) | %Gl
Rize (o) 1%C) | ooy | %Gy | Gy | %Gy | o) | %Gl
Igdir (o) 1%C) | ooy | %Gy | Gy | %Gy | i) | %Gl
Giresun (o) 1%C) | ooy | %Gy | Gy | %Gy | o) | %Gl
Bingdl (o) 1%C) | ooy | %Gy | Gy | %Gy | o) | %Gl
Van (o) 1%C) | ooy | %Gy | Gy | %Gy | o) | %Gl
Mus (o) 1%C) | ooy | %Gy | Gy | %Gy | o) | %Gl
Tokat (o) 1%C) | ooy | %Gy | Gy | %Gy | o) | %Gl
ihrac (o) 1%C) | ooy | %Gy | Gy | %Gy | o) | %Gl
TOPLAM | (....) | %100 | (...) | %100 | (...) | %100 | (...) | %100

* Ilk 9 Aylik Veriler
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Askale Cimento’nun fabrikasinin bulundugu Erzurum’dan, ilgili cografi pazara
olan nakliye maliyetleri su sekildedir’:

Tablo 11: ilgili Cografi Pazara Olan Nakliye Maliyetleri

Satiglarin Dagilimi Nakliye Maliyet
; Satis Miktar Yapilan Satisin Toplam
Satig Yapilan (Ton/Y1l) Satiglar igindeki Orani (YTL/Ton)
Trabzon [ ) (T ) 13,56
Ordu [ ) (..... ) -
Rize (onen. ) (onen. ) 16,95

Askale Cimento’'nun hisse yapisi ve Yonetim Kurulu Gyeleri asagidaki

sekildedir:

Tablo 12: Askale Cimento’nun Hisse Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%) | Hisse Adedi

ER-CIM-SAN Erzzurum Cimento Yatinm T.A.S. % 99.9999 | 24.999.999,64
Lutfo YUCELIK % 0.00004 12
Edip AKGUN % 0.00001 4
Efrahim GUNGOR % 0.00001 4
Naci ER % 0.00001 4
ihsan YAGIZ % 0.00001 4
Necmi AKALIN % 0.00001 4
Vedat KOBAZOGLU % 0.00001 4

TOPLAM 100 25.000.000

Tablo:13 Askale Gimento’nun Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Gorevi
Lutfo YUCELIK Yénetim Kurulu Bagkani
Naci ER Yénetim Kurulu Uyesi
Efrahim GUNGOR Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan YAGIZ Yénetim Kurulu Uyesi
Necmi AKALIN Yénetim Kurulu Uyesi
Vedat KOBAZOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Edip AKGUN Yénetim Kurulu Uyesi

H.3.3. Gisad Dig Ticaret A.S.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore; Gisad Dig Ticaret A.S., tekstil ve
konfeksiyon sektorinde faaliyet gdsteren 210 imalatgi-ihracatglr ortaginin
ihracatina ve ithalatina aracilik eden, 25 milyon YTL 6denmis sermayeli bir dis
ticaret sermaye sirketidir. Gisad Dig Ticaret A.$., 2002 yilinda 1,3 milyar
dolar, 2003 yilinda 1,6 milyar dolar ve 2004 yilinda ise 1,7 milyar dolarlk
ihracata aracilik etmigtir. 2001 ve 2002 vyillarinda Turkiye’nin en buyuk
ihracatgi firmasi olan Gisad Dis Ticaret A.S., 2004 yih itibariyla da en buylk
ihracat¢i grubudur. Gisad Dis Ticaret A.S.'nin veya igtiraklerinin gimento ve
hazir beton pazarinda herhangi bir faaliyeti ve cirosu bulunmamaktadir.

inracat, ithalat ve finansman konularinda ortaklarina hizmet veren Gisad Dis
Ticaret A.S., ortaklarinin girdi maliyetlerini dusurerek dunya pazarlarinda
rekabet avantajlarini korumalari amaciyla, 20.10.2005 tarihinde TMSF
tarafindan yapilan ihaleye ikinci en yuksek teklifi veren Gisad Gayrimenkul
Yatirm A.S. de (Gisad Gayrimenkul) dahil olmak Uzere, konfeksiyon, dig

® Bu tablo, 2005 yili ilk dokuz aylik veriler dikkate alinarak hazirlanmistir.
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ticaret, finansal hizmetler, telekominikasyon gibi birgok sektdrde faaliyet
gOsteren gesitli istirakler kurmustur. Gisad Dis Ticaret A.$.’nin kendisi ya da
istirakleri vasitasiyla 2004 yilinda elde ettigi cirosu (.............. )--YTL’dir.
Sirket'in - %10’dan fazla payina sahip olmayan toplam 210 ortagi
bulunmaktadir. Sirket’'in Yonetim Kurulu Uyeleri su sekildedir:

Tablo 14: Gisad Dig Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Gorevi

ibrahim OZDOGAN

Yoénetim Kurulu Bagkani

Haluk ENGIN Yénetim Kurulu Uyelesi
Zulfid AKBULUT Yénetim Kurulu Uyelesi
Selahattin TURGUL Yénetim Kurulu Uyelesi
Ismail KOCALI Yénetim Kurulu Uyelesi

Seval GURCALIOGLU

Yénetim Kurulu Uyelesi

Ozcan SUMER

Yénetim Kurulu Uyelesi

Gisad Dis Ticaret A.S.'nin istiraklerinden olan ve 20.10.2005 tarihinde yapilan
ihalede en yuksek ikinci teklifi veren Gisad Gayrimenkul, Temmuz 2005
tarininde cesitli yatinm olanaklarini degerlendiriimek Uzere kurulmus bir
sermaye sirketidir. Kasim 2005 itibariyla bir ticari faaliyeti olmadigindan cirosu
da olusmamistir. Sirketin hisse yapisi ve Yonetim Kurulu Gyeleri su sekildedir:

Tablo : 15 Gisad Gayrimenkul’iin Hisse Yapisi

Hissedar Hlss(?%())ranl

Gisad Dig Ticaret A.S. 20
ibrahim OZDOGAN 10
Saide Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 10
Or-Ma Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 10
Melih CELET 10
Ozcan SUMER 10
Hey Tekstil San. Ticaret A.S. 10
Atilla AYTAC 10
istanbul Konfeksiyon San 10

TOPLAM 100

Tablo: 16 Gisad Gayrimenkul’iin Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu Gorevi

ibrahim OZDOGAN Yénetim Kurulu Bagkani

Atilla AYTAC Yénetim Kurulu Uyelesi
Nihat Delibalta Yonetim Kurulu Uyelesi
Melih CELET Yoénetim Kurulu Uyelesi

Ozcan SUMER Yénetim Kurulu Uyelesi

Sureyya Sitki BEKTAS Yoénetim Kurulu Uyelesi

Bahadir YENER Yoénetim Kurulu Uyelesi

Celal Ataman OZDEN Yénetim Kurulu Uyelesi

H.4. DEGERLENDIRME

H.4.1. islemin Niteligi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

S6z konusu igslem, TMSF bunyesinde bulunan ve 5354 sayili Kanun ile degisik
4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 15. maddesinin 7 numarali fikrasinin (a)

bendi geregince, Fon Kurulu’nun 6.7.2005 tarih, 271 sayili karari ile, Rumeli
Cimento Grubu sirketlerinden Trabzon Cimento Ticari ve lktisadi
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BUtunlGdl’nun (Trabzon Cimento) haczedilen tim mal, hak ve varliklarinin,
19.10.2005 tarihinde 6183 sayili Kanun hukdmleri uyarinca yapilan ihale
sonucunda belirlenen alici adaylarindan birisine nihai olarak devredilmesi
islemidir.

Bu cercevede, Trabzon Cimento’nun nihai devri ile kontrolinin el
degistirecedi géz onune alindidinda, incelemeye konu olan iglem, 1997/1
sayill Teblig’in Birlesme ve Devralma Sayilan Haller baglkli 2. maddesinde
yer alan hiktdmler uyarinca bir devralma iglemidir.

Devralma iglemine konu olan Trabzon Cimento’nun 2004 yili cirosunun
(e, )-YTL olmasi nedeniyle, 1998/4 sayili Teblig’in 5. maddesinde
ongorilen ciro esigini astigi, dolayisiyla s6z konusu devralma isleminin
Rekabet Kurulu iznine tabi oldugu anlagiimaktadir.

H.4.2. islemin 4054 Sayii Kanun’'un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 Sayih Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi i¢in iglemin, ya hakim durum yaratarak ya da mevcut hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti donemli o6lglide azaltmasi
gerekmektedir. Bu anlamda, basvuru konusu islemin taraflarinin pazardaki
konumlari ele alinarak, igslem sonucunda bir hakim durum yaratilmasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olup olmadiginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Trabzon Cimento’nun satigi i¢in agilan ihalede en yuksek teklifi veren Askale
Cimento ve Gisad Gayrimenkul tesebbusleri igin Kanun'un 7. maddesi
acisindan ayr ayri degerlendirmeler yapilmistir.

H.4.2.1. Askale Cimento Agisindan islemin Degerlendirilmesi

Dosya konusu islem hakkinda Askale Cimento agisindan Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda bir sonuca ulasabilmek icin oncelikli olarak “hakim
durum” analizinin en 6nemli unsuru olan pazardaki yogunlasmaya yonelik
tespitlere asagida yer verilmigtir:

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore; Askale Cimento, Turkiye klinker
kapasitesinin %1,15’'ine, Turkiye ¢imento kapasitesinin de %0,9’una sahiptir.
Askale Cimento’nun fabrikasi Erzurum ilinde olmakla birlikte, Trabzon
Cimento’nun cografi pazarina da (Trabzon ve Rize illerine) ¢cimento satisi
yapmaktir. Askale Cimento’nun Trabzon ve Rize iline 2004 yilinda yaptigi
satiglarin toplami (........ ) ton/yil olup, bu satis miktarinin 2004 yilinda (........ )
ton/yil olarak gergeklesen toplam satislari igcindeki pay! da %4,24’tar.

Askale Cimento’nun Trabzon Cimento’yu devralmasindan énce 2003 yili ve
2004 yihnda ilgili cografi pazardaki durum su sekildedir:
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Tablo 17: Tesebbiislerin Devir Oncesi ilgili Cografi Pazardaki Pazar Paylan

2003 Y1l Pazar Paylari 2004 Y1l Pazar Paylari
Oyak Grubu® % (.....) % (.....)
Trabzon Cimento % (....) % (....)
Askale Cimento % (....) % (....)
Kars Cimento % (....) % (....)
YLOAC’ % (.....) % (.....)
Bastas % (....) % (....)
TOPLAM % 100 % 100

Askale Cimento’nun, Trabzon Cimento’yu devralmasi varsayimi altinda, ilgili
cografi pazarda olusan pazar paylari ve yogunlagma oranlari su sekildedir:

Tablo 18: Tesebbiislerin Devir Sonrasi ilgili Cografi Pazardaki Pazar Paylari

2003 Yili Pazar Paylari 2004 Y1l Pazar Paylari
Oyak Grubu % (.....) % (....)
Askale Cimento % (....) % (....)
Kars Cimento % (....) % (....)
YLOAG % (.....) % (.....)
Bastas % (....) % (....)
TOPLAM % 100 % 100
Grafik 3- Devir Sonrasi 2004 Yili Pazar Paylari
TICARI SIR
Tablo 19 - Devir Oncesi ve Devir Sonrasi CR4-HHI Degerleri
CR4 HHI
2003 2004 2003 2004
Devir Oncesi % 98 % 98 4817 4912
Devir Sonrasi % 99 % 99 5156 5234

Rekabet hukuku davalarinin analizinde yaygin olarak kullanilan, bir ilgili
pazarda faaliyet gosteren ve en fazla pazar payina sahip olan ik 4
tesebblsun toplam pazar paylarini gésteren CR4 oranlari bahse konu
devralma igleminin cografi pazar igin hesaplanmistir. Yukarida yer verilen
tablodan da gorulecegi Uzere 2003 ve 2004 yillan icin CR4 orani Trabzon
Cimento’nun muhtemel devri 6ncesi 98 seviyelerindedir. Askale Cimento’nun
Trabzon Cimento’yu devraldigi varsayimiyla 2003 ve 2004 yillar i¢in yaklagik
%99 seviyesine gikacaktir. Halihazirda “yiksek yogunlagsma” oranina sahip
olan lgili pazarda, Askale Cimento’'nun bahse konu devralmayi
gerceklestirmesi halinde bu yogunlagma oraninin ayni kalacagi gorulmektedir.

6 Elazig ve Unye Fabrikalari toplamidir.
" Samsun ve Sivas Fabrikalari toplamidir.
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ilgili pazarda toplam yogunlasma seviyesini degerlendirmede kullanilan bir
diger dlgut de, Herfindahl-Hirschman Index (HHI)'dir. HHI bir pazarda faaliyet
gOsteren tum tesebbislerin  pazar paylarinin  kareleri toplanarak
hesaplanmaktadir. HHI'in toplam seviyesi birlesme sonrasi pazar yapisindaki
anti-rekabetg¢i bir ortamin olusup olugsmadiginin énemli bir gdstergesi iken,
HHI seviyelerindeki degisim miktarn (“delta” olarak adlandiriimaktadir) da
devralmanin pazar Uzerindeki etkisinin hesaplanmasinda dnemli bir aragtir.

Dosya konusu iglemin cografi pazarinda 2003 ve 2004 vyillari igin HHI
degerleri sirasiyla 4817 ve 4912 olarak hesaplanmistir. Yine, 2003 ve 2004
yillari i¢cin Askale Cimento’nun Trabzon Cimento’yu devraldigi varsayimiyla
hesaplanan HHI degerleri sirasiyla 5156 ve 5234 duzeyindedir. 2003 ve 2004
yillari igin devir dncesi-devir sonrasi HHI degerlerindeki degisimler (delta
rakamlari) sirasiyla 339 ve 322 olarak artis seklinde gerceklesmistir. AB
Komisyonu’nun 2004 yilinda vyayinlamig oldugu “Yatay Birlesmelerin
Degerlendirilmesi Igin Rehber’inde (Rehber) HHI rakamlarinin nasil
degerlendirilecegine iligkin aciklamalara yer verilmistir. Rehber HHI
seviyelerini ve degisimlerini (deltalari) bir kombinasyon olarak birlikte
yorumlamaktadir. Rehber’e gore, yatay birlesmelerde 2000’nin Gzerinde HHI
ve 150°nin Uzerindeki delta rakaminin birlikte saglanmasi durumunda
birlesmenin anti-rekabetgi etkilere sahip olabilecegi ifade edilmektedir.

Keza, ABD rekabet otoriteleri olan Adalet Bakanhgdi Antitrost Dairesi (DOJ) ve
FTC’nin birlikte 1992 yilinda yayinladiklari “Yatay Birlesmeler Rehber”
(YBR)'inde de ayrintili HHI analizlerine yer verilmektedir. YBR’ye goére devir
sonrasi HHI dizeyi 1800°Un Uzerinde ise ilgili pazar “cok yuksek derecede
yogunlagsmis” olarak kabul edilmektedir. Ayrica, Rehber’in yaklagimina benzer
sekilde, YBR’de, 100’Un Uzerindeki HHI degisimine yol agan bir birlesmenin
pazar gucunun ortaya ¢ikmasi veya kuvvetlendiriimesi ya da pazar glcundn
kullaniimasini kolaylastirici etkide bulunmasi sonuglarini doguracagi ifade
edilmektedir.

Ancak, Trabzon Cimento’nun, Agkale Cimento tarafindan devralinmasi
sonucunda, ilgili cografi pazarda faaliyet gésteren Oyak Grubu’nun %(...)'In
uzerinde olan pazar payl dikkate alindiginda, Agkale Cimento’nun olasi bir
devir iglemi sonucunda %(....) seviyesine ulasan pazar payina sahip
olmasinin, Askale Cimento’nun ilgili codrafi pazarda tek basina hakim duruma
gelmesi igin yeterli olmayacagi; bu nedenle degerlendirmelerin, Askale
Cimento’ya yapilacak olasi bir devir islemi neticesinde ilgili cografi pazarda
Askale Cimento ile Oyak Grubu arasinda olusacak birlikte hakim durum
Uzerinde yogunlasmasi gerekmektedir.

Trabzon Cimento’nun bahse konu olan ilgili cografi pazarinda devir sonrasi
tesebbuUsler arasinda “birlikte hakimiyet” analizine baslanmadan 6nce bdyle
bir olasiligin temel wunsurlarinin  mevcut olup olmadigi irdelenmelidir.
Halihazirda devir 6ncesi pazarda, %(...) ler seviyesinde bir pazar payina sahip
olan OYAK grubunun tek basina hakim durumda oldugu sdylenebilir. Cunku
rekabet hukuku uygulamalarinda 6zellikle homojen bir Grin olan ¢imento ilgili
urin pazarinda, giris engellerinin de mevcut oldugu g6z 6nune alindiginda,
%50’nin Uzerindeki bir pazar payl hakim durumun varligina delil olarak
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kullanilabilir. Ancak, esas dnemli olan nokta, OYAK grubunun bu pazar payi
ile Askale Cimento’ya nazaran farklilagmasidir. Birlikte hakimiyetin 6nemli
unsurlarindan birisi simetridir. OYAK grubu ve Askale Cimento muhtemel
devir sonrasi birbirlerinden ¢ok farkli pazar paylarina sahip olacaktir. OYAK
grubu Askale Cimento ile karsilastiriidiginda, OYAK grubunun daha blyuk
sermayeye sahip olmasi, Turkiye ¢apinda birgok ¢cimento Uretim tesisi olmasi
gibi unsurlardaki farkhliklar, Askale ve OYAK'In ilgili cografi pazarda ¢imento
uretim maliyetleri acisindan da asimetrik bir yapida olmasi gerektigi kanaatine
ulastirmaktadir. Bu c¢ergevede, Askale’nin Trabzon Cimento’yu almasi
varsayimi altinda Askale ve OYAK'in asimetrik yapilarinin “birlikte hakimiyet”i
olusturacak devralma sonrasi “gizli igbirligi’nde benzer ¢ikarlarda bulusmalari
ihtimalini zayiflatmaktadir. OYAK’In “tek basina hakim durumda” olmasini
saglayabilecek dlzeydeki pazar payinin, hem devir dncesi hem de devir
sonrasi baska tesebbuslerle “gizli isbirligi” yapmasini gerektirmedigi daha
olasi gorulmektedir.

Yukarida yer verilen asimetrik yapinin yaninda, mevcut cografi pazarda
buglne kadar rekabeti bozucu tesebbusler arasi koordineli davraniglarin
gorulmemesi de o6nem arz etmektedir. OYAK Grubu-Trabzon-Askale
tesebbusleri arasinda Rekabet Kurulu’'nun sorusturma agmasina neden
olabilecek herhangi bir rekabeti bozucu davranis ge¢misi bulunmamaktadir.
Rekabet Kurulu Marmara, Ege, ic Anadolu ve Akdeniz cografi pazarlarinda
1997-2005 yillarn arasinda aralarinda OYAK Grubu’nun da bulundugu bir¢ok
tesebbls hakkinda Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda sorusturmalar
yuratmustir. Ancak, s6z konusu cografi pazar baglaminda tesebbusler
acisindan boyle bir anti-rekabetgi davranis ve buna bagli olarak rekabet
hukuku sorusturmasi gegmisi bulunmamaktadir.

Ayrica, birlikte hakimiyetin unsurlarindan olan, tesebbulsler arasi yapisal
baglar da OYAK-Askale tesebbusleri arasinda mevcut degildir. OYAK ve
Askale karsilikli olarak, herhangi bir sirkette hissedarlik, ortak girisim gibi
vasitalarla bir yapisal baga sahip bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1siginda, Askale’nin bahse konu
devralma neticesinde OYAK Grubu ile ilgili cografi pazarda birlikte hakim
duruma gegmeleri sonucuna ulasmak zorlagmaktadir. Keza, Askale’nin devir
oncesi ilgili cografi pazarda sahip oldugu %(...-...) civarindaki pazar payiyla
devir sonrasi pazarin yapisini rekabeti menfi yonde etkileyebilecek sekilde
degistirebilecedini sOylemek zordur. Agskale’nin baska cografi pazarlarda
herhangi bir ¢imento Uretim ya da satigi faaliyeti bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, kiiguk pazar payiyla bir nevi pazara yeni giris yapan bir tesebbls
gibi varsaymak mumkuinddr. Askale’nin  devralmayl gerceklestirmesi
durumunda OYAK Grubu’'nun ylksek pazar payina sahip konumunun az da
olsa dengelenebilecedi ve piyasadaki “tek tesebbis”in hakim durumuna
benzeyen yapida rekabeti artirici baskilarin yasanabilecedi disunulmektedir.

Trabzon Cimento’nun anti-rekabet¢i koordinasyon gecmisi, yapisal baglar,
birden fazla pazarda faaliyet gosterme, gu¢lu uluslar arasi gimento gruplariyla
baglanti gibi “birlikte hakimiyet” analizinde énem arz eden risk faktorlerinden
hicbirine sahip olmayan ve ilgili pazarda %(...-...) seviyesinde paya sahip
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Askale tarafindan devralinmasinin daha iyi alternatifinin, benzer sekilde bu
risklere sahip olmayan ve ilgili pazarda faaliyet gostermeyen bir tesebbls
oldugu aciktir. Ancak, Askale ¢ok kiguk pazar paylyla s6z konusu
alternatiften cok da farkh degildir. Bahse konu “yuksek dereceli yogunlagmis
piyasalarda” her yogunlasma isleminin rekabetin azalmasinda etkide
bulundugu bir gercek olsa da, Askale’nin Trabzon Cimento’yu devralma
senaryosunun “birlikte hakim durum” anlaminda risk tasidigini sdylemek
zordur.

Bu dogrultuda, basvuru konusu islem sonrasi ilgili pazardaki yapinin, OYAK-
ASKALE tesebbusleri arasinda “gizli igbirligi’ne - bu tesebbuslerin fiyat,dretim
gibi parametreleri rakiplerinden ve musterilerinden bagimsiz bir sekilde
belirlemelerine- olanak verecek sekle donusmeyecedi ve OYAK-ASKALE-
TRABZON CIMENTO arasinda halihazirda mevcut devir éncesi yapidan
rekabeti bozucu anlamda farklilagsmayacagi géz onune alindiginda, Agkale’'nin
Trabzon Cimento’yu devralmasi islemi sonucunda herhangi bir hakim
durumun ortaya c¢lkmasinin ya da mevcut bir hakim durumun
gUglendirilmesinin s6z konusu olmadigi kanaatine ulasiimistir.

H.4.2.2 Gisad Gayrimenkul Agisindan igslemin Degerlendirilmesi

20.10.2005 tarihinde yapilan ihalede en iyi ikinci teklifin sahibi olan Gisad
Gayrimenkul'iin kendisinin ve bunyesinde faaliyet gosterdigi Gisad Dis Ticaret
A.S.’nin hi¢ bir istirakinin halihazirda ¢imento pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, Trabzon Cimento’nun ilgili piyasadaki pazar
payinin %(...) seviyesinde olmasi yaninda, basvuru konusu iglem sonrasi ilgili
pazardaki yapinin degismeyeceg@i dikkate alindiginda ve ayrica Gisad
Gayrimenkul’n, Trabzon Cimento’nun boélgedeki rekabeti artirici “bagimsiz-
ayrik davranig” 06zelligini surdurebilecegi de dikkate alindiginda, Gisad
Gayrimenkul'in Trabzon Cimento’yu devralmasi islemi sonucunda herhangi
bir hakim durumun ortaya c¢ikmasinin ya da mevcut hakim durumun
guglendirilmesinin s6z konusu olmadigi anlasiimaktadir.

.SONUG
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu blnyesinde bulunan ve 5354 sayili Kanun ile
degdisik 4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 15. maddesinin 7. fikrasinin (a)
bendi geregince, Fon Kurulu’nun 6.7.2005 tarih, 271 sayili karari ile, Rumeli
Cimento Grubu sirketlerinden Trabzon Cimento Ticari ve lktisadi
BUtunligd’nin haczedilen tim mal, hak ve varliklarinin satilmasi igleminin,

1. 1998/4 sayili “Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik
Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurulu'na Yapilacak Onbildirimlerde ve
izin Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,

2. Trabzon Cimento Ticari ve Iktisadi BUtinligi’nin, 20.10.2005
tarihinde yapilan ihalede, en yuksek iki teklifi veren Askale Cimento

Sanayii T.A.S. veya Gisad Gayrimenkul Yatinrm A.S.'den herhangi

15



600

05-86/1189-341

birine devredilmesi isleminin, 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda hakim durum yaratiimasina ya da mevcut hakim
durumun guglendiriimesine ve bdylece rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasina yol agmayacagina, bu nedenle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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