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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-83 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-37/492-173
Karar Tarihi : 5.6.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Zeynep MADAN.

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Palmira Turizm ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Murat PEKSAVAS
Kog Holding A.S. Azizbey Sok. No:1 81207 Kuzguncuk istanbul

D. TARAFLAR : Yigit Yemek Uretim ve Servis Hizmetleri A.S.
Tem Otoyolu Atisalani Mevkii Tekstilkent
Koza Plaza A Blok Kat. 27 Esenler / istanbul

F’almira Turizm ve Ticaret A.S. )
Inkilap Mah. Dr. Fazil Kiigik Cad. Untel Sok. No:15
34768 istanbul

E. DOSYA KONUSU: Palmira Turizm ve Ticaret A.$.’nin endiistriyel yemek
hizmetleri sunmaya yonelik ekipmani, sdozlegsmeleri ve personelinin Yigit Yemek
Uretim ve Servis Hizmetleri A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.5.2008 tarih ve 2957 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig@’in ilgili hukdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
29.5.2008 tarih ve 2008-3-83/0OI-08-SYA sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 30.5.2008 tarih ve REK.0.07.00.00-120/88 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-
37 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Palmira Turizm ve Ticaret A.S.’nin
endustriyel yemek hizmetleri sunmaya yonelik ekipmani, sozlesmeleri ve
personelinin Savas Endustriyel Gida ve Temizlik Uriinleri San. ve Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi igleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olmakla
birlikte 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu daha da glgclendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin
onemli dlgude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, bu nedenle bildirime
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konu devir islemine izin verilmesi gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildig! ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Palmira Turizm ve Ticaret A.S. (Palmira A.S.)

Palmira A.S., 2005 yili Temmuz ayinda kurulmus bir girket olmakla birlikte
blnyesinde barindirdi§i Divan markasi nedeniyle 50 yillik bir isletmedir. ilk kez
1950’li yillarda Divan Oteli'nin kurulmasi ve Ko¢ Grubu’nun turizm alanindaki
yatinnmlarinin Turistik isletmeler Ltd. Sti. semsiyesi altinda toplanmasinin ardindan
Unver Oteli de alinip Divan markasi altinda hizmet sunmaya baslamistir. Turistik
isletmeler Ltd. Sti. 1989 yilinda Setur Servis Turistik A.S. ile birleserek onun iginde
ayri bir birime donustlirilmustir. Bu arada Sdtlice’de acgilan pasta ve cikolata
fabrikasi, Divan pastaneler zinciri, Kurugesme ziyafet tesisleri, Bodrum’'da bulunan
Palmira Oteli gibi igsletmeler de kurularak veya devralinarak Ko¢ Grubu’nun bu
alandaki faaliyet kollari ¢ogaltiimistir. 2004 yilinda bu faaliyet alanina “7 Yedi”
markasi ile birlikte endustriyel yemek isi de dahil edilince otelcilik ve yiyecek icecek
uretim ve hizmeti faaliyetlerinin Palmira A.S. ¢atisi altinda Setur’dan ayri bir birimde
yurutilmesine baglanmistir. Palmira A.S.’nin endustriyel yemek digindaki faaliyet
alanlari, igletmecilik ve 1126 oda sayisi ile 7 otel, 11 pastane, 4 pub, 3 brasserie, 33
firin, 3 kafeterya, 3 A la Carte restoran, 6 franchise birimi (pub ve pastane) ve 2
ziyafet isletmesidir. Tirkiye’nin Marmara, Ege, Akdeniz, i¢ Anadolu, Karadeniz ve
GuUneydogu Anadolu olmak Uzere 6 ayri bdlgesinde endUstriyel yemek hizmeti
sunmaktadir. Palmira’nin sermaye yapisina Tablo 1’de yer veriligtir.

Tablo 1- Palmira A.S. Sermaye Yapisi

Hissedarin Adi Sermaye Orani
Temel Ticaret ve Yatinm A.$.* % (...)
Setur Servis ve Turistik A.$.** % (...)
Mustafa Vehbi Kog % (...)
Mehmet Omer Kog % (...)
Yildinm Ali Kog % (...)
Caroline Nicole Ko¢ % (...)
Erol Memioglu % (...)
Toplam %100

* Temel Ticaret ve Yatinm A.$. sermayesinin tamami Kog Ailesine ait olan bir girkettir.
** Setur Servis ve Turistik A.$. de bir Ko¢ Toplulugdu sirketidir.

Palmira A.S. endustriyel yemek hizmetleri igini Yigit A.S.’ye devrettikten sonra hisse
ve kontrol yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

Palmira A.$.’nin yonetim kurulu Uyeleri Semahat S. Arsel, Hasan Bengu, Rahmi M.
Kog, M. Omer Kog, K. Temel Atay, Dr. Bulent Bulgurlu, J. J. Nicolaas Maria Bakx ve
Denetgileri Nilgun Akin Ozman ile Basar Engin’dir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden Palmira A.$.’nin 2007 yilinda tim faaliyetlerinden
elde ettigi toplam cirosunun (.............. ) (ceveeii ) YTL, endustriyel yemek
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hizmetlerinden elde ettigi cironun ise (.............. ) I T ) YTL oldugu
anlagiimistir.

H.1.2. Yigit Yemek Uretim ve Servis Hizmetleri A.S. (Yigit A.S.)

2005 yiinda (............. ) YTL sermayeli kurulan Yigit A.S. 2006 tarihinde nevi
degisikligine gidilmesi sonucunda mevcudiyetini kazanmigtir. Firma “Yemekgi “
markas! ile 2005 yiindan bu yana endustriyel yemek pazarinda faaliyette
bulunmaktadir. Yigit A.$.’nin devralma islemini gerceklestirmesindeki amag, hizmet
verdigi sektordeki satiglarini arttirarak satin alma ve lojistik acidan sektorin
gerektirdigi optimum o6lgege ulasabilmektir. Turkiye’nin Marmara, Ege, Akdeniz, i¢
Anadolu, Guneydogu Anadolu, Dogu Anadolu bdlgelerinde hizmet sunmaktadir. Yigit
A.S.’nin sermaye yapisi Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2- Yigit A.S.’nin sermaye yapisi
Hissedarin Adi Sermaye Orani (%)
Levent Bulutoglu (.....)

Barbaros Bulutoglu

Nazli Bulutoglu

Bulutoglu Gida ve Loj. A.S.

Sitki Ithan Irmak

Toplam 100

Devralma iglemi sonrasinda Yigit A.S.’nin hisse ve kontrol yapisinda herhangi bir
degisiklik olmayacaktir. Yigit A.$.’nin yonetim kurulu uGyeleri; Levent Bulutoglu,
Barbaros Bulutoglu ve Sitki ilhan Irmak'tan olusmaktadir. Yigit A.S.'nin tek faaliyet
alani endustriyel yemek isi olup, 2007 yilinda elde ettigi ciro (.............. )
(hereeeienn, ) YTL olarak gerceklesmistir.

Yigit A.S.’nin disinda, Bulutoglu ailesi tarafindan kontrol edilen Yigit Gida Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. devlet kuruluslari ile askeri tesislere genellikle ihale usull ile hizmet
vermektedir. S6z konusu firmanin faaliyet alani Yigit A.S. ile aynidir. Bu firmanin
hizmet verdigi kisi sayisi ginde 70.000 civarindadir. Yigit Gida Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti'nin hisse bazinda kontrol yapisi Yigit A.S. ile benzer olup her iki firma da
Bulutoglu ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Yigit Gida Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.sermaye yapisina Tablo 3'de yer verilmistir.

Tablo 3- Yigit Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.Sermaye Yapisi

Hissedarin Adi

Sermaye Orani (%)

Levent Bulutoglu

Barbaros Bulutoglu

Efe Bulutoglu

Mehmet Yalgin Bodag

TOPLAM

Yigit Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti'nin 2007 yilinda elde ettigi ciro ise (
(heeeeeie ) YTL'dir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan
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Endustriyel yemek hizmeti, fabrika, ofis, santiye, hastane, okul gibi yerlerde
¢alisanlara mahallinde kurulu mutfaklardan yemek hizmeti sunulmasidir. Endastriyel
yemek pazarinin gelisimi hazir yemek pazarinin bir uzantisi olarak ortaya ¢ikmistir.
1960’larda buUyuk sehirlerdeki fabrikalarin yemekhane kurmasi, 1970-1980’lerde
tabldot firmalarinin agilmasi ve 1990’larda yabanci sermaye yatirimlariyla buylyen
hazir yemek sektort son 20 yilda dnce fabrika ve igyerlerine, sonra yemek sanayiine

gegis yapmistir.

Devir islemine yonelik ilgili Grin pazari, “endlistrivyel yemek hizmetleri pazari” olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemine konu olan hizmetlerin taraflarca Glke genelinde gergeklestiriimesi
ve rekabet kosullarinin bolgeler arasi 6nemli bir farkliik arz etmemesi dikkate
alinarak ilgili cografi pazar, “Turkiye Cumhuriyeti” olarak ele alinmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu devralma islemi, Palmira A.S.’nin 2004 yilindan itibaren yarattagu
endustriyel yemek faaliyeti ile ilgili her tarla ekipmanini Yigit A.$.'ye devrederek bu
sektorden cekilmesine iligkindir. Palmira A.S. ve Yigit A.S. s6z konusu devir islemini
gerceklestirmek amaciyla 2.5.2008 tarihinde “Varlik Satig Sézlesmesi’ni (S6zlesme)
imzalamiglardir.

Palmira A.$. daha o6nce endustriyel yemek faaliyetini, Savas Endustriyel Gida ve
Temizlik Urtinleri A.S.’'ye devretmek icin 16.11.2007 tarihinde Rekabet Kurumu’na
basvurmustur. Bildirim konusu isleme 13.12.2007 tarih ve 07-90/1154-447 sayil
Kurul, karari ile izin verilmigtir. Ancak kendine 6zgu sebeplerden dolayl devralma
gerceklestirilememistir. Bu defa, Palmira A.$.’nin Yigit A.S.’ye devrine iligkin izin
basvurusu yapilmistir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayil Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendine goére, “Herhangi bir tesebbliisiin ya
da kisinin diger bir tesebbiisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdiini veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi’ birlesme ve devralma sayilan hallerden kabul edilmigtir.

Bildirim konusu iglemle birlikte, Palmira A.S.nin endustriyel yemek hizmetleri
alanindaki faaliyetleri Yigit A.S. tarafindan devralinmaktadir. Taraflar arasinda
akdedilen “Varlik Satis S6zlesmesi’nin tanimlar bolimine gdre devir konusu edilen
varliklar; ¢calisanlari, musteri s6zlesmelerini, tageron sdzlesmelerini ve ekipmani ifade
etmektedir. S6z konusu sozlesme ile Palmira A.S. 2004 yilindan itibaren yurattagu
endustriyel yemek faaliyeti ile ilgili her tarl ekipmani Yigit A.S.'ye devretmekte ve bu
sektorden ¢ikmaktadir. Dolayisiyla devredilen varliklar arasinda ekipman gibi maddi
varliklarin yaninda personel, musteri portfoyl, tedarik ve hizmet sdzlesmeleri gibi
maddi olmayan varliklar da bulunmaktadir. S6zlesme’nin 12. maddesine gore Palmira
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A.S.'ye ait olan “7 Yedi” markasi devir isleminin kapsami disinda birakilmistir. Devre
konu varliklarin el degistirmesi neticesinde alicinin veya saticinin kontrol yapisinda
herhangi bir degisiklik olmayacak ve fakat devreden taraf olan Palmira A.S. bu is
kolundaki butln faaliyetini (bu arada mal ve hizmet Uretimine yonelik birimlerini)
devralan taraf olan Yigit A.S.'ye birakacak ve endustriyel yemek hizmetleri
pazarindan cekilecektir. Devre konu varliklarin mal ve hizmet Uretimine yodnelik
olmalari dikkate alindiginda bildirim konusu iglem, 1997/1 sayili Teblid’'in 2(b)
maddesi kapsaminda bir devralmadir.

1997/1 sayih Teblig’in 4. maddesine goére birlesme veya devralmayi gerceklestiren
tesebbuslerin Ulkenin tamaminda veya bir bolimunde ilgili Grin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes milyon Yeni Tark Liras’’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin alinmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Dosya mevcudu bilgiler i1sidinda iglemin
taraflarina iligkin toplam ciro ve pazar payi bilgilerine asagida yer verilmistir:

Ciro (milyon YTL) Pazar Payi (%)
Palmira A.S. (...) (-..)
Yigit A.S. (...) (...)
Toplam (...) (...)

Devir isleminin taraflarinin elde ettigi toplam ciro, 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen ciro
esigini astigindan s6z konusu iglem, izne tabidir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, devir islemi sonrasinda taraflarin ulasacaklari
pazar paylari toplami, taraflarin tahminine gore %(...); Yemek Sanayicileri Dernekleri
Federasyonu rakamlarina gore ise %(...) olacagl anlasiimaktadir. Sektérde 5000
Uzerinde firmanin faaliyet gosterdigi de dikkate alindiginda inceleme konusu iglem
neticesinde pazarda gergeklesecek yogunlasmanin Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda bir sonu¢ dogurmasi muhtemel gérunmemektedir.

So6zlesme’nin 12.2. maddesinde taraflara “rekabet etmeme” yukumltlugu getirilmistir.

Alicilar tarafindan saticilara getirilen rekabet yasaklari, uygulamada alicilarin
devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak
yararlanmalarinin, dolayisiyla alici tarafindan yapilan yatirimin karsiliginin tam olarak
alinmasinin bir araci olarak degerlendiriimektedir. Rekabet yasaklar ile getirilen
kisittama sure, cografi alan, konu ve ilgili kisiler bakimindan alicinin hakli ¢ikarini
elde edebilmesi igin zorunlu olan sinirin 6tesine gegmemelidir. Birlesme/devralma
islemine iliskin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu
cercevede iglemle birlikte degerlendiriimesi icin s6z konusu yasagin yogunlasma ile
dogrudan ilgili, gerekli ve makul olmasi gerekmektedir. Sézlesme’'de 6ngorilen
rekabet yasaginin s6zu edilen kriterleri sagladigi anlagildigindan, makul bir yan
sinirlama oldugu kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

'Yigit Yemek Uretim ve Servis Hizmetleri A.S. ile Yigit Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. birlikte degerlendirilmistir.
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Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmadidina, bu nedenle bildirim konusu

isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



