REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D1/1/A.0.-99/3 (Devralma)
Karar Sayisi : 99-16/108-43
Karar Tarihi : 18.03.1999

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU
Uyeler : Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU, Dr. Kemal EROL,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK

B- RAPORTORLER : Aydin OZTUNALLI, Abdulgani GUNGORDU
C- BILDIRIMDE BULUNAN
- Societe de Participations Financieres et Immobilieres “Parficim”

D- TARAFLAR: - Societe de Participations Financieres et Immobilieres “Parficim”
Tour Gan-16 Place de L'lris-92400 Courbevoie-Fransa
- ismail TARMAN
Kodaman Sk., Birlik ishani, No:65, Nisantasi/istanbul

E- DOSYA KONUSU: Societe de Participations Financieres et Immobilieres
“Parficim”in ismail Tarman’a ait Bastas- Baskent Cimento San. ve Tic. A.S.’deki
%43.25 hisseyi devralmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.11.1998 tarih, 3470 sayi; 3.12.1998
tarih, 3808 sayi; 15.2.1999 tarih, 473/188 sayi ve 2.3.1999 tarih, 721/288 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkUmleri uyarinca dizenlenen 16.3.1999 tarih
ve D1/1/A.0.-99/3 sayili Devraima On Inceleme Raporu, 17.3.1999 tarih,
REK.0.05.00.00/17 sayilh Baskanlik Onergesi ile 99-16 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- G-RAPORTORLERIN GORUSU : Societe de Participations Financieres et
Immobilieres (Parficim)’in Bagkent Cimento San. ve Tic. A.$.' deki (Bastasg) %38.75
oranindaki hissesini ismail Tarman’a ait % 43.25 oranindaki hisseyi de devralarak %
82'ye c¢ikarmasina iligkin islemin, taraflarin pazar paylari ve cirolarinin 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinde belirtilen esiklerin altinda
kalmasi nedeniyle 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir devralma olmadigi
dusunulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. Taraflar
1.1. Societe de Participations Financieres et Immobilieres (Parficim)

Parficim, sermayesinin tamami Vicat grubuna ait olan bir yatirnm girketidir.
Tark ¢imento pazarina 1991 yilinda Konya Cimento Sanayii A.S.'nin hisselerini
alarak giren sirket daha sonra Bastas'in sermayesine ortak olmustur. Parficim’in s6z
konusu devralma iglemi dncesinde, Konya Cimento’daki payl %66.6 ve Bastag’taki
payl da %38.75'ir.

Konya Cimento genel olarak Orta Anadolu, Akdeniz ve i¢ Ege Bélgelerine
satis yapmakta olup, 1997 uretimi yaklasik 858.000 ton, cirosu 4.902.270.043.000
TL. olarak gergeklesmistir. Sirketin, sermayesinin %99una sahip oldugu bir
tasimacilik firmasi da bulunmaktadir.

Vicat grubu ayrica tasimacilik faaliyetiyle ve agrega Uretimiyle istigal eden
Tamtas A.S. ve Aktas A.$. sermayelerinin % 100’Gne sahiptir.

1.2. Bastag- Bagkent Cimento San. ve Tic. A.S.

Devralma islemi éncesinde, sirketin toplam sermayesinin % 43.25'i ismail
Tarman’a, % 38.75'i Vicat Grubu’na ve kalan %18’lik kisim da diger yerli ortaklara ait
olup, s6z konusu devir igslemiyle yabanci sermayenin payi %82’ye ylkselecektir.

Devir igleminin gergeklesmesiyle birlikte ismail Tarman, Mehmet Tarman (H.
Mustafa oglu) ve Mehmet Tarman (Suleyman oglu) Yonetim Kurulu Uyeliginden
ayrilacaklardir.  Qirketin 1997 yili  cirosu, 5.002.670.657.000 TL. olarak
gerceklesmistir.

2. ilgili Pazar

Urtin Pazarr: Devralinan ve devralan tesebblilerin ana faaliyet konusunu teskil eden
cimento Uretimi ve satisi ilgili Grin pazarini olugsturmaktadir.

Cografi Pazar: iklim kosullarinin farkhihgi, Uretim tesislerinin kapasiteleri ve yakin
cevrelerindeki talebin durumu, nakliye olanaklari (demiryolu, denizyolu) gibi
faktorlere bagll olarak, sektordeki dreticiler dodal satis hinterlandlarindan farkli
bblgelere satis yapabilmektedirler. Bu nedenle, Konya Cimento ile Bastas'in dogal
satis hinterlandlarinin yanisira faaliyet gosterdikleri diger bodlgeler de dikkate
alinarak, ilgili cografi pazar Orta Anadolu Bdlgesi, Dogu Akdeniz Bdlgesi ve civar
illeri ile istanbul’un Anadolu yakasi, Kocaeli ve Bursa illeri olarak belirlenmistir.

3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu olan hisse devrinin gerceklesmesiyle birlikte, bluylk oranda
Ankara pazarina ¢imento saglayan Bastas' taki payini % 82’ye g¢ikaracak olan Vicat
Grubu anilan sirketin kontroltine sahip olacaktir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tegebblisiin
ya da kiginin diger bir tesebbiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya
bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari
devralmasi veya kontrol etmesi’ birlesme veya devralma sayilan haller olarak
ongorulmustir. Kontrol degisikliginin gergeklesecegdi bildirim konusu islemin, anilan
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madde c¢ercevesinde 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma oldugu
anlasilmigtir.

Belirlenen pazarda, Vicat Grubu disinda Yibitas Lafarge Orta Anadolu
Cimento Sanayii (YLOAC), Oyak Grubu, Sabanci Grubu ve Italyan Set Grubu ile
Zeytinoglu Holding’e ait fabrikalar da faaliyet gostermektedir.

1997 yilinda bolge ureticilerinin satislari agsagidaki gibi gergeklesmistir:

Satislar (Ton) Pazar Payi (%)
Nuh 1.868.156 16.90
Vicat 1.566.783 14.12
OYAK 1.539.160 13.87
YLOAC 1.366.152 12.31
Lafarge Aslan 1.160.365 10.45
Bursa Cimento 1.287.271 11.60
Zeytinoglu 683.657 6.16
Set (Ankara) 678.314 6.11
OY-SA (Nigde) 475.549 4.28
Sabanci (Kayseri) 474.205 4.27
Toplam 11.099.612 100.00

Bu cergevede sdz konusu devralma isleminin, gerek taraflarin toplam cirolari
(1997 yih Konya Cimento ve Bastas Cimento'nun toplam cirolari 9.904.940.700.000
TL.) gerekse toplam pazar paylar (Taraflarin 1997 yili icin ilgili cografi pazardaki
toplam paylari yaklasik %14.12) itibariyla 1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§’in 1998/2 sayili Teblig
ile degisik 4. maddesinde belirtilen %25’lik pazar payi ve 25.000.000.000.000 TL.’lik
esiklerin altinda kaldigi ve dolayisiyla izne tabi bir devralma olmadigi anlasiimigtir.

Ancak, s6z konusu islem kapsaminda yapilan “Hisse Devir Anlagsmasi’nin
yanisira “Rekabet Yasagl Anlasmasi’nin imzalandigi ve bu anlasmanin 1.
maddesinde;

“Ismail TARMAN, Ankara, Konya ve Manavgat'ta her birinin yarigapi 150 km. olan bir
alan iginde;

1. Isbu Anlasmanin imzalandidi tarihten itibaren kendisinin, Siileyman oglu Mehmet
TARMAN ve Mustafa oglu Mehmet TARMAN'in 10 yil sire ile ve esi ve
cocuklarinin 5 yil siire ile;

(i) Bastas Bagkent Cimento San. A.S., Aktas Insaat Malzemeleri San. ve Tic.
A.S. ve Tamtas Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. ile ¢imento, kireg, hazir
beton ve agrega konularinda rekabet etmeyeceklerini ... kabul ve taahhlit
ederler...”

ifadesinin yer aldigi anlagiimistir.

Esas itibariyle, devralma islemlerinde, satin alinan varliklarin know-how,
musteri portfoyl, satis stratejileri vs. ile birlikte devralan tarafa bir batlin olarak
transferinin gerceklestirilebilmesini teminen, belli sireler i¢in devreden tarafa veya
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ortak girisimlerde ana tesebbuUslere ortak girisim suresi boyunca, hatta ana
tesebbUslerden herhangi birisine ortak girisimdeki menfaatinin sona ermesinden
sonra getirilen sinirlayici hukimler, devralma isleminin gergeklestirilmesi icin zorunlu
olan kisitlamalar seklinde nitelendirilmektedir. Bu cercevede, oOncelikle rekabet
kisitlarinin nitelikleri, sireleri, olusan yapinin 6zellikleri ve pazar Uzerindeki etkileri,
s6z konusu kisitlarin “zorunlu” olup olmadiklarinin tespitinde 6nem kazanmaktadir.

Bu islem sonucunda devralan tarafin, masteri portféyina olusturmasi igin,
devreden tarafa getirilen faaliyet yasaklarinin; slire ve kapsam agisindan amacini
astigl, bu nedenle “zorunlu kisitlama” olarak nitelendirilemeyecegi agiktir.

Bu cercevede, s6z konusu devralma islemi, Teblig’de belirtilien esiklerin
altinda kalmasi nedeniyle izne tabi bir devralma olmamasina ragmen, taraflar
arasinda akdedilen "Rekabet Yasagi Anlasmasi"nin igerdigi hukimlerin 4054 sayili
Kanun'un 5 ve 8. maddeleri kapsaminda ayrica degerlendirilmesi gerektigi kanaatine
varilmigtir.

i- SONUG

i- Societé de Participations et Immobilieres “Parficim”in Iismail TARMAN’a ait
Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.$.)ndeki %43.25 hisseyi devralmasi
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma olmadigina,

ii- islemin taraflarinca imzalanan "Rekabet Yasagi Anlagmasi'nin, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 5 ve 8. maddeleri gercevesinde
ayrica degerlendiriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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