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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-022 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-21/498-333

Karar Tarihi : 28.05.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Burcu OLGUN, Berat Hilal GULER,
Ahmet Burak KARADUMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Bisan Motosiklet ve Bisiklet San. ve Tic. AS
Kemalpasa OSB Mah. izmir-Ankara Asfalti Cad. No:83
Kemalpasa/iZMIR

D. DOSYA KONUSU: Accell Bisiklet Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
hisselerinin tamaminin ve dolayisiyla tek kontrolinin Bisan Motosiklet ve
Bisiklet Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.05.2025 tarih ve
67902 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 26.05.2025 tarihli ve 68623 sayil yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 26.05.2025 tarihli ve 2025-6-022/Ol sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Accell Bisiklet Sanayi ve Ticaret AS’nin (ACCELL BISIKLET)
hisselerinin tamaminin ve tek kontrolinin Bisan Motosiklet ve Bisiklet San. ve Tic. AS
(BISAN) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayilli Teblig)
gercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini satici sifatiyla Accell Group Europe BV (ACCELL
GROUP EU) ile alici sifatiyla BISAN arasinda 02.05.2025 tarihinde imzalanan Hisse
Satis ve Satin Alma Sézlesmesi olusturmaktadir. islemin gergeklesmesi ile birlikte
ACCELL GROUP EU’'nun ACCELL BiSIKLET te sahip oldugu %100 oranindaki hisse
BiSAN’a devredilecek ve nihayetinde BISAN, ACCELL BiSIKLET {izerinde tek kontrol
elde edecektir. ACCELL BISIKLETin kontrolinde kalici bir degisiklik meydana
geleceginden bildirim konusu iglem 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi gergevesinde
devralma islemi niteligindedir. Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig’in birinci
fikrasinda 6ngorilen esikleri astigindan, islem izne tabidir.

ACCELL BISIKLET bisiklet, bisiklet yedek parga ve aksesuarlarinin imalati ve satigi
pazarlarinda faaliyet gostermektedir. GiUnimuizde ¢evrim igi satis kanallari hizl bir
blyUme gdsteriyor olsa da bisiklet pazarinda tuketicilerin satin almay!i planladidi Grin
fiziki olarak inceleme ve diger urtnlerle karsilastirma imkani elde etmesinden 6tiri
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blylk oranda® geleneksel kanalin tercih edildigi belirtiimektedir.

BISAN, bisiklet, bisiklet yedek parca ve aksesuarlarinin imalati ve satisi pazarlarinin
yani sira motosiklet ve moped pazarlarinda da faaliyet gostermektedir. Tesebbus,
'Bisan' markasi altinda dag, sehir, yol ve gocuk bisikletlerinin yani sira katlanir ve
elektrikli bisikletler de uretmekte; bu urunleri yetkili bayiler ve servis noktalar
araciligiyla musterilere sunmaktadir.

Verilen bilgiler 1siginda, ACCEL BIiSIKLET ile BISAN'In faaliyetlerinin bisiklet, bisiklet
yedek parca ve aksesuarlarinin imalati ve satisi pazarlarinda yatay olarak ortustugu
anlasilmaktadir. islem taraflarinin bisiklet tretimi ve satis| pazarindaki pazar paylarina
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-1: islem Taraflarinin Bisiklet Uretimi ve Satisi Pazarindaki Pazar Paylarl (Satis Adedi ve Satis
Degeri Bakimindan, %)

. Satis Adedi Satis Degeri
Tegebbus 2022 2023 2024 2022 2023 2024
ACCEL BISIKLET (...) (...) () (...) (...) (...)
BISAN (...) (...) () (...) (...) (...)
TOPLAM (...) (...) () (...) (...) (...)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo incelendiginde, tesebbuslerin gerek satis adedi gerekse de satig degeri
bakimindan pazar paylarinin birbirine oldukga yakin oldugu; son ug¢ yilda her iki
tesebblsin de pazar paylarinin %(.....) altinda seyrettigi, tesebbuslerin pazar
paylarinin toplaminin 2024 yili itibariyla satis adedi ve satis degeri bakimindan %(.....)
duzeyinde oldugu g6zlemlenmektedir.

Ayrica, bisiklet Uretimi ve satigI pazarinda faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin 2024
yilina iligkin pazar paylarina agsagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo-2: Bisiklet Uretimi ve Satisi Pazarinda 2024 Yili Pazar Paylari (Satis Adedi Bakimindan)?

Tesebbis Pazar Payi (%)
Umit Bisiklet San. ve Tic. AS (UMIT BISIKLET) (.....)
Salko Bisiklet San. ve Tic. Ltd. $ti. (SALCANO) (.....)
Kron Bisiklet Tic. ve San. AS (KRON) (.....)
Korel Elektronik San. ve Tic. AS (CORELLI BiSIKLET) (.....)
BISAN (.....)
Bianchi Bisiklet San. ve Tic. Ltd. Sti. (BIANCHI) (.....)
ACCELL BISIKLET (.....)
Diger (.....)
TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

pazar paylyla pazarin lideri
konumunda oldugu ve %(.....) pazar payi ile pazarin ikinci buyuk oyuncusu olan
SALCANO’nun (.....) pazar payina sahip oldugu, KRON ve CORELLI BISIKLET'in her
birinin %(.....) pazar payi ile pazarin Uglnci/dordinct blylk oyunculari olduklar
goriilmektedir. ilaveten, devralan BISAN'In %(.....) pazar paylyla pazarin en biyuk
besinci oyuncusu oldugu, devre konu ACCEL BISIKLET’in %(.....) pazar payi ile
pazarin yedinci buylk oyuncusu konumunda oldugu gorulmektedir. Pazarin yapisina

1 Satislarin %90’inin geleneksel kanaldan yapildigi belirtiimektedir.

2 Bildirim formunda, Tirkiye bisiklet pazarindaki rakiplere iliskin olarak sunulan 2024 yili pazar payi
verilerinin bayi agi bayikligu goz éninde bulundurularak islem taraflarinca tahmini olarak hesaplandigi
belirtilmistir. Taraflar ayrica, 2022 ve 2023 yillarina iliskin rakip pazar payi bilgisine vakif olmadiklarini
ancak son ug¢ vyl icerisinde etkilenen pazarlardaki pazar paylarinin dnemli o6lgiide degisiklige
ugramadigini tahmin ettiklerini ifade etmistir.
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bakildiginda; pazar lideri UMIT BiSIKLET in rakiplerine kiyasen belirgin bir Ustinlige
sahip oldugu, pazarn ilk dort oyuncusunun toplamda yaklasik %(.....) oraninda pazar
payina sahip oldugu ve “Diger” kategorisindeki tesebbuslerin her birinin %(.....) altinda
pazar pay! bulunsa da sz konusu tesebbuslerin toplam pazarin %(.....) tekabul ettigi
anlasiimaktadir.

Bildirim konusu iglemin gergeklesmesi durumunda devralan BISAN ile devre konu
ACCELL BISIKLET’in pazar paylari toplaminin %(.....) olacagi, birlesik tesebbiisin
pazarin ikinci bllylik oyuncusu haline gelecegi ve pazarin lideri konumunda olan UMIT
BISIKLET'in birlesik tesebbiisiin yaklasik (.....) paya sahip olacad anlasiimaktadir.
Ayrica pazarda birlesik tesebbus ile benzer pazar payi seviyelerine sahip U¢ rakip
tesebblisiin daha bulundugu gériilmektedir. ilaveten, pazarin besinci buyiik
oyuncusunun yedinci blyik oyuncusunu devralmasi bir taraftan pazar lideri UMIT
BISIKLET tizerinde daha guiclii bir rekabet baskisi olusturabilecek, diger taraftan
isleme 0zgu belli etkinlik kazanimlarini beraberinde getirebilecektir. Bildirim formunda;
tlketicinin igslem sonrasinda daha genis Urln portféyline ulasacagi, islem sayesinde
ACCELL BISIKLET’in marka mirasinin sirdirilecedi ve daha iyi bir satis dncesi ve
satis sonrasi servis imkani olusturulacagi, tiketicilere farkli marka ve modelleri
kapsayan cgesitli bir Grin portfoyanun tek dagitim kanali aracihgiyla saglanacagi,
bdylece tlketicilerin s6z konusu Urlnlere daha kolay erigsebilecegdi ifade edilmektedir.

Bisiklet Uretimi ve satigi pazari, yerli Gretim ve ithalatin® yani sira bayilik sistemiyle
gucll bir dagitim agina sahiptir. Bayilik sistemiyle faaliyet gésteren markalar, Turkiye
genelinde yetkili saticilar araciligiyla drunlerini satisa sunmakta, bunun yani sira
bisikletler blylk perakende zincirleri ve e-ticaret platformlari aracihigiyla tlketiciye
ulasmaktadir. illaveten, bisiklet pazarinda satis éncesi ve satis sonrasi hizmetler
musteri memnuniyeti bakimindan onem arz etmekte, bu hizmetlerin yuksek kalitede
sunulmasi satiglarin artmasina énemli dl¢ude etki etmektedir.

Bisiklet pazarina giriste yasal giris engellerinin bulunmadigi, dizenleyici ve hukuki
birtakim unsurlarin mevcut oldugu belirtiimektedir. Bunlar arasinda; sertifikasyon ve
guvenlik standartlari, lisanslama, cevre ve atik diizenlemeleri ve fikri mulkiyet haklar
gibi duzenleyici ve hukuki birtakim standartlar yer almaktadir.

ilaveten, cergeve ve parga Uretimini de kapsayan “tam iiretim” gerceklestirmek isteyen
tesebbuslerin yuksek sermaye gerektiren sabit yatirrmlar ile ¢ok gesitli ve yuksek
maliyetli bir makine altyapisi (makine parki) olusturmayi géze almalari gerektigi,
montaj veya toptan satis gibi is modellerinde ise nispeten dusuk seviyede bir yatirim
ile pazara giris yapmanin ve pazarda faaliyet gostermenin mimkin oldugu ifade
edilmektedir. Tam Uretim gergeklestiren tesebbusler bakimindan dlgek ekonomilerinin
gecerli oldugu, bir baska ifade ile tesebbuslerin Uretimleri arttikgca birim basina
maliyetlerinin azaldigi belirtiimektedir. Ayrica Turkiye’deki toplam tuketim miktari goz
ondne alindiginda bisiklet pazarinda %5 oraninda kugulmenin oldugu belirtiimektedir.
Ancak pazarin uzun vadede bilyimesinin beklendigi de ifade edilmektedir?.

Yukarida yapilan degerlendirmeler bir butin olarak géz 6nune alindiginda; birlesik
tesebbUsln pazar payinin ilgili pazarda herhangi bir rekabetci endiseye yol agabilecek
seviyede olmadigi, pazarda UMIT BISIKLET, SALCANO, KRON, CORELLI BISIKLET

3 Tlrkiye bisiklet pazarinda 2024 yili igin toplam ithalat miktarinin 45.000 oldugu, devre konu ve devralan
sirketlerin bisiklet imalatgisi rolline sahip olmalari sebebiyle ithal ettikleri bisiklet adetlerinin sinirli sayida
oldugu ve nadiren numune amagl Urtin ithalati yapabildikleri belirtiimektedir.

42022 yilinda toplam tiiketim miktarinin 1.110.350, 2023 yilinda 900.000 ve 2024 yilinda ise 800.000
oldugu belirtiimektedir.

3/4



(16)

25-21/498-333

gibi guclu rakiplerin oldugu, isleme izin verilmesi halinde s6z konusu rakiplerin birlesik
tesebbls Uzerinde rekabetci baski olusturmaya elverigli tesebbusler oldugu, pazarin
besinci oyuncusu ile yedinci oyuncusunun birlesmesinin pazarin genelinde rekabeti
artinici etkisinin olabilecegi, isleme izin verilmesi halinde tuketicilerin erigebilecegi
marka ve model sayisinda bir azalis ortaya ¢ikmayacagi, aksine tuketicilerin farkl
marka ve modelden olusan bir Grln yelpazesine tek bir dagitim kanalindan daha kolay
erisebilecegi ve nihayetinde bildirim konusu islemin etkilenen pazarlarda etkin
rekabetin onemli 6lgide azalmasina yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

l. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin dnemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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