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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-226 (Onarastirma)
Karar Sayisi : 11-59/1519-544
Karar Tarihi :24.11.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER: Onur Yelda YUKSEL, Nesrin SAGLAM
C. BASVURUDA

BULUNAN :- Hodri Gida Tekstil ins. Tur. Ltd. Sti.
Kayakcik Mh. inénli Cad. 69/A Karamiirsel/Kocaeli

D. HAKKINDA ONARASTIRMA YAPILAN:
- Erbak Uludag Mesrubat ve Gida Sanayi A.S.
Dosab Sonmez Sitesi Yeni Yalova Yolu Cad. No:570
Osmangazi/Bursa

- Erbak Uludag Pazarlama Satis ve Dagitim A.S.
Dosab Sonmez Sitesi Yeni Yalova Yolu Cad. No:570
Osmangazi/Bursa

- Uludag Bavileri

E. DOSYA KONUSU: “Uludag Gazoz”un Hodri Gida Tekstil ingaat Tur. Ltd.
Sti.’ye zincir magazalarin satis fiyatinin da Uzerinde bir fiyatla lirin temin ettigi
iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Yapilan basvuruda ozetle; “Uludag Gazoz'un Hodri Gida
Tekstil Ing. Turizm Ltd. $ti. (Hodri Gida)’'ye zincir magazalarin satig fiyatinin da
Uzerinde bir fiyatla Grtin temin ettigi iddia edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.9.2011 tarih ve 6558 sayi ile giren
bagvuru Uzerine diizenlenen 13.10.2011 tarih ve 2011-3-226/il-11-261.YY sayili Ilk
inceleme Raporu, 18.10.2011 tarihli Kurul toplantisinda gérusulerek, 11-53/1361-M
sayl ile 6narastirma yapiimasina karar verilmistir. llgili karar uyarinca yapilan
inceleme sonucunda hazirlanan 16.11.2011 tarih ve 2011-3-226/0A-11-261.YY sayili
Onarastirma Raporu 23.11.2011 tarih ve REK.0.17.00.00-110.02.02/448 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-59 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek karara
baglanmistir.
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H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; basvuruya konu iddialara
yonelik olarak sorusturma acgilmasina gerek olmadigi ve sikayetin reddedilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Raportorlerce basvuru sahibiyle yapilan gérusmeden; Hodri Gida’ya zincir marketlere
gOre daha yuksek fiyatla temin edildigi iddia edilen GrinUn Uludag markali limonata
oldugu, Uludag limonatanin Hodri Gida’ya gére daha dusuk fiyatla satildigi zincir
mag@azadan ise indirim magazacili§i zinciri BIM Birlesik Magazalar A.S.(BIM)Ynin ayni
bdlgede faaliyet gosteren subesinin kastedildigi anlasiimistir.

1.1. incelemeye Konu Tesebbiisler: Erbak Uludag Mesrubat ve Gida Sanayi A.S.
(Uludag Mesrubat), Erbak Uludag Pazarlama Satis ve Dagitim A.S. (Uludag
Pazarlama) ve/veya Uludag Bayileri

Erbak Uludag Mesrubat ve Gida Sanayi A.S. (Uludag Mesrubat), mesrubat
pazarinda faaliyet goOsteren ve bu pazarin genis Urin yelpazesine sahip
sirketlerinden biri olup, portfoyinde sade gazoz, kola, maden suyu, limonata, meyve
suyu ve buzlu gay gibi Uranler bulundurmaktadir. Uludag mesrubat faaliyetine sade
gazoz Uretimi ile baslayip, maden suyu ile devam etmigstir. 2007 yilinda ise Turkiye'de
ilk defa limonatayi siseleyen ve gazsiz i¢cecekler kategorisinde pazara sunan firma
olmustur.

Uludag Mesrubat’'in tretimini gerceklestirdigi Urtnler Gretim girketiyle ayni ekonomik
batinlUk icindeki Erbak Uludag Pazarlama Satis ve Dagitim A.S. (Uludag
Pazarlama) araciligiyla ve bayilik sistemi ile pazara sunulmaktadir. Tesebbus
istanbul, Ankara ve izmir'de bulunan bdlge mudurlikleri ile Grinlerini Tirkiye ¢apinda
dagitmaktadir. Ayrica istanbul’da bulunan zincir magazalar midurligi toplu tiiketime
yonelik satislari yonetmektedir. Tim Turkiye’de yaklasik 110 bayi ile ¢alismakta olan
tesebbis, Bursa, istanbul, Ankara ve izmir'de kendi arag filosu ile direkt dagitim da
yapmaktadir.

I.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Ayirimcilik uygulamalari, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin "muanhasir bayilik hari¢
olmak Uzere, esit durumdaki kisilere farkli sartlarin uygulanmasi” seklindeki (e) bendi
ve "Hakim Durumun Koétliye Kullaniimasi" baslikli 6. maddesinin "esit durumdaki
alicillara ayni ve esit hak, yukumlulik ve edimler icin farkli sartlar ileri surerek,
dogrudan veya dolayli olarak ayirimcilik yapilmasi" seklindeki (b) bendi ile
yasaklanan haller arasinda sayilmaktadir. Bagvuruda ileri sirulen iddialar, Uludag
firmasinin ayrimei fiyatlama politikasini, Uludag limonata driinlerinin BiM ile Hodri
Gida’ya farkl fiyatlardan temin edilmesini konu edinmektedir. S6z konusu ayrimcilik
iddias| bakimindan éncelikle belirlenmesi gereken Hodri Gida ile BiM’in esit konumda
olup olmadiklaridir. iki tesebbiisiin esit konumda olmamalari halinde 4054 sayili
Kanun kapsaminda bir ayrimcilik uygulamasindan bahsedilemeyecektir.

Tarkiye'de hizli tiketim mallari (HTM) perakende sektori ana hatlariyla organize
perakende ve geleneksel kanal olarak iki alt bélumde incelenmekte olup, buna goére
bakkal, bufe, kuruyemisci, orta market gibi kiguk igsletmeler geleneksel kanal olarak
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adlandirilan grupta yer alirken, zincir market ve madgazalar organize perakende
grubunda yer almaktadir. Bagvuru sahibinden alinan bilgilere gore, Hodri Gida 200
m? bly(kligiinde bireysel bir markettir. Lehine ayrimcilik yapildidi iddia edilen BiM
ise indirim magdazaciliyi konseptinde tim Turkiye'ye yaygin 3000’in Uzerinde
magazasiyla faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla Hodri Gida’nin  kaglk bir
supermarket olma o&zelligi karsisinda BIM’in ¢ok sayidaki magazalariyla zincir
nitelikte bir organize perakendeci oldugu gortimektedir.

Bu tlr organize perakendeciler ile kuglUk perakendeciler arasinda alim ve satis
kosullari bakimindan farkli dinamikler islemektedir. 28.12.2006 tarih ve 06-95/1192-
358 sayili Kurul kararinda da belirtildigi Uzere, kigUk perakendeciler ureticilerin
bayilerinden alim yaparken, zincir magazalar, Ureticiler ile olan iligkilerinde
¢ogunlukla bayi/toptanci kanalini kullanmamakta, Ureticiden dogrudan alim yaparak
bayilik sistemini devre digi birakmaktadirlar. Bu sekilde araci sayisinin azalmasi,
zincir magazalarin ayni UrinU kuguk perakendeciye gore ¢ok daha uygun kosullarda
temin edebilmesine olanak saglayan unsurlardan biridir. Kiglik perakendeciler ile
zincir organize perakendeciler arasindaki bir diger onemli farklilik ise, yukarida
deginilen Kurul kararinda da belirtildigi Uzere, zincir magazalarin Ureticilerden alim
yaparken tek bir magaza icin degil de, tim subeleri icin pazarlik etmeleri ve
dolayisiyla 6lgek ekonomisinden yararlanarak geleneksel kanaldaki noktalara gore
¢ok daha uygun kosullarda urin temin edebilmeleridir. Organize perakende
magazalari buyuk miktarlarda toptan alim yaparken bakkal ve market gibi kiguk
perakendeciler buna kiyasla disuk miktarlarda alim yapmakta ve bu da organize
perakende zincirlerinin geleneksel kanalda yer alan noktalara gore daha yuksek bir
pazarlik gucine sahip olmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu nedenle ayni tran kiguk
perakendeci ile zincir magazaya farkl fiyatlardan tedarik edilebilmekte ve bununla da
baglantili olarak ayni Urln bu iki tir perakende satis noktasinda farkli fiyatlardan
tuketiciye sunulabilmektedir.

Basvuru sahibinden alinan bilgilere gére Hodri Gida Uludag limonata Urdnlerini
Uludag@’in Yalova bayisinden temin etmektedir. BiIM’'den, alinan bilgilere gére ise, BIM
tum subeleri icin Uludag limonata UrlGnlerini Uludag Mesrubat ile yaptigi merkezi bir
anlagma ile tedarik etmektedir. Dolayisiyla Hodri Gida’nin tersine BIM’in en azindan
bayi kari gibi bir maliyet unsuruyla kargi karsiya olmadidi anlagiimaktadir. Diger
yandan Hodri Gida iginde 12 adet bulunan kolilerden ginde yaklasik .. adet sattigini
ileri sirmektedir. BiM ise Ekim 2011 itibariyla aylik ortalama .... litre Uludag limonata
satisI yapmaktadir. Hodri Gida’nin gunlik satislari aylik baza ve litreye ¢evrildiginde,
satisini yaptigi ambalajlarin ortalama 1 litre gibi gorece blyuk ambalajlar oldugu
varsayllsa dahi, ... litre gibi bir rakama ulagilmaktadir. BiM, yaklasik 3000 magazasi
ile bu magazalarda satillan aylik ... litrelik alim miktarina dayali pazarlik gicine
sahipken, Hodri Gida Uludag@’in Yalova bayisinden ¢ok daha disuk miktarda alim
yapmaktadir. BIM ile Hodri Gida’'nin tedarikci karsisinda pazarlik giglerinin ayni
olmadi§i asikardir. BiM gibi bliyiik dlgekli zincir nitelikteki bir perakendecinin sahip
oldugu yuksek satin alma potansiyeli nedeniyle Uludag limonata urtnlerini Hodri
Gida gibi kuglk kapasiteli bir isletmeye gore daha avantajli kosullarda, daha disuk
fiyatla satin almasinin piyasa ekonomilerinde yasanan fiyat rekabetinin beklenen
sonuglarindan biridir. Ayrica buyuk perakendeciler urin tedarikinde elde ettikleri bu
maliyet avantajini  tlketiciye ilgili drlnleri daha duguk fiyatla sunarak
yansitabilmektedirler.
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Diger yandan zincir magazalar tedarikgilerin UrGnlerinin sadece satisini yapmamakta,
satis artirmaya, yeni drunlerin lansmanina, marka bilinirligi yaratmaya, Grin ve
markalarin reklaminin yapilmasina, kampanya ve promosyonlarin desteklenmesine
yonelik islevler Ustlenerek tedarikgiler igin ek faydalar yaratabilmektedirler. Bu tur
islevlerle organize perakendecilerin ek talep yaratma veya talebi yonlendirme gibi
etkileri olabilmektedir. BOylece organize perakendeciler drtnlerinin satigini yapmanin
disinda tedarikgilere geleneksel ya da kiguk perakendecilerde s6z konusu olmayan
kimi hizmetler sunmus olmaktadirlar. Tedarikgiler UrUnlerinin  bulunurlugunu
saglamanin yani sira organize perakendecilerin bu tlr uygulamalarindan
yararlanabilmek adina gesitli isimler altinda kimi bedeller 6deyebilmekte ya da cesitli
indirim/iskonto ya da prim uygulamalariyla Urtnlerini bu tur perakendecilere daha
uygun kosullarda arz edebilmektedirler. Bir tedarikginin Urlnlerini satan musteriye, bu
urinleri satarken sagdlayici igin verdigi hizmetler karsihginda indirim ya da prim
vermesi temel olarak fonksiyonel indirim kapsaminda degerlendiriimektedir. Yagsanan
rekabetle baglantili olarak, organize perakendecilerin bu tur bedel ya da indirimleri
kendi satis fiyatlarina yansitarak, tuketicilere daha dusuk fiyatlarla Grin sunmalari
mumkun olabilmektedir. Uludag limonatanin Hodri Gida’nin tek bir satis noktasinda
satilmaslyla, tim Tirkiye'ye yaygin 3000’in tizerinde BIM magazasinda satiimasinin
ardnun tanitimi, bulunurlugunun saglanmasi, marka bilinirliginin yaratiimasi, markaya
yonelik magaza ici satig, pazarlama aktivitelerini uygulama olanaklari gibi acgilardan
Uludag Mesrubat icin degerinin ¢ok farkli oldugu aciktir.

Organize perakendecilerin satis davraniglarinda da farkli dinamikler devreye
girmektedir. Organize perakendede hem urun gesitliligi hem de ayni Urdn icindeki
marka cesitliligi cok daha fazla olmakta, dolayisiyla genis bir portféyde Grtnler satisa
sunulmaktadir. Bu portfdy genigliginin getirdigi imkanlardan biri ve bir
pazarlama/satis stratejisi olarak organize perakendeci her zaman belli bir Grln igin
alis maliyetleri Gzerine kar marji koyarak fiyatlama yapmamaktadir. Organize
perakendeciler donem dénem kimi drunlerin fiyatini ozellikle dlguk belirleyerek,
dusuk fiyath bu Urunleri tuketiciyi gekmeye yonelik bir arag olarak kullanmaktadir. Bir
perakende satis ve reklam stratejisi olan bu uygulamayla (loss leader) perakendeci
daha fazla sayida musteriyi magazasina ¢ekmeyi ve bir musterinin toplam aligverisi
uzerinden kar elde etmeyi amaclamaktadir. Boylelikle organize perakendeci bazi
ardnleri yukarida deginilen goéreli maliyet avantajlarindan bagimsiz olarak da
geleneksel ya da kuglUk perakendecilere goére daha dusuk fiyattan satisa
sunabilmektedir. Bu noktada BiM'in indirim magazacili§i konseptiyle faaliyet
gosterdigi de g6z ardi edilmemelidir.

Yukarida yapilan agiklamalar gercevesinde, Hodri Gida’nin BiM ile esit konumda
olmadigi, bu tesebbuslerin Uludag limonata Urlnlerini farkli fiyatlardan tedarik ediyor
olmalarinin ekonomik ve objektif gerekgelerle agiklanabildigi, dolayisiyla 4054 sayili
Kanun kapsaminda bir ayrimcilik uygulamasindan bahsedilemeyecedi kanaatine
variimistir.
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Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
Dosya konusu iddialara yonelik olarak 4054 sayili Kanun’'un 41. maddesi uyarinca

sorusturma acilmasina gerek olmadigina, sikayetin reddine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



