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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-201 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi 1 11-31/622-193

Karar Tarihi :17.05.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Dog. Dr. Mustafa ATES (ikinci Bagkan)

Uyeler : ismail Hakki KARAKELLE, Dog.Dr. Cevdet ilhan GUNAY,

Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Hiiseyin ORMAN, Nimet KAVAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Daimler AG ve Rolls-Royce Group plc
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Bora IKILER
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/Istanbul
D. TARAFLAR : - Daimler AG

Mercedesstrasse 137, 70327 Stuttgart, ALMANYA

- Rolls-Royce Group plc _ _
65 Buckingham Gate, Londra SW1E 6AT, BIRLESIK KRALLIK

E. DOSYA KONUSU: Daimler AG ve Rolls-Royce Group plc tarafindan, Tognum
AG ve Rolls-Royce’un Bergen isi Uizerinde birlikte ortak kontrol tesis etmesine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.04.2011 tarih ve 3063 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 11.05.2011 tarih ve 3646 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cergevesinde dizenlenen 16.05.2011 tarih ve 2011-2-201/0i-11-380.HO
saylli On Inceleme Raporu, 16.05.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/304 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-31 sayili Kurul toplantisinda gériistlerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; islemin, 4054 sayili Kanun ve 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054
sayili Kanunun 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin dnemli dlglide azaltilmasi
sonucunu doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla ilgili isleme izin veriimesinde herhangi
bir sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu islem; Tognum AG (Tognum) ve Bergen isi (Bergen)nin ortak
kontrolind devralmak Uzere Engine Holding GmbH (JVCo) adinda ve Daimler AG
(Daimler) ile Rolls-Royce Group plc (Rolls-Royce) tarafindan ortak kontrol edilmesi
planlanan bir ortak girisim kurulmasi, Tognum ve Bergen’in ortak kontrolinin
devralinmasi asamalarindan olugsmaktadir. Bu amagla 9 Mart 2011 tarihinde Daimler,
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Rolls-Royce ve Rolls-Royce’un tamamina sahip oldugu igtiraki Vinters International Ltd.
arasinda bir yatirrm anlasmasi ve JVCo’nun ortaklari arasinda bir hissedarlar anlagmasi
imzalanmistir. Daimler halihazirda Tognum’un %28,4 oraninda hissesini elinde
bulundurarak en buyuk hissedari konumundadir. Rolls-Royce, Bergen’in tek basina
sahibidir. Bergen'in devrinin Tognum igin yapilacak olan aleni teklife baglihg: dikkate
alindiginda, bu iglemlerin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesinin 4. fikrasi uyarinca, tek bir
islem olarak degerlendiriimesi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralanlar
H.2.1.1. Daimler

Daimler diinya ¢apinda faaliyet gosteren Alman menseli bir otomotiv sirketidir. Sirketin
faaliyet alanlar luks ve ticari motorlu araclar Gretme ve satmanin yani sira finansman
saglama, leasing, sigortalama ve filo yonetimi gibi otomotiv finans hizmetlerini de
kapsamaktadir. Daimler'in mevcut marka portféoyinde Mercedes-Benz, Smart, Maybach,
Freightliner, Western Star, Fuso, Setra, Orion ve Thomas Built Buses bulunmaktadir.
Daimler, Turkiye’de Mercedes-Benz Tlurk A.$. ve Mercedes-Benz Tasit Ticaret ve Servis
A.S. araciligiyla luks ve ticari motorlu aracglar alaninda, MBtech Muhendislik ve
Danigsmanlik Limited Sirketi ile arastirma-gelistirme alaninda, Daimler Fleet Services
A.S., Mercedes-Benz Finansal Kiralama Turk A.S., Mercedes-Benz Finansman Turk
A.S. ve Mercedes-Benz Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligiyla da finansal hizmetler
alaninda faaliyet gdstermektedir.

H.2.1.2. Rolls-Royce

Rolls-Royce, sivil ugak motorlarinin Gretimi ve gelistiriimesi konularinda dinya ¢apinda
faaliyet gésteren ingiliz sirketidir. Bu faaliyete ek olarak, askeri havacilik, denizcilik ve
enerji uygulamalari icin enerji sistemleri Uretimi ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda
da faaliyet gostermektedir. Rolls-Royce, Bergen isi araciliiyla elektrik Gretimi ve
denizcilik uygulamalari da dahil olmak Uzere ¢esitli karayolu digi uygulamalar icin orta
devirli gaz ve dizel pistonlu motorlari tim dinyada Uretmekte ve satmaktadir. Rolls-
Royce Turkiye’de, tim hisselerine sahip oldugu Rolls-Royce Denizcilik ve Havacilik Gug
Cozumleri ve Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi ile faaliyet gostermektedir.

H.2.2. Devre konu/Ortak girigsime konu
H.2.2.1. Tognum

Tognum dinya c¢apinda faaliyet gostermekte ve karayolu disi uygulamalar igin (gug¢
uretim uygulamalari ve denizcilik uygulamalari da dahil olmak tzere) yiksek devirli dizel
pistonlu motorlar gelistirmekte ve Uretmekte olan Alman menseli bir sirkettir. Daha dar
kapsamda olmak Uzere, Tognum ayrica gaz pistonlu motorlari, jenerator setleri ve yakit
enjeksiyon sistemleri alanlarinda da faaldir. Son olarak, Tognum’un faaliyetleri, 2012’de
suresi dolacak bir s6zlesme altinda General Electric'in LM/2500/6000 gaz turbininin
ambalajlanmasini da kapsamaktadir. Tognum’un hisselerinin halihazirda %(.....)lUk bir
kismi Daimler’in elinde bulunmakta olup, geriye kalan hisseler, ¢ok sayida kurumsal
yatirmci ile birlikte 6zel yatinrmcilar arasinda dagitilmistir. Tognum Tarkiye'de
hisselerinin tamamina sahip oldugu MTU Motor Tlrbin Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
araciligiyla, karayolu disi kullanim igin dizel pistonlu motorlari, gazli jenerator sistemleri
ve dizel enjeksiyon sistemleri satisi ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.
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H.2.2.2. Bergen

Rolls-Royce’un sahip oldugu Norveg merkezli Bergen isi, karayolu digi uygulamalar igin
(elektrik UGretimi ve denizcilik uygulamalari da dahil olmak Gzere) orta devirli gaz ve dizel
pistonlu motorlar Uretmekte ve c¢ok sayida ulkede cesitli istirakleriyle faaliyet
gOstermektedir. Bergen'in, Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Bergen’in
Turkiye'deki faaliyetleri sinirli olup, Istanbul Havaalanina satmis oldugu dérdiinci
motordan ve mevcut olan Bergen motorlarina yapilan tamir hizmetlerinden elde ettigi
geliri bulunmaktadir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. Genel Bilgi

Dosya konusu devralma iglemi dizel ve gaz pistonlu motorlar, dizel enjeksiyon
sistemleri, dizel ve gaz jenerator setleri/sistemleri ve endustriyel gaz turbinleri alanlarina
iliskindir.

Pistonlu motorlar

Pistonlu motorlar, bir veya daha fazla hareketli pistonun basinci donme hareketine
cevirdigi 1s1 motorlaridir. Pistonlu motorlar dizel ve gaz pistonlu motorlar olarak ikiye
ayriimaktadir. Ureticiler, yakit enjeksiyon donanimlari, atesleme sistemleri ve kontrol
sistemleri gibi bas yan sistemlerin de yakit gesitleriyle birlikte degismesi ve teknolojik
kisittamalarin iki yakit turt arasinda gecisi kolay kilmamasi nedeniyle gaz ya da sivi
yakith motorlardan birinde uzmanlagsmaya yonelmektedirler.

Motorlar, karayolu uygulamalar igin kullanilan motorlar ile karayolu digi uygulamalar igin
kullanilan motorlar agisindan karakteristik 6zellikler bakimindan birbirinden farkhdir ve
bu ylizden ayri Uriin pazarlari olusturmaktadirlar’.

Karayolu—karayolu disi kullanim ile motor gucu arasinda iliski olup olmadigina iligkin
olarak, karayolu disi uygulamalar ve karayolu uygulamalari igin batin motor gucu
seviyelerinde farkli pazarlar belirlenebilmekte ancak, pratik nedenlerden dolayl dusuk
gu¢ seviyelerindeki motorlar i¢in karayolu digi uygulamalar ve karayolu uygulamalari
seklinde bir ayrima gitmek zor olmaktadir. Soyle ki, karayolu disi uygulamalarda
kullanilan ve 350 kW’dan daha dusuk glce sahip olan pistonlu dizel motorlar genellikle
karayolu uygulamalarinda kullanilan kamyon motorlari olmaktadir.

Dosya konusu iglem kapsaminda karayolu disi uygulamalarda ve 350 kW’dan gugli
motorlar alaninda yogunlagma bulunmaktadir.

Karayolu disI uygulamalar igin pistonlu motor se¢iminde gug, isletim ekonomisi ve motor
hizi olmak Uzere U¢ ana kriter dikkate alinmaktadir. Motorun fiyati ve maliyeti, glcuyle
dogru orantili olarak degigsmektedir. Pistonlu motorlarin émurleri boyunca maliyetleri
edinme maliyeti, yakit maliyeti ve bakim maliyeti olmak Uzere U¢ ana maliyet
kaleminden olusmaktadir.

Karayolu disi uygulamalari igin dizel ve gaz pistonlu motorlar asagida yer verildigi Uzere
farkl alanlarda kullaniimakta ve kullanim alanlarina goére dizel ve gaz pistonlu motorlar

! Karayolu digi ifadesi ile taraflar ¢ok genis bir yelpazedeki uygulamalardan bahsetmektedirler. Bunlar
tarimsal uygulamalari, yapisal uygulamalar gibi endUstriyel uygulamalari, demiryolu uygulamalarini, gli¢
Uretim uygulamalarini, deniz motoru uygulamalarini, denizcilik yardimci uygulamalarini kapsamaktadir.
Buna karsin, karayolu ifadesi ise her arazide gidebilen bitin binek arabalar (6zellikle ticari otomobilleri)
icin tasarlama, gelistirme, degistirme, Uretme, dagitma ve motora iliskin hizmetlerde (aksesuarlar, parga
ve birlesenleri kapsamaktadir) faaliyet gostermek anlamina gelmektedir.
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gerek gu¢ gerekse hacim, agirhk ve maliyet gibi unsurlar bakimindan farklilik
gosterdiginden bir uygulama alani igin tasarlanmis bir motor sisteminin kolaylikla diger
bir alanda kullanimi mimkin olmamaktadir.

Karayolu digi uygulamalar igin dizel pistonlu motorlar ve karayolu digi uygulamalar igin
gaz pistonlu motorlar pazarlarinin kullanim amacina goére siniflandirilmasi ile ortaya
cikan alt segmentler asagidadir:

— Dizel pistonlu motorlar;
o Endustriyel uygulamalar igin dizel pistonlu motorlar:

» Tarimsal uygulamalar igin dizel pistonlu motorlar bicerddverleri, buyuk
traktorleri ve diger agir tarimsal makineleri ¢alistirmak igin kullaniimaktadir,

= Yapi endustrisi uygulamalari igin dizel pistonlu motorlar is makinelerinde, yol
yapim makinelerinde kullaniimaktadir,

= Diger endustriyel uygulamalar igin dizel pistonlu motorlar kazi makineleri ve
malzeme yukleme bogaltma uygulamalari igin kullaniimaktadir.

o Demiryolu uygulamalari igin dizel pistonlu motorlar lokomotifleri ve vagonlar
calistirmak icin kullaniimaktadir.

o Enerji dUretimi igin dizel pistonlu motorlar O6rnedin jeneratdor setlerine
kullaniimaktadir.

o Denizcilik uygulamalari igin dizel pistonlu motorlar:

= Deniz motorlar i¢in motor secimi, gug¢ ihtiyacl, isletim kabiliyeti, glg
yogunlugu ihtiyaci ve emisyona dayanmaktadir,

= Denizcilik yan donanimlari igin pistonlu motorlar gemide hareketi
saglamayan ekipmanda kullaniimaktadir.

— Gaz pistonlu motorlar;
o Endustriyel uygulamalar icin gaz pistonlu motorlar,
o Elektrik Gretimi i¢in gaz pistonlu motorlar,
o Denizcilik uygulamalari igin gaz pistonlu motorlar,
= Deniz motorlari ve
= Denizcilik yan donanimlari.

Belli bir kullanim amacina gore Uretilmis bir motorun diger kullanim alanlara goére
uyarlanmasinin yogun ar-ge faaliyetleri gerektirdigi bildirilmigtir. Bu nedenle bu urunler
arasinda arz ikamesi bulunmamaktadir.

Dizel enjeksiyon sistemleri

Dizel enjeksiyon sistemleri, pistonlu dizel motorlarin Uretiminde diger bazi parcalarla
birlikte kullanilmakta ve pistonlu dizel motorlar icin girdi teskil etmektedir. Bu nedenle,
dizel enjeksiyon sistemleri Ust pazar olusturmaktadir. Yakit enjeksiyon sistemleri, birgok
motor ¢esidinde yakiti hava ile karistirir. Enjeksiyon sistemleri yakit enjektort (enjektor
memesi ve supap), yuksek basing hatti ve enjeksiyon pompasindan olusup, kullanilacak
yakit cesidine gbre Ozel olarak dizayn edilmis ve ayarlanmigtir. Dizel ve benzinli
motorlardaki temel farklar dolayisiyla dizel enjeksiyon sistemleri benzinli enjeksiyon
sistemleri yerine ikame edilebilir degildir.
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Dizel ve gaz jenerator setleri/sistemleri

Dizel ve gaz jenerator setleri/sistemlerine iligkin olarak ise jenerator setleri, pistonlu
motorlarin jeneratdr, turbosarj ve diger opsiyonel ekipmanlar ile birlesmesinden
olugsmakta, gaz ve dizel yakit ile galismasina bagh olarak farkhlik géstermektedir. Motor,
jenerator setlerinin degerinin ortalama %60-70’ine tekabul etmektedir. Her ne kadar bazi
motor Ureticileri, motorlari jenerator setlerinin igerisine yerlestirme imkanina sahipse de,
motor Ureticilerinin ¢ogunlugu alternatér ve yan ekipmanlari Uretememekte ve bu
ardnleri Gguncu kisilerden satin almaktadir.

Endiistriyel gaz tiirbinleri

Endustriyel gaz turbinlerine iliskin olarak, yanma tiurbini olarak da adlandirilan gaz
turbini, tutusan gazlarin akisindan enerji meydana getiren bir donel devinimli motordur.
Ortasinda bir atesleme odasi olacak sekilde, asagida bulunan bir tirbin ve yukarida
bulunan bir kompresdrden olusmaktadir. Turbinler basing, ivme ya da buhar, su ya da
gazdan aldigi itme kuvveti ile tekerlek ya da carklari geviren makinelerdir. Turbinler
elektrik Uretiminde kullanilabilecegi gibi mekanik teghizati ¢alistirmak icin de
kullanilabilir. Gaz turbini, yanan gazin dolasimindan enerji elde ederken, pistonlu
motorlar basinci dongusel harekete ¢evirmek igin hareketli pistonlar kullanmaktadirlar.
Gaz pistonlu motorlarin aksine, ylksek gu¢ yogunlugu sunmalari nedeniyle gaz
turbinleri daha buyuUk projelere (siklikla 10MW asan) uygundur ve endustriyel birlesik
uretim yapan uygulamalar igin daha kaliteli egzoz 1sisi, disuk emisyon ve dusuk bakim
yuku getirmektedir. Son olarak, gaz turbini gaz pistonlu motorlara oranla ortalama %15—
30 oraninda daha pahali iken gaz motoru, gaz turbinine oranla %20-30 oraninda daha
az yakit tuketmektedir. Turbinler ve pistonlu motorlar, Urin karakteristiginin benzerlik
gOsterdigi elektrik Uretimi gibi alanlarda sinirli da olsa rekabet i¢cindedir. Bazi gaz turbini
ureticileri (Rolls-Royce, GE, Caterpillar) pistonlu motor Uretimi de gerceklestirmektedir.
Ancak bu durum, ki Urin arasinda arz ikamesinin mevcut olmasindan
kaynaklanmamaktadir. Bu nedenlerle, dizel ve gaz pistonlu motorlar pazari, gaz turbini
pazarindan farkli bir pazar olusturmaktadir.

H.3.2. ilgili Uriin Pazar

Dosya konusu devralma islemi dizel ve gaz pistonlu motorlar, dizel ve gaz jenerator
setleri/sistemleri, endustriyel gaz turbinleri ve dizel enjeksiyon sistemleri alanlarina
iliskindir.

Gaz pistonlu motorlara iligkin olarak, Tognum’un Turkiye’ye gaz pistonlu motor satigi

olmamis, Bergen ise istanbul Havaalani igin olan gazl jeneratorlerin bir parcasi olarak
gaz pistonlu motor satmistir.

Dizel jenerator setlerine iliskin olarak, Tognum’un Turkiye'ye dizel jeneratorleri satisi
bulunmaktayken, Bergen'in bu pazarda satigi bulunmadidi igcin bu alanda o6rtisme
olmayacaktir.

Endustriyel gaz turbinlerine iligkin olarak, Rolls-Royce ortak girisimden ayri olarak gaz
turbin faaliyetine devam edecektir. Rolls-Royce’'un Turkiye’de son yillarda gaz tirbini
satmamasi, Tognum’un da gaz turbinlerini paketlemesi ve Rolls-Royce’un Urettigi ve
Tognum’'un paketledigi gaz turbinlerinin gl¢ ve 06zellik agisindan farkli olmasi
sebepleriyle, Tlrkiye’de Tognum ve Rolls-Royce arasinda bu alanda ortisme
olmayacaktir.

Dizel enjeksiyon sistemlerine iliskin olarak, Tognum Alman istiraki L’Orange araciligiyla,
karayolu uygulamalari digi agir isler igin yuksek ve orta devirli motorlar igin dizel
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enjeksiyon sistemleri Uretmektedir. Rolls-Royce ya da sahip oldugu Bergen isi, bu
cesitte bir yakit enjeksiyon sistemi liretmemektedir’. Dolayisiyla bu pazarda herhangi bir
yogunlasma ortaya ¢ikmamaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalara dayanarak gaz pistonlu motorlar, dizel jenerator
setleri, endUstriyel gaz tlrbinleri ve dizel enjeksiyon sistemleri alanlarinda dosya
kapsaminda yogunlasma gerceklesmemektedir. Bu bilgiler 1siginda ve Rekabet
Kurulu’nun 02.03.2006 tarihli ve 06-16/188-48 sayili, 20.6.2007 tarihli ve 07-53/584-195
sayili, 17.1.2008 tarihli ve 08-06/61-18 sayili kararlarina benzer sekilde dosya
kapsaminda islemden etkilenen Grlin pazarlarinin “enddstriyel uygulamalar igin dizel
pistonlu motorlar” ve “gaz jeneratér setleri” pazarlari oldugu anlasiimistir.

H.3.3. ilgili Cografi Pazar

Devir islemine konu olan sirketlerin Grunlerinin satis ve dagitiminin Ulke capinda
yapilmasindan dolayi, ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 5. maddesinin 1. fikrasina gore “Kontrolde kalici degisiklik meydana
getirecek sekilde; a)iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha
fazla tesebbiisin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli olarak
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tegebblisi kontrol eden
bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem, Daimler ve Rolls-Royce tarafindan, Tognum ve Rolls-Royce’un
Bergen isi Uzerinde birlikte ortak kontrol tesis etmesine iligkindir. Tebligin 5. maddesinin
uclncu fikrasinda yer alan “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak
yerine getirecek bir ortak girigsimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma igslemidir. Bu tiir igslemlerde, islem taraflarinin her biri devralan
olarak kabul edilir.” ifadeleri s6z konusu basvuruda ifade edilen ortak girisimin iki ana
unsurunun varhginin degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Ortak kontrolin bulunmasi
ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi seklindeki unsurlar
asagida degerlendirilmigtir.

- Ortak Kontrol

Tognum ve Bergen’in ortak kontrolinU devralmak Uzere kurulacak olan JVCo’nun
yonetimi ve Hissedarlar Kurulu, Hissedarlar Anlagsmasinin 1.1. ve 2.2. numarali
maddelerine goére Daimler ve Rolls-Royce’'un esit sayida temsilcisinden meydana
gelecek ve Hissedarlar Anlagmasinin 3.4. numarali maddesine gore Hissedarlar Kurulu
kararlari oybirligi ile alinacaktir. Bdylece Daimler ve Rolls-Royce, JVCo’nun ortak
kontroline sahip olacaklardir. Tognum’un hisselerinin  %50’den fazlasinin JVCo
tarafindan devralinmasi sonucunda, Daimler ve Rolls-Royce, Tognum'u JVCo
araciligiyla ortak olarak kontrol edeceklerdir.

® Halihazirda, Tognum (L'Orange), Rolls-Royce Bergen isi icin dizel enjeksiyon sistemlerini tedarik
etmektedir. Daimler kendi Uretimini kendi Urunlerinde kullanmakta ve Tognum’da dahil digar satis
yapmamaktadir. Fuso karayolu digi motorlarinda kullanilan dizel enjeksiyon sistemlerini Bosch ve Denso
tedarikcilerden edinmektedir. Bir diger deyisle Daimler ve Fuso Tognum’dan (L’Orange) dizel enjeksiyon
sistemi satin almamaktadir.
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Daimler ve Rolls-Royce, JVCo’nun is plani Uzerinde musterek olarak karar vereceklerdir.
Hissedarlar Anlagsmasi’nin 24.1. numarali maddesi, JVCo’nun 10 yillik is plani Gzerinde
Daimler ve Rolls-Royce’'un anlasacaklarini ve Hissedarlar Kurulu’nun her hesap yili
acihginda gozden gegirilmis 10 yilhk is planini onaylamasi gerektigini dngormektedir.
Buna ek olarak, herhangi bir yoneticinin is iliskisine iligkin sart ve kosullarin belirlenmesi
veya degistiriimesi, yillik butge, yillik faaliyet plani ve yillik finansal planinin belirlenmesi
ve degeri 10 milyon Avro’nun Uzerinde olan Ar&Ge projeleri igin JVCo yodnetiminin
Hissedarlar Kurulu’nun onayini almasi gerekmektedir. Bununla birlikte, yillik mali
tablolarin ve her mali yilin igletim raporlarinin onaylanmasi, yonetimin atanmasi ve
gorevden alinmasi konularinda Hissedarlar Kurulu yetkilidir.

Hissedarlar Anlagsmasi’nin 8.1.3 (a) ve 8.1.3 (b) numarali ekinde yer alan hususlar
olmak Uuzere Bergen Sirketi’nin yonetimine iliskin butin hususlar igin JVCo’nun
Hissedarlar Kurulu’nun onayinin alinmasi 6ngoérilmektedir.

Bergen ve Tognum Uzerinde JVCo, Rolls-Royce ve Daimler’e taninan haklar ile Bergen
Sirketi Uzerindeki kontrol Rolls-Royce’un tek bagina kontrolinden, Daimler ve Rolls-
Royce’un ortak kontroline; Tognum Uzerindeki kontrol ise “kontrol edilmeme”den,
Daimler ve Rolls-Royce’'un ortak kontroline gecmektedir. Daimler ve Rolls-Royce
Ozellikle, Tognum ve Bergen Sirketi’'nin is plani, butge ve dnemli anlasmalari Gzerinde
veto hakkina sahip olacaktir.

Bu bakimdan, igslem sonucunda ortaya ¢ikacak karar mekanizmasi dogrultusunda ortak
kontrolin tesis edildigi ve dolayisiyla bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir ortak girisim islemi olarak nitelendirilebilmesi icin aranan kosullardan
ortak kontrol unsurunun bulundugu anlasiimaktadir.

- Bagimsiz Bir iktisadi Varlik Olmasi Unsurunun Degerlendirilmesi

Ortak kontrol tesis edilmesi planlanan Tognum ve Bergen, ilgili islem sonucunda yeni
kurulacak sirketler olmayip halihazirda ilgili pazarda kendi mali kaynaklari, personel ve
varliklari ile faaliyet gostermektedir. Bu gergevede s6z konusu sirketler basvuru konusu
islem sonucunda islemin taraflarindan ekonomik anlamda bagimsiz olarak belirli bir stre
ile sinirli olmaksizin, kendi personeli ve kaynaklari ile faaliyetlerini surdurebilecegi
dolayisiyla éngorulen islem ile JVCo araciliiyla ortak kontrol edilecek olan Tognum ve
Bergen'’in bagimsiz birer iktisadi varlik olarak faaliyet gosterebilecegi anlasiimaktadir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler sonucunda bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda ortak girisim islemi olarak kabul edilmesi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

H.4.2. Bildirim Yukimlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasi "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TLyi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL’yi

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.
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islemin taraflarindan Daimler’in 2010 yili diinya cirosu (..... ) TL, Tarkiye cirosu (.....) TL
iken, Rolls-Royce’'un 2010 yili dinya cirosu (.....) TL, Turkiye cirosu (.....) TL'dir. Ortak
girisime konu olan tesebbuslerden Tognum’un 2010 yilinda elde ettigi dinya cirosu (.....)
TL ve Turkiye cirosu (.....) TL iken Bergen’in 2010 yilinda elde ettigi dinya cirosu (.....) TL
ve Turkiye cirosu (.....) TL'dir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde incelemeye konu islem agisindan taraflarin
Tarkiye cirolari toplaminin yiz milyon TL'yi ve Turkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon
TLyi astigi gorulmektedir. Bu nedenle islem agisindan 2010/4 sayili Tebli§’in (a)
bendinde yer alan egiklerin asildig1 gérulmektedir.

Ote yandan Teblig’in 7. maddesinin 2. fikrasinda; “Ortak girisimler harig olmak (izere, bu
maddenin birinci fikrasinda yer alan esikler agilsa dahi, her hangi bir etkilenen pazarin
bulunmadigi islemler icin Kuruldan izin alinmasi gerekmez.” hukmu yer almaktadir.

Bu c¢ercevede, ortak girisime dair dederlendirmeler ve islem kapsaminda 2010/4 sayili
Teblig’'de dngorulen esiklerin asilmasi nedeniyle dosya konusu islemin izne tabi oldugu
sonucuna ulagiimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun Agisindan Yapilan Degerlendirmeler

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gliclendirmeye ybénelik olarak, (lkenin
butind yahut bir kisminda rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlegsmeleri veya herhangi bir tegebblsiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin mal
varligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da kendisine ybénetimde
hak sahibi olma yetkisi veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak lizere,
devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir” hUkmuU uyarinca bir pazarda hakim durum
doguran ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin
onemli dlgude azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgelere goére, mevcut durumda taraflarin faaliyet gdsterdikleri
pazarlarda yogunlasmaya iliskin degerlendirmeye asagida yer verilmigtir.

Endiistriyel uygulamalar igin dizel pistonlu motorlar:

Hedeflerden Bergen’in Tlrkiye’de bu pazarda, son bes yil icinde herhangi bir satisi
olmamis, Tognum ise 350 kW motor gucl ustindeki dizel motor Uretimi yapmaktadir.
Turkiye’de Tognum ve Daimler (Fuso®) arasinda ve Bergen'’in (retimini yapmadigi 350
kW motor gucu altindaki dizel motorlara iliskin ¢ok klgUk bir értisme bulunmaktadir.
Bununla birlikte bu kapsamda Tognum tarimsal ve gug¢ Uretimi alaninda faaliyet
gOsterirken Fuso yapi uygulamalari alaninda faaliyeti bulunmaktadir.

Tablo 1: Turkiye'de endUstriyel uygulamalar igin 350 kw?® glcu ustinde dizel pistonlu motorlar tahmini
pazar paylari (%)

2008 2009 2010

Uretici
Toplam (MW) Pay Toplam (MW) Pay Toplam (MW) Pay

Tognum (..)° ) ) ) ) )

% Ciro degerleri T.C.Merkez Bankasi 2010 yili ortalama Avro alis kuru ile TL’ye ¢evrilmigtir.

* Daimler'in ise, devralma isleminin pargasi olmayan ve sadece 350 kW motor giicii altinda dizel motorlar

Ureten ve blylk oOl¢clide sadece Asya’da faaliyet gosteren Mitsubishi Fuso Truck and Bus Company

gFuso) araciligiyla karayolu digl uygulamalar igin dizel pistonlu motorlari satisinda sinirli faaliyeti vardir.
Tabloya, 350 kW motor glicu altinda Uretim yapan dizel motor Ureticilerinin dahil edilmesinin pazar

payinin azalmasina neden olacagi gerekgesi ile sadece 350 kW motor glici Ustlinde Uretim yapan

ureticilerin dahil edildigi taraflarca bildirilmistir.

6 Satiglarin degeri (.....)milyon Avro tutarindadir.
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Bergen (cennn) (cennn) (cennn) (oeen (-....) (-....
;z?g“:r:“ * (..n) (..n) (..n) (... (..n) (...
Caterpillar (cennn) (cennn) (cennn) (oeen (-....) (-....
Cummins (cennn) (cennn) (cennn) (oeen (-....) (-....
GE (-..nr) (-..nr) (-..nr) (. (-..nr) (.
MAN (-..nr) (-..nr) (-..nr) (. (-..nr) (.
Mitsubishi (-..nr) (-..nr) (-..nr) (. (-..nr) (.
MWM (-..nr) (-..nr) (-..nr) (. (-..nr) (.
Volvo (-..nr) (-..nr) (-..nr) (. (-..nr) (.
Wartsila (-..nr) (-..nr) (-..nr) (. (-..nr) (.
Weifang (-..nr) (-..nr) (-..nr) (. (-..nr) (.
Diger (-..nr) (-..nr) (-..nr) (. (-..nr) (.
Toplam (.....) (.....) (.....) (..... (cennn) (oeen

Gazli jeneratér setleri

Tognum, Tirkiye’ye 2010 yilinda gazli jenerator setleri satmaya baslamis’, Bergen ise
Tlrkiye'de sadece istanbul Havaalani projesi kapsaminda gazli jeneratdr satisi
yapmigtir. Bu nedenle gazli jenerator setleri pazarinda Tablo 2'de goruldugu gibi
yogunlasma meydana gelmektedir.

Tablo 2: Turkiye'de gazli jeneratér setleri tahmini pazar paylari (%)

Uretici 2008 2009 2010
Toplam(MW) Pay Toplam(MW) | Pay | Toplam(MW) Pay

Tognum (-....) (-....) (corr) (e ) LG (e )
Bergen (-....) (-....) (o) (e ) LG (e )
Tognum + (-onnn) (-onnn) (o) (e ) L) (e )
Bergen

Caterpillar (-....) (-....) (o) (e ) LG (e )
Cummins (-....) (-....) (o) (e ) L) (e )
GE (-onnn) (-onnn) (o) (e ) LG (e )
MAN (-onnn) (-onnn) (o) (e ) LG (e )
Mitsubishi (-onnn) (-onnn) (o) (e ) L) (e )
MWM (-onnn) (-onnn) (o) (e ) L) (e )
Wartsila (-onnn) (-onnn) (o) (e ) LG (e )
Diger (-onnn) (-onnn) (o) (e ) LG (e )
Toplam (-....) (-....) (o) (e ) L) (e )

” Satislarin degeri (

.....)milyon Avro tutarindadir.
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Yukaridaki degerlendirmeler 1g1ginda karayolu disi uygulamalar icin dizel pistonlu
motorlar pazarinda taraflar ayri ayri 350 kW altinda ve Ustunde faaliyet gostermekte ve
bu pazarlar ayri tanimlandiginda yogunlasma olmamakta, birlikte tanimlandiginda ise
karayolu uygulamalari icin 350 kW motor glcu altinda uUretim yapan dizel motor
ureticileri de dahil edildiginde pazar pay! azalmaktadir. Gazli jenerator setleri pazarinda
ise Tognum ve Bergen’in tahmini toplam pazar payi %(.....) seviyesindedir. Bu bilgiler
cergevesinde, bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde kapsaminda
hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hdkim durumu guglendirerek ilgili pazarlarda
rekabeti dnemli dlgide azaltacak nitelikte olmadigi kanaatine varilmigtir.

Rakip konumundaki tesebbusler arasinda kurulan bir ortak girisim, kurucular arasindaki
rekabetc¢i davranislarin koordinasyonuna neden olabilir. Bu sebeple, bildirim konusu
devralma isleminin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda degerlendiriimesi
gerekmektedir. Ana tesebbuslerin, ortak girisime bazi ticari aktivitelerini devretmesi ve
ortak girisimin faaliyet gosterecegi pazardan kalici olarak ¢ekilmesi ya da ortak girisimin
faaliyet gosterdigi ilgili pazarda yalnizca tek bir ana tesebblsun aktif olarak yer almasi
durumunda ana tesebbusler arasinda rekabet¢i davranislarin koordinasyonu riski
bulunmadigi sdylenebilecektir.

Ortak girisim taraflarindan Rolls-Royce, ortak girisimin faaliyet gdsterecedi pazarlarda
faaliyet gostermeyecektir. Daimler ise sadece istiraki Fuso araciligiyla karayolu disi
uygulamalar igin Urettigi 350 kW altinda disuk gug¢ araliginda motorlari ile faaliyet
gOsterecegdi icin dosya konusu ortak girisim Turkiye’de herhangi bir tGrin pazarinda
rekabetci davranislarin koordinasyonuna sebep olmayacaktir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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