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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-205 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 11-45/1104-381

Karar Tarihi :17.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA, Resit

GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK
B. RAPORTORLER : Recep GUNDUZ, Giilgin DERE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Shangri-La Asia Limited
Temsilcisi: Av. Tolga KARATAS, Av. Burcu ACARTURK
YILDIZ
Macka Caddesi 22/1 34467 Tesvikiye/ istanbul
D. TARAFLAR : - Tanriverdi Mensucat Sanayi A.S.

Hobyar Mahallesi Rahvanci Sokak No:3 Kat:5/6 Eminoni
Fatih/ Istanbul

- Shangri-La Asia Limited
28/F., Kerry Centre, 683 King's Road, Quarry Bay,
HONG KONG

E. DOSYA KONUSU: Shangri-La Asia Limited (Shangri-La) ve Tannverdi
Mensucat Sanayi A.§. (Tanriverdi) arasinda imzalanan "Hisse Satig
Sozlegsmesi” uyarinca Besiktags Emlak Yatirrm ve Turizm A.$.'nin (Besiktas
Emlak Yatirirm) sermayesinin %50'sinin Shangri-La Asia Limited'e devredilmesi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.8.2011 tarih ve 5608 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukumleri ¢ercevesinde duzenlenen 15.08.2011 tarih ve 2011-4-205/
0Oi-11-386.RG sayili On inceleme Raporu, 15.08.2011 tarih ve REK.0.18.00.00-
120.01.05/396 sayili Baskanlik Onergesi ile 11-45 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli Olgide azaltilmasinin séz konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilebilecegi ifade edilmistir.
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H. YAPILAN iINCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Tegebbiislere ve Taraflara iligkin Bilgi

a) ilgili Tesebbiisler

Turizm A.S.(Besiktas)

llgili Tesebbusler Tekgebbusun Faaliyet Alanlari
onumu
Shangri-La Asia Limited Devralan Otel isletmeciligi, gayrimenkul yonetimi.
(Shangri-La)
Besiktag Emlak Yatirim ve Devre konu Emlak yatirim ve turizm sektéra.

b) Bagli Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlar

islem Taraflari (Ana Gruplar)

Faaliyet Alan(lar)i

Kuok Grubu

Emtia, ticaret, imalat, otel ve ciftliklerin (plantasyon) ve
iktisab1/yonetimi,
gelistirimesi, ulastirma, medya ve dinlence kullplerinin

depolarin

isletiimesi.

gayrimenkullerin  iktisabli ve

Tanriverdi Holding A.S.
(Tannverdi Holding)

Tekstil Gzerine perakende magazacilik.

H.2.Ciro Bilgileri

; Dinya Cirosu Tarkiye Cirosu
Islem Taraflan (milyon TL) (milyon TL)
Kuok Grubu (.....) -
Tanriverdi Holding (.....) (.....)
TOPLAM (-..r) (--e0)
H.3. Etkilenen Pazarlar
Pazar Payi (%)
Etkilenen Cografi
No Yata
Pazar Pazar I(D'k y Devralan/ D.konu
ikey) . . Devreden | Toplam
Birlesen Birlesen
1- |4veb istanbul ili | Yatay
yildizl
otelcilik - - - -
hizmetleri
pazari
2- Ev tekstili | Turkiye Dikey ) } (nrd) (nrd)
sektora || G e

H.4. Degerlendirme

S6z konusu islemle, Shangri-La ve Tanriverdi Mensucat Sanayi A.S.' arasinda
30.6.2011 tarihinde imzalanan “Hisse Satis Sézlesmesi” uyarinca Besiktas Emlak
Yatirnm’in sermayesinin %50'sinin Shangri-La’ya devredilmesi dngorulmektedir. Bu
dogrultuda Bildirim Formu’ndaki

1

islemde taraflarin amacinin,

Besiktas Emlak

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Tanriverdi Grubu’nun, ev tekstili Urlnlerinin toptan ve

perakende satigi amaciyla kurulmus bulunan istiraki Tanriverdi Mensucat Sanayi A.S. araciligiyla
bildirime konu islemi gergeklestirdigi anlagiimigtir.
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Yatirim'in sahip oldugu “Hayrettin iskelesi Caddesi, Sinanpasa, Besiktas, Istanbul”
adresinde bulunan arsa Uzerine inga edilmekte olan otelin, Shangri-La markasi
altinda bes yildizli bir otel olarak isletiimesi oldugu belirtiimistir. Ayrica, Hisse Satis
Sozlesmesi’'nin 3. ve 4. maddelerinde belirtilen dnkosullarin gergeklesmesini takiben,
ilgili hisse devirlerinin gergeklestirilerek Hissedarlar S6zlesmesi'nin imzalanacagi ve
bdylece Besiktas Emlak Yatirim’'in, Shangri-La ve Tanriverdi Grubu arasinda ortak
girisim niteliginde bir tesebbis olarak isletilecegdi ifade edilmistir.

Bilindigi Gizere 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gguncl
fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek
bir ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda
bir devralma islemidir. Bu tiir islemlerde, iglem taraflarinin her biri devralan olarak
kabul edilir.” hUkmune yer verilmistir.

Anilan hikim cergevesinde ortak girisimlerde aranan birinci kosul, isleme konu
sirketin kurucu firmalar tarafindan “ortak kontrol” altinda tutuluyor olmasidir. Bu
cercevede, Besiktas Emlak Yatirrm'in yonetim ve karar alma mekanizmasi
incelendiginde, Shangri-La ve Tanriverdi Grubu arasinda imzalanmasi 6ngoérulen
“‘Hissedarlar Sézlesmesi” taslaginin 4.1. maddesi uyarinca, Begiktas Emlak Yatirim
Genel Kurulu'nun, sirket sermayesinin %51'ini temsil eden hissedarlarin katilimi ile
toplanacadi ve toplantida bulunanlarin oy c¢oklugu ile karar tesis edilecegi
anlasiimistir. Bununla birlikte, ayni maddenin 4.1.8 numaral alt basliginda Genel
Kurul’da, sermayenin %90'in1 temsil eden hissedarlarin oyu ile alinabilecek 6zel
kararlara (Sakli Ortaklik Konulari) yer verilmistir. Bu kararlar arasinda sermaye
artinmi ve/veya azaltilmasi; hisse yapisinin degistirimesi; hisseler ile ilgili herhangi
bir imtivaz saglanmasi; ana sbézlesme dedgigiklikleri; yonetim kurulu Uyelerinin ve
murakiplarin ibra edilmesi ve atanmasi vb. stratejik niteligi haiz konular
bulunmaktadir. Diger taraftan “Hissedarlar S6zlesmesi” taslaginin 4.2. maddesinde,
Besiktags Emlak Yatirrm Yonetim Kurulu'nun sekiz uUyeden olusacagi, doérdindn
Tanriverdi Grubu ve geri kalan dordunun ise Shangri-La Grubu tarafindan atanacagi
dizenlenmigtir. Ayrica maddede, Yonetim Kurulu’nda toplanti nisabinin alti Gye ile
saglanacagi ve oycoklugu ile karar alinabilecegi belirtimekle beraber, bazi kararlarin
sekiz uyenin tamaminin lehte oy kullanmasi ile alinabilecedi dizenlemesine yer
verilmigtir. Bu kararlar arasinda, sirket mal varligi lzerinde 2 milyon Euro tutari
tizerinde bir takyidat verilmesi; sirketin 500.000 Euro tutarini gegen kredi almasi;
sirketin malvarligini satmasi, elden c¢ikartmasi; sirketin imza yetkililerin belirlenmesi
ve bltgenin onaylanmasi vb. (stratejik niteligi haiz kararlar) bulunmaktadir. S6z
konusu duzenlemelerin incelenmesinden, Besiktas'in Shangri-La ve Tanriverdi
Grubu tarafindan ortaklasa kontrol edilecegi kanaatine ulasiimistir.

Ortak girisim isleminin yodunlasma dogurucu olup olmadigini gdsteren kriterlerden
bir digeri de, s6z konusu igletmenin “bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi”
tasimasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amag, kurulacak olan ortak girisimin
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini surdurebilen ayri bir
tesebbus olarak tanimlanabilmesini saglamaktir. Dosya mevcudu bilgilere gore,
Besiktas, kendi mulkiyetindeki otel, personel ve varliklari ile faaliyet gosterecektir.
Diger taraftan, “Hissedarlar Sozlesmesi” taslaginda Besiktas'in yonetim ve genel
kurullarinin belirlenme ve galisma yontemlerine iligskin dizenlemeler ile finansman ve
hisse devir usullerinin tespit edilmis olmasi da dikkate alindiginda, Besiktas Emlak
Yatirrm’'in bagimsiz bir tesebbus olarak faaliyet gosterip karar alabilecegi kanaatine
ulasiimistir.
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Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu hisse devri ile
Besiktas’in 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesindeki esaslar ¢ergevesinde tam islevsel
bir ortak girisim olacagi kanaatine ulagiimistir.

Mevcut dosya bakimindan Shangri-La’nin temel faaliyet konusu otelcilik hizmetleri
(otel isletmeciligi, otel yénetimi ve konaklama) iken, Tanriverdi ev tekstili sektdriinde
(perde ve mefrugat) faaliyet gostermektedir. Bu c¢ercevede, ana tesebbuslerin
faaliyetleri arasinda yatay bir 6rtlisme goriinmemistir’. Diger taraftan, Bildirim
Formu’nda, Tanriverdi’nin, isletmeye acgilacak olan otele ev tekstili Grtnleri (perde ve
mefrusat) tedarik edecegi, bununla birlikte ev tekstili sektdérindeki pazar payinin (.....)
oldugu ve otelcilik pazarinda herhangi bir pazar payinin bulunmadigi belirtiimistir. Bu
cercevede, ortak girisimi olusturan ana tesebbuUsler arasinda rekabetgi davraniglarin
koordinasyonu riskinin bulunmadigi kanaatine variimistir.

Yukarida yer verilen ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4 sayih Teblig'in 7.
maddesinin (b) bendinde belirtilen ciro esiklerinin asilmis oldugu ve bu sebeple
bildirim konusu islemin Kurul’un iznine tabi oldugu kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli dl¢ide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

2 Besiktas, otelcilik hizmetleri pazarinda faaliyet gostermekle beraber henliz insaati devam ettiginden
Tuarkiye'de otelcilik hizmetleri pazarinda herhangi bir pazar payl bulunmamaktadir. Shangri-La Grubu
da otelcilik hizmetlerinde faaliyet gdstermekle birlikte TUrkiye’de herhangi bir faaliyeti veya pazar payi
bulunmamaktadir.



