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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-3-34 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-26/413-182
Karar Tarihi : 24.07.2019
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Adem BIRCAN (Bagkan V.) o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER : Nimet KAVAK, Cansu TOPAK KORKMAZ, Emre KARA
C. BiLDIRIMDE

BULUNAN : - Natura Cosméticos S.A.

Temsilcileri: Av. G('jnevnc GURKAYNAK, Esra UCTU,
Av. Bugrahan KOROGLU _
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas 34349 Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Avon Products, Inc.’nin tek kontroliiniin Natura
Cosméticos S.A. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 01.07.2019 tarih ve 4304 sayi ile
giren ve eksiklikleri 10.07.2019 tarih ve 4553 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 16.07.2019 tarih ve 2019-3-34/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirimin konusu, Natura Cosméticos S.A. (NATURA) tarafindan Avon Products,
Inc.’nin (AVON) tek kontroliiniin devralinmasina iliskindir. islem sonucunda, AVON’un
kontroliinde kalici degisiklik olacagindan islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig)
5. maddesi cergevesinde bir devralma islemi niteligi tagsimaktadir. Ayrica taraflarin
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri
astigi dolayisiyla bildirim konusu islemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

AVON Turkiye’de; banyo ve dus, sa¢ bakimi, cilt bakimi, renkli kozmetikler,
deodorantlar, kokular, depilatuarlar, giines bakim Urunleri, erkek bakim trunleri, bebek
ve ¢ocuk urlnlerinin satigi ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

AVON’un kontrolunu devralacak olan NATURA guzellik ve kigisel bakim Grunleri
alaninda dagitim, satis ve pazarlama faaliyetleri yurtitmektedir. NATURA’nIn
Tarkiye’de yalnizca franchise sahibi Shaya Magazacilik A.$. tarafindan isletilen The
Body Shop araciligiyla faaliyeti bulunmaktadir. The Body Shop; banyo ve dus, sa¢
bakimi, cilt bakimi, renkli kozmetik, deodorant, koku, erkek bakim udrunlerinin satigi
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Bu bilgiler ¢cergevesinde, taraflarin faaliyetlerinin yliz bakim, vicut bakim, erkek bakim,
renkli kozmetik, deodorantlar, kokular, sampuanlar, sa¢ kremleri ve glines kremlerini
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de kapsayacak sekilde kozmetik pazarinda! yatay olarak kesistigi tespit edilmistir. Ote
yandan dikey ortlisen bir pazar olmadigi anlasiimistir. Bununla birlikte, ilgili Pazarin
Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'un 20. paragrafinda belirtildigi Uzere alternatif pazar
tanimlari gergevesinde islemin rekabetci bir endige olusturmadigi dikkate alinarak ilgili
urun pazari tanimi yapilmasina gerek duyulmamistir.

Dosyadaki bilgilerde, NATURA’nin son U¢ yilda guzellik ve kisisel bakim drtnleri
pazarindaki payinin (.....)’'in altinda yer aldigi, AVON’un ise (.....)’nin Ustine ¢ikmadigi
gorulmustir. Bu gergcevede, AVON ve NATURA'nin 2018 yili toplam pazar paylarinin
%(.....)’dan dugsuk olacagi anlagiimistir.

Kozmetik Grlnlere iliskin Rekabet Kurulu kararlarinda genel itibariyla, ilgili pazar her
bir drin bazinda ayrn ayri tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, NATURA ve AVON’un
faaliyet gosterdigi kozmetik pazarinin her bir alt segmenti i¢in de inceleme yapilmigtir.
AVON ve NATURA ile en buyuk rakiplerinin pazar payi verileri asagida yer almaktadir.

Tablo-1: Kisisel Bakim Uriinleri Pazarindaki Pazar Paylari (2018 Yili Satis Geliri-%)

Uriin Segmenti NATURA | AVON Rakipler Diger
Banyo ile Dus (| (.....) | Colgate-Palmolive Evyap Sabun Unilever (.
(.....) (.....) (.....)
Vicut Bakim (.....) (.....) Beiersdorf Evyap Sabun Johnson & (...
Uriinleri Johnson
(.....) (.....) (.....)
- Harcialem (.....) (.....) Beiersdorf Evyap Sabun Unilever (...
Vicut Bakim (....) (....) (....)
Urdnleri
- El Bakim (.....) (.....) Beiersdorf Evyap Sabun Johnson & (...
Urdnleri Johnson
(.....) (.....) (.....)
Yiz Bakim (.....) (.....) L’Oréal Beiersdorf Johnson & (...
Uriinleri Johnson
(.....) (.....) (.....)
Sag Bakim (.....) (.....) Unilever Procter & Gamble L’Oréal (...
Urdnleri (....) (....) (....)
- Sampuan (.....) (.....) | Procter & Gamble Unilever L’Oreéal (-
(.....) (.....) (.....)
- Sa¢ Bakim (.....) (.....) Unilever Procter & Gamble L’Oréal (...
Kremi ve
I§a_l§|m _ (.....) (.....) (.....)
UrUnleri
- Sekillendirici (O (O Dabur india L’Oréal Henkel (.
Urinleri
Pazar (O (O (.
Erkek Bakim (.....) (.....) | Procter & Gamble Tokai Beiersdorf (...
Urdinleri (<o) (o) (o)
- Erkek Tirag
Urdnleri
Sabun Pazari (--..) (.....) | Colgate-Palmolive Evyap Sabun Unilever (G
(.....) (.....) (.....)
- Sivi Sabun (.....) (.....) | Colgate-Palmolive Evyap Sabun Dabur Indi (.....
Pazari
(.....) (.....) )
Renkli Kozmetik (O (O Yves Rocher L’Oréal Erkul Kozmetik (s
(.....) (.....) (.....)

1 Kozmetik pazarina en yakin pazar olan “glizellik ve kigisel bakim Griinleri” pazarina iliskin veriler temin
edilebilmistir.

2/3




(10)

(11)

(12)

19-26/413-182

- Dudak (.....) (.....) L’Oréal Yves Rocher Erkul Kozmetik (.....)
Uranleri (... (.0 (....)
- Yiiz Makyaji (.....) (.....) Yves Rocher L'Oréal Erkul Kozmetik (.....)
(-...) (-....) (|
Tablo 1’in devami:
Uriin Segmenti NATURA | AVON Rakipler Diger
- G6z Makyaiji (-....) (.....) L’Oréal Yves Rocher Erkul Kozmetik (----2)
(o) (..o (G
- Tirnak (.....) (.....) Yves Rocher Erkul Kozmetik L'Oréal (.....)
Urinleri
(... (.oo) (G
Deodorantlar (.....) (.....) Beiersdorf Unilever Hunca Kozmetik (.....)
(.....) (.....) (.....)
Kokular/Parfim (-ennr) (.....) | Hunca Kozmetik Oriflame Evyap Sabu (|
Cosmetics
(.....) (.....) (.....)
Glines Bakim (.....) (.....) Beiersdorf L'Oreéal Laboratoires (-.--2)
Urdinleri Bioderma
(.....) (.....) (.....)
Kaynak: Euromonitor Turkiye 2018 Satis Verileri

Tablodan alt segmentlerin higbirinde NATURA’nin pazar payinin %(.....)’nin Uzerinde
olmadidi anlasiimaktadir. Bu nedenle islem sonucunda ortaya cikacak pazar payi
artisi oldukga dusuktir. Ayrica taraflarin pazar paylarinin toplami tablodaki higbir
segment icin %(.....)'un Uzerine ¢gikmamakta ve pazarlarda Colgate-Palmolive, Evyap
Sabun, Beiersdorf, Unilever, Procter&Gamble, Johnson&Johnson, L’Oréal, Erkul
Kozmetik, Yves Rocher gibi gugli rakipler bulunmaktadir.

Yukaridaki tespitler isiginda bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda herhangi bir pazarda hékim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece rekabetin onemli olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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